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Einkaufstour auf dem Erdgasweltmarkt

VNG ist ein europdischer Erdgasimporteur, der sein Erdgas derzeit aus Russland, Norwegen und Deutschland bezieht. Diese
Diversifizierung bildet das Riickgrat einer zukunftsorientierten Gasbeschaffung. Wir sprachen mit Toni Philipp, Direktor Gas-
einkauf Osteuropa/Inland, Mike Diekmann, Direktor Gaseinkauf West, Thomas Witt, Direktor Gaseinkauf LNG/Sonderprojekte
und Marco Penzhorn, Leiter Gashandel, iiber die aktuellen Herausforderungen beim Gaseinkauf an den ,,physischen“ und
virtuellen Handelsplatzen.

In Europa gibt es mehrere Unternehmen, die
iiber Liefervertrdge mit Laufzeiten bis 2030/35
mit Russland verfiigen. Drei davon kommen aus
Deutschland, eines davon ist VNG. Das Unterneh-
men VNG pflegt in Deutschland traditionell gute
und langfristige Lieferbeziehungen mit Russland.
Eine Tradition, die auch zukiinftig verpflichtet?

Philipp: Deutschland bezieht circa 37 Prozent sei-
ner Lieferungen aus Russland. Sie basieren auf
Langfristvertrdagen, die teilweise noch aus den
1970erJahren stammen. VNG bezieht — historisch
bedingt — einen groBBeren Anteil russischen Erd-
gases. Imvergangenen Jahrwaren esrund 48 Pro-
zent. Das Land ist seit Jahrzehnten wichtigstes
Lieferland und Partner der VNG. Wir sehen die
langfristigen und guten Lieferbeziehungen als
Verpflichtung. Unser Hauptinteresse liegt darin,
den Kunden der VNG eine sichere Erdgasversor-
gung zu gewdhrleisten und die Partnerschaft mit
Russland weiterauszubauen. Die derzeit nachge-
wiesenen russischen Erdgasvorrdte der Gazprom
haben einen Umfang von 29,85 Billionen Kubik-
metern. Und wir kdnnen uns seit 35 Jahren auf die
kontinuierlichen und zuverldssigen Lieferungen
unsererrussischen Partnerverlassen. Beide Sei-
ten sind sich ihrerRolle im Energiemarkt bewusst
und wollen die strategische Partnerschaft mit wei-
teren gemeinsamen Projekten im wirtschaftlichen,
technischen und sozialen Bereich bekréaftigen.

Zurzeit hat man den Eindruck, dass das Verhdltnis
zu Russland angesichts der jiingsten politischen
Entwicklungen auch emotionalschlechterwird. Hat
das Auswirkungen auf die Geschiftsbeziehungen
zu lhren russischen Geschiftspartnern?

Philipp: Die derzeitigen politischen Entwick-

lungen in Russland beeinflussen in keiner Wei-
se die Geschdfte, die wir mit Gazprom machen.
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Trotz aller Kritik und Probleme kann man den
russischen Markt nicht aus politischen Griin-
den ausgrenzen, sondern muss das Geschéaftim
Auge behalten. Das gilt im Ubrigen nicht nur fiir
die Energiewirtschaft, sondern auch fiir andere
Wirtschaftszweige.

Die Moglichkeiten von politisch bedingten Liefe-
runterbrechungen schlieflen Sie damit aus?

Philipp: Die Erfahrungen in den letzten 35 Jahren
zeigen uns, dass derrussische Lieferant Gazprom
ein soliderund verlasslicher Partnerist. Ohne Ab-
striche haben wir die Lieferungen beispielswei-
se in der unmittelbaren Vor- und Nachwendezeit
bekommen - und das, obwohl damals sowohl
in Deutschland als auch in Russland politische
Verdanderungen in Gréfienordnungen durchgefiihrt
wurden. Selbst wahrend des Putschversuchs in
Russland 1991, der eine durchaus kritische Si-
tuation fiirdas Land darstellte, wurden die Liefe-
rungen vertragsgetreu durchgefiihrt. Fiir uns ist
klar, dass die Lieferbeziehungen auch unabhdngig
von den Diskussionen um die russische Politik
bestehen bleiben.

Herr Diekmann, wie sieht es mit den norwegischen
Produzenten aus? Deren Ruf ist ja ausgezeichnet.
Ist das Geschift mit ihnen deshalb einfacher?

Diekmann: Wie jeder Produzent sind auch die
norwegischen Partner bestrebt, ihr Produkt zum
héchstmoglichen Preis zu verkaufen. VNG hat na-
tlrlich ein Interesse daran, das Gas so giinstigwie
moglich einzukaufen. Der daraus resultierende
natiirliche Interessenkonflikt wird dadurch ent-
scharft, dass sich VNG und seine norwegischen
Partner langfristig auf Preisbildungs- und Preis-
revisionsmechanismen geeinigt haben. Die Preis-
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bildung orientiert sich
am Energietragerwett-
bewerb! und beriick-
sichtigt Einfliisse des
Gas-zu-Gas-Wettbe-
werbs. Dies soll sicher
stellen, dass das einge-
kaufte Gas langfristig

wettbewerbsfahig ver-
marktbar ist und VNG
ihrer Take-or-Pay-Ver-
pflichtung nachkommt.

Toni Philipp:
,Diederzeitigen politischen
Entwicklungenin Russland
beeinflussenin keiner Wei-
se die Geschifte, die wir
mit Gazprom machen.*

Gerade in der derzei-
tigen Phase der hohen
Olpreise sind Preisver-
handlungen mit den norwegischen Partnern kein
Spaziergang, da beide Seiten ihre Interessen mit
Nachdruck verfolgen.

Bisher beteiligt sich VNG iiber ihre norwegische
Tochter VNG Norge im Explorations- und Produk-
tionsgeschdft in Norwegen. Wie realistisch waren
solche Projekte in Russland?

Philipp: Die Entwicklungen in Russland zeigen,
dass bisher nurwenige Unternehmen die Moglich-
keit bekommen haben, sich an Produktionsfeldern
zu beteiligen. Im Gasbereich sind es beispielswei-
se nur Wintershall und E.ON Ruhrgas. Fiir VNG sind
Projekte in Russland bei gleichzeitigen Explora-
tions- und Produktionsaktivitaten in der Nordsee
finanziell nicht zu stemmen. Andererseits sollte
man niemals nie sagen.

Lander wie China und Indien greifen zunehmend
in den Weltenergiemarkt ein, erhhen damit zu-
kiinftig Nachfrage und Preis. Wird es fiir Sie nicht
immer schwieriger, langfristige Vertrdge mit den
Produzenten zu schlieflen?

Witt: Wir merken zunehmend den Eingriff von
Landern wie Indien und China auf die Weltener-
giereserven. Momentan beschrankt sich die Kon-
kurrenz bei Erdgas vorrangig auf den LNG-Bereich.
Die Moglichkeiten langfristig, gegenwartig freie
Mengen an verfliissigtem Erdgas zu kaufen, sind
zurzeit weitgehend ausgeschopft. Wenn (ber-
haupt, dann gibt es nur Spotlieferungen, die
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entsprechend den Marktbedingungen einen stark
variablen Preis haben.

Philipp: Im Pipelinegeschéft spiiren wir die neu-
en Marktteilnehmer noch nicht so deutlich. Bis-
her sind die Verhandlungen mit Russland uber
die Versorgung chinesischer Industriekunden
und Regionen mit Pipelinegas noch nicht abge-
schlossen. AuBBerdem wdre der Leitungsbau von
5000 bis 6000 Kilometern nicht von heute auf
morgen durchzufiihren. Das ist momentan noch
ein klarer Vorteil fiir Europa, denn hierher fiihrt
bereits ein diversifiziertes Leitungsnetz. In den
ndchsten Jahren wird der Bedarf aus Asien aber
zunehmend die Preise und die Beschaffung von
Erdgas tangieren.

VNG steht nicht nurim kontinentalen Wettbewerb
um Erdgas, sondern muss sich auch mit Grof3kon-
zernen wie E.ON Ruhrgas, Gaz de France oder ENI
messen. Wo liegt der Vorteil der ,relativ kleinen*
VNG im Wettbewerb mit ihren umsatz- und mitar-
beiterstarkeren Konkurrenten?

Philipp: Unser Vorteil liegtin unserer hohen Flexi-
bilitdt und in der Schnelligkeit von Entscheidungen
im Hinblick auf Vertrags- oder Preisverhandlungen.
Weil wir nicht so hierarchisch aufgebaut sind und
engen Kontakt zum Vorstand haben, konnen wir
diese Entscheidungen einfach schneller treffen.
Dieser Wettbewerb mit den Grofien der Branche
muss aber taglich neu gefiihrt werden.

Die bisherige Struktur im Erdgasmarkt war ein-
fach: Produzenten verkaufen an Importeure, Im-
porteure verkaufen an Regionalgesellschaften
und Stadtwerke und die wiederum verkaufen an
den Endkunden. Mittlerweile hat sich das Blatt
gedreht. Wie sehr beeinflusst die neue vertikale
Integration iiber alle Wertschdpfungsstufen den
Geschéftsbereich Gaseinkauf?

Diekmann: Der Zutritt neuer Wettbewerberin den
Einkaufs- und Verkaufsmarkt verursacht natiirlich
einerseits einen verstdrkten Druck auf die Beschaf-
fungsmoglichkeiten und Preise. Gleichzeitig wird
esimmer schwerer, diese Mengen in einem Wett-
bewerbsmarkt entsprechend den Vorstellungen
unserer Kunden abzusetzen.
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" in deraktuellen Diskussion
immerals Olpreisbindung
bezeichnet (Anmerkung der
Redaktion)

Mike Diekmann:

,Die Diversifizierung ist
und bleibt eine wichtige
Voraussetzung fiir die si-
chere und preiswerte Ver-
sorgung mit Erdgas.”
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Philipp: Andererseits werden die Produzenten,
die in Europa an einer Hand abzuzdhlen sind, in
ihrer Grofenordnung und wirtschaftlichen Macht
immer grofler. Das bisher ausgewogene Gleich-
gewicht zwischen grofien Importeuren und ver-
gleichbar groBen Produzenten verdandert sich
immer starker zu Gunsten der Produzenten. Das
sind politisch gewollte Entwicklungen, die die
Einkaufsverhandlungen und zukiinftig auch die
Bezugsmaoglichkeiten weiter erschweren werden.
VNG ist in diesem Beschaffungsprozess jedoch
bestens aufgestellt.

Wie ist das gemeint?

Philipp: Die immer kiirzer werdenden Laufzeiten
von Liefervertragen zwischen VNG und ihren Kun-
den, die vom Bundeskartellamt gefordert werden,
stehen in keinem Verhdltnis zu den langfristig
gebundenen Erdgasmengen, die fiir eine sichere
Versorgung notwendig sind. In der Perspektive
werden diese Entwicklungen dazu fiihren, dass
die Produzenten selberimmer stdrker direkt in die
Verbrauchsmarkte gehen und tiefer in die Wert-
schopfungskette einsteigen. Eine Lsung dieser
Problematik ist derzeit vor dem Hintergrund der
geforderten Verdanderungen aus Briissel und Berlin
nicht sichtbar.

Bleibt VNG in diesem neuen Marktgefiige der
wichtige Erdgasimporteur, der er bisher war?

Diekmann: VNG befindet sich traditionell in
der Rolle des GroBBhdndlers, der die Nachfrage
biindelt und dem Produkt Erdgas die benétigte
Mengenstruktur gibt. Somitist derimportierende
GroBhdndler das natiirliche Gegengewicht zum
Produzenten. Leider hat die Politik in jlingster
Vergangenheit die relative Verhandlungsposi-
tion der traditionellen Importeure geschwécht
und das Kraftegleichgewicht zu Gunsten der
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Produzenten verschoben. Trotz aller Verdnde-
rungen wird VNG nach wie vor eine wichtige Rolle
spielen.

Die Kontrakte, die VNG mit ihren russischen Lie-
feranten geschlossen hat, laufen zundchst bis
2030. Inwieweit planen Sie jetzt schon fiir die
Zeit danach?

Philipp: Wir gehen davon aus, dass die bisher
laufenden Vertrage mit Russland im Zeitraum
beginnend ab 2020 verldngert werden und so-
mit eine sichere Versorgung in Deutschlands bis
2050 gewdhrleistet werden kann. Die Laufzeiten
solcherImportvertrdage betragen in der Regelim-
mer circa 20 Jahre. An diesem Prozedere wird
sich unserer Meinung nach auch zukiinftig nichts
andern.

Werden Preise fiir Erdgas im Import auch nach
2020 noch dlpreisgebunden sein?

Diekmann: Ol ist und bleibt die Leitwdhrung
auf den Energiemdrkten, zumindest was den
Upstream-Bereich betrifft.

Warum?

Philipp: Weil die Vergleichbarkeit zum Ol weiterhin
gegeben ist und der Rohstoff deshalb zwischen
einheimischen Importeuren und ausldndischen
Produzenten als Vergleichsenergietrdger heran-
gezogen wird. In Teilen unserer Vertrage sind aber
jetzt schon andere Konkurrenzenergietrager ent-
halten, insbesondere die Kohle. Unter dem As-
pekt der Versorgungssicherheit sind langfristige
Vertrdge mit einer 6lpreisgebundenen Preisformel
allerdings nicht wegzudenken.

Gilt die Olpreisbindung auch fiir LNG-Vertrige?

Witt: Die liberwiegend langfristigen LNG-Ver-
trdage orientieren sich an den Preishildungsme-
chanismen der Zielabsatzmarkte. Das heif3t, es
existieren sowohl dlpreisgebundene als auch
gaspreisindizierte LNG-Langfristlieferungen. Die
Tendenz zu gaspreisindizierten LNG-Lieferungen
wird sich in diesem Bereich weiter verstarken.

20 21 22 23 24 25



Spotlieferungen wer-
den bereits heutzutage
iberwiegend auf Basis
von Gasnotierungen in
den jeweiligen Markten
gehandelt.

Mit Norwegen beste-
hen Liefervertrage bis
2022. Brauchen wir da-
nach iiberhaupt noch
neue Vertrdage? Immer-
hin soll die Eigenpro-

Thomas Witt:

,DieTendenz zu gaspreisin-
dizierten LNG-Lieferungen
wird sichin diesem Bereich
weiter verstarken.”

duktion von Erdgas in
Norwegen ab spdtestens 2014/2015 erfolgreich
laufen.

Diekmann: Mein Renteneintrittsalter erreiche ich
erstimJahr 2042, also bis dahin sollten wirnoch
verlangern. Spaf} beiseite. Norwegen wird auch
in Zukunft eine wichtige Rolle im Beschaffungs-
portfolio der VNG spielen, sowohl durch Eigen-
forderung als auch durch Vertrdge mit den Pro-
duzentenvon Erdgas. Die Langfristvertrdge sind
wie eine Ehe, man sollte die Liebe immer wieder
erneuern, Streit wird es immer mal geben. Eine
Scheidung ist der letzte Ausweg und durchaus
teuer und bitter fiir beide Seiten. Also die goldene
Hochzeit mit den norwegischen Produzenten ware
dannin 2043.

Im Mittelpunkt der VNG-Einkaufsstrategie steht
der Begriff Diversifizierung. Warum legt VNG einen
so grof3en Wert darauf?

Diekmann: Auf den internationalen Beschaffungs-
markten sind zwei Trends zu erkennen. Zum einen
sind ein immer grofierer Teil der Erdgasreserven
in der Hand staatlicher Unternehmen, zum an-
deren gab es in den letzten Jahren eine Vielzahl
von Zusammenschliissen bei den so genannten
unabhingigen Ol- und Gasgesellschaften (Exxon-
Mobil, BP Amoco, ConocoPhillips etc.). Daher ist
VNG bestrebt, die Zahl der Partner wenigstens
konstant zu halten und méglichst zu erweitern.
Die Diversifizierung ist und bleibt eine wichtige
Voraussetzung fir die sichere und preiswerte
Versorgung mit Erdgas.
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Herr Witt, bisher hat VNG zur Diversifizierung ihres
Einkaufsportfolios lediglich neue Lieferanten auf-
genommen, die ausschlieBBlich iiber Pipelines lie-
fern. Welche strategischen Ziele verfolgt sie jetzt
mit dem Einkauf von LNG-Mengen?

Witt: Wir sehen im Bezug von LNG drei strategische
Ziele fiir die VNG: 1. als weitere Moglichkeit zur
Diversifizierung des Einkaufsportfolios, 2. als
langfristige Sicherung von neuen auch weiter ent-
fernten Gasbezugsquellen und 3. als Moglichkeit
zum Eintritt in neue Gasabsatzmarkte.

Warum tun sich die grof3en Gasgesellschaften
aus Europa nach wie vor so schwer dabei, ei-
nen FuB in die Tiir der LNG- Verkaufsmérkte zu
setzen?

Witt: Weil es im LNG-Markt eben eine sehr groBe
Nachfrage gibt. LNG ist, dhnlich wie Ol, ein Pro-
dukt, dass global gehandelt wird. Entsprechend
hoherist deshalb der Wettbewerb um die aktuell
limitierten freien LNG-Ressourcen. Das liegt vor
allem daran, dass etliche der geplanten neuen
Verflissigungsanlagen einen Realisierungsverzug
von mehr als 2 Jahren haben. Auch der Einfluss
der Hochpreismarkte wie Japan, USA, Indien und
China, die geografisch bedingt hauptsachlich LNG
beziehen, ist deutlicher spiirbar.

VNG hat bereits LNG-Spotmengen gekauft. Wann
werden die ersten langfristigen Mengen abge-
wickelt?

Witt: Bei VNG gehen wir zurzeit davon aus, dass
sich flirden Bezugszeitraum nach 2014 eher Mog-
lichkeiten fiir den langfristigen Bezug von LNG
ergeben werden. Kurzfristig bestehen bereits seit
geraumer Zeit Moglichkeiten, LNG hinzuzukaufen.
UnserZiel muss es abersein, diese Mengen lang-
fristig zu binden.

Anfang August 2008 hat E.ON Ruhrgas als Haupt-
anteilseigner an der DFTG - Deutsche Fliissigerd-
gas Terminal Gesellschaft mbH bekannt gegeben,
ihre geplanten Aktivitdten zum Bau des LNG-Re-
gasfizierungsterminals in Wilhelmshaven vorerst
zu bremsen. Was wird nun daraus?
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Marco Penzhorn:

»Im Gegensatz zu den in
langfristigen Importver-
tragen iiblichen Preisan-
bindungen an Olpreisno-
tierungen bilden sich die
Gaspreise an den sich
entwickelnden Handels-
plitzen und Gasborsen
durch Angebot und Nach-
frage fiir die jeweiligen
Handelsprodukte.”

! Ein Shipper ist ein Kunde,

der die Kapazitat erwirbt
und nutzt.
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Witt: Als erstes muss man sagen, dass die Anfang
August diesen Jahres getroffene Entscheidung kei-
ne Entscheidung gegen den moglichen LNG Stand-
ort der DFTG in Wilhelmshaven ist. Allerdings hat
das im Juli des vergangenen Jahres begonnene
Ausschreibungsverfahren (Open Season) fiir Ter-
minalkapazitdten in Wilhelmshaven gezeigt, dass
die Zeit fiirein deutsches Terminalin der geplanten
GroRenordnung von mehrals 10,0 Mrd. m3/a noch
nicht gekommen ist. Unabhdngig davon wird das
laufende Genehmigungsverfahren fortgefiihrt.
DFTG rechnet noch im Ill. Quartal mit einem po-
sitiven Genehmigungsentscheid. Der Standort
Wilhelmshaven bleibt somit eine wichtige Zu-
kunftsoption fiir VNG.

Wo liegt die Ursache fiir das fehlende Interesse?

Witt: Zu wenige Shipper?! sind zurzeit daran in-
teressiert, Terminalkapazitaten fiir 15, 20 oder
mehr Jahre fest zu buchen. Hauptgrund dafirist,
dass zurzeit das Angebot von LNG-Lieferungen
der Nachfrage hinterher-,hinkt“ und damit ein
hohes Risiko von leerstehenden Kapazitaten fiir
die Shipper besteht.

Ruhen mit der Entscheidung von E.ON Ruhrgas
auch die LNG-Pléne der VNG?

Witt: Die Entscheidung, mit dem Bau des Terminals
vorerst nicht zu beginnen, bedeutet fiir VNG, dass
sie die Thematik LNG trotzdem weiter verfolgt.
Neben dem Standort Wilhelmshaven gibt es fiir die
VNG noch eine weitere Reihe von bereits existenten
bzw. geplanten LNG-Regasifizierungsstandorten,
deren Optionen bereits evaluiert wurden und die
weiterhin fiir ein Engagement der VNG zur Dispo-
sition stehen.

Stichwort Handelsmarkte. Herr Penzhorn, wo se-

hen Sie den grof3en Vorteil dieser Beschaffungs-
moglichkeiten?
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Penzhorn: Der Gashandel mit Standardprodukten
hat sich an den europdischen Handelspldtzen in
Grof3britannien, Belgien, den Niederlanden und
zunehmend auch in Deutschland und Frankreich
positiv entwickelt. Ein wesentlicher Vorteil von
Handelsmdrkten und Bérsen ist die Biindelung
von Liquiditat und die steigende Preistransparenz.
Deshalb sind neben Erdgasproduzenten, Erdgas-
groBhdndlern wie VNG und Regionalversorgern
auch zunehmend Finanzinstitute und Industrie-
kunden an den Handelsmarkten aktiv.

Starke Preisausschldge nach oben und unten
machen das Geschidft an den Handelspldtzen
und Gasborsen im Gegensatz zu langfristigen
Vertrdgen allerdings riskanter. Warum ist das
Geschéftsfeld fiir Importeure wie VNG dennoch
so wichtig?

Penzhorn: Im Gegensatz zu den in langfristigen
Importvertrdgen iblichen Preisanbindungen an
Olpreisnotierungen bilden sich die Gaspreise
an den sich entwickelnden Handelsplatzen und
Gasbdrsen durch Angebot und Nachfrage fiir die
jeweiligen Handelsprodukte. In der Folge kon-
nen sich — insbesondere bei sehr kurzfristigen
Handelsprodukten wie z.B. Tageslieferungen im
Spotmarkt — sehr volatile Marktpreise ergeben.
Diese Marktpreisbewegungen bieten Importge-
sellschaften mit einem substanziellen Beschaf-
fungs- und Absatzportfolio sowie Flexibilitdten
aus langfristigen Bezugsvertragen und Speicher-
nutzung zusatzliche Moglichkeiten zur Portfolio-
optimierung.

Trotz stetigwachsender Handelsvolumina an den
virtuellen Handelspunkten und den Bérsen decken
die aktuellen Handelsmengen derzeit jedoch nur
einen geringen Teil des tatsdchlichen Gasbedarfs
in Deutschland ab.

Bisher nutzt VNG den standardisierten Gashan-
del, umihr Bezugs- und Absatzportfolio weiter zu
optimieren. Welche Rolle spielt neben der Port-
foliooptimierung der Arbitragehandel?

Penzhorn: Das aus Gasliefervertrdagen, Transport-

und Speicherkapazitatsbuchungen bestehende
Portfolio der VNG wird aktiv bewirtschaftet und
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optimiert und dafiirwerden zunehmend die Mdg-
lichkeiten des standardisierten Gashandels ein-
gesetzt. Bereits heute werden nicht ausgelastete
Portfoliobestandteile auch genutzt, um an Arbi-
tragemoglichkeiten aus Preisdifferenzen zwischen
verschiedenen Handelsmaérkten (6rtliche Arbitra-
ge) und verschiedenen Lieferperioden (zeitliche
Arbitrage) zu partizipieren. Mit zunehmender
Marktentwicklung und -transparenz ist davon
auszugehen, dass sich die Preisentwicklungen
an den einzelnen Handelsmarkten mittelfristig
weiterangleichen werden. In der Folge werden die
Arbitragemdglichkeiten zwischen verschiedenen
Marktgebieten reduziert bzw. sich nur ergeben,
wenn sich auch die Fundamentaldaten (z.B. ein-
geschrdnkte physischen Transportméglichkeiten
aufgrund von Wartungsarbeiten) entsprechend
verandert haben. Auch in Zukunft wird VNG Er-
trage aus Arbitragegeschaften zur Portfolioopti-
mierung realisieren, jedoch nicht auf spekulativer
Basis, sondern jeweils auf Basis der Marktmog-
lichkeiten in Verbindung mit den Flexibilitdaten des
physischen Portfolios der VNG.

Wir bitten Sie noch um eine letzte Einschdtzung:
wie wird lhrer Meinung nach die Gasbeschaffung
in zwanzig Jahren aussehen?

Philipp: Die Gasbeschaffung wird sich nicht ver-
einfachen, weil die Weltbevélkerung und deren
Energiehunger wachsen. Erdgas ist ein anwen-
derfreundlicher Energietrdger, der von vielen
neuen Anwendern nachgefragt wird. Im Handel
mit Erdgas werden sich in den ndchsten Jahren
die Handelsmoglichkeiten von kurzfristigen
Mengen an den jetzt schon sehr liquiden Hubs
weiterverbessern. Trotzdem glaube ich, dass die
Bedeutung der Langfristvertrdage nicht wesent-
lich abnehmen wird. Meiner Meinung nach wird
sich ein Verhdltnis von Langfrist- und Kurzfrist-
kontrakten von 80 zu 20, maximal von 70 zu 30
herausbilden. Einen grofieren Anteil von Kurz-
frist- bzw. Spotlieferungen am Gesamtportfolio
auch unter dem Aspekt der sicheren Versorgung
sehe ich nicht.

Wie sehen Sie das aus Sicht des standardisierten
Gashandels?
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Penzhorn: Ich sehe die Entwicklung dhnlich. Die
Gasheschaffungin zwanzig Jahren wird gepragt
sein durch eine tiberschaubare Anzahlvon global
agierenden Ol- und Gasproduzenten, sich vordem
Hintergrund des weltweit steigenden Energiebe-
darfs verknappende fossile Energieressourcen
und in der Folge durch ein im Vergleich zu heute
erhohtes, zunehmend zwischen den Kontinenten
angeglichenes Preisniveau und einem aktivem
Handel mit standardisierten Handelsprodukten
an wenigen preisfithrenden Handelsmarkten. Ein
moglichst diversifiziertes Beschaffungsportfolio
bestehend aus langfristigen Gasbezugsvertra-
gen, eigenen Férdermengen, Transportkapa-
zitdten und in Ergdanzung einem aktiven Com-
modity-Handel mit Erdgas, Olprodukten und
Transportrechten werden notwendig sein, um
in der komplexen Welt der Gasbeschaffung der
Zukunft bestehen zu kdnnen.

Und die Gasbeschaffung im LNG-Bereich: wohin
wird sie sich in zwanzig Jahren entwickelt ha-
ben?

Witt: Im LNG-Markt entwickeln sich die bisher
regional getrennten Markte Europa, Nordameri-
ka und Siidostasien zunehmend zu einem Welt-
markt — dhnlich dem Roh&lmarkt. Der Anteil des
LNG’s am weltweiten Erdgasverbrauch kdnnte
somit von heute ca. 9% im Jahr 2020 auf dann
bis zu 20 % steigen. Zu den wichtigsten Export-
landern fiir LNG kdnnten sich die Lander des
Nahen Ostens, Venezuela, Australien sowie ggf.
auch Russland und Norwegen entwickeln. Durch
die stetig steigende Wettbewerbsfdahigkeit von
LNG werden zukiinftig immer mehr Mengen an
verflissigtem Gas in europdischen Regasifizie-
rungsterminals angelandet werden. Der Bezug
von LNG wird in Europa und auch in Deutschland
die ,klassischen“ Gaslieferungen tber langfri-
stige Liefervertrdge erganzen. Dieser Trend wird
sich mittelfristig positiv auf die Versorgungs-
sicherheit auswirken. Die Gasbeschaffung via
Pipeline wird sich neben den bestehenden Lie-
ferlandern weiter auf die Regionen in Nordafrika
ausdehnen.

Wir danken Ihnen fiir dieses Gesprach.
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