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Postavenie na trhu

Spolo¢nost VNG - Verbundnetz Gas Aktiengesellschaft vyra-
ba, dovaza a predava zemny plyn a bio metan ako aj kapacity
vlastnych prepravnych a uskladiiovacich zariadeni. Specifickym
kvalitativnym znakom nasej ponuky je mimoriadna diverzifikacia
nasich odberov zemného plynu.

Naszemny plyn je spolahlivym a dlhodobo disponibilnym zdrojom
energie. Je otvoreny voci inovativnym aplikaénym technolégiam.

Mnoho moZnosti prepojenia s obnovitelnymi energiami robi
z nasho zemného plynu jednu z najddlezitejSich energii budic-
nosti pre nasich klientov.

Verbundnetz Gas pre nas znamena, byt Specialistom na zem-
ny plyn pre distribu¢né podniky, priemysel, elektrarne a inych
velkoodberatelov. Nas zemny plyn v spojeni s nasimi sluzbami
umoziuje nasim klientom a spotrebitelom pri nizkych emisiach
€O, vysoki a€innost a flexibilitu vyroby tepla a elektriny ako aj
cenovo vyhodni a ekologickd mobilitu v cestnej premavke. Preto

sme presvedceni o Gspechu nasho produktu na trhu.

Vyvoj obratu VNG AG 2000-2010 vmil. €
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tovna zavierka VNG AG
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2010 2009

Trzby z predaja mil. € 5.293 4.763
Néklady vynaloZené na predany tovar mil. € 4.979 4.319
Osobné naklady mil. € 59 55
Odpisy mil. € 61 58
gs;g&iérsky vysledok za Gctovné i€ 59 170
Celkové investicie mil. € 193 393
Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok mil. € 521 473
Dlhodoby finanény majetok mil. € 598 698
Vlastné imanie mil. € 734 780
Rezervy mil. € 387 416
Zavazky mil. € 1.300 1.063
Celkové aktiva mil. € 2.436 2.270




Vykonové ukazovatele VNG AG

2010 2009
Pocet pracovnikov ku koncu roka 754 697
Predaj plynu mid.kwh  220,3  183,0
Maximéalny denny odbyt mil. kWh 1.021 870
Minimalny denny odbyt mil. kWh 338 283

Dlzka distribucnej siete ku koncu m 7.004 7.005

roka
Vykon kompresorovych stanic k

4 presorovych stanic ku mw 78,3 77,8
koncu roka
Kapacita podzemnych zasobnikov mid. m? 2.6 2.6
ku koncu roka
Akcionari spolocnosti V%
Wintershall Holding GmbH, VNG Verbundnetz Gas Verwaltungs- und
Celle Beteiligungsgesellschaft mbH, Erfurt

(spréavca desiatich mestskych
spolo¢nosti a komundlnych podnikov)

GAZPROM Germania GmbH,
Berlin

Spolocnost EEG - Erdgas Transport GmbH, Berlin (100 % GDF SUEZ), mala do 23. marca 2010 5,26 %
podiel na VNG - Verbundnetz Gas Aktiengesellschaft, Lipsko.

EWE Aktiengesellschaft,
Oldenburg

Stav: 1. april 2011
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Exploracia & vyroba

Rozsirenie a diverzifikacia aktivit. Vyhladavanim a vlastnou tazbou
zemného plynu sleduje VNG centralny zamer dalej diverzifikovat svoje
zdroje. VNG sa Gispesne zaoberd exploraciou a vyrobou (E&P) zemného
plynu od roku 2006 a aj v roku 2010 sa tato oblast vyvijala na solidnych
zakladoch. Stredobodom aktivit E&P je nérska kontinentalna pobrezna
morska plytcina a prilahlé oblasti ako napr. danske Severné more.

VNG ma toho ¢asu prostrednictvom spoloc¢nosti VNG Norge AS (VNG
Norge) so sidlom v Stavangeri a Oslo podiely na 21 vyrobnych licen-
ciach na nérskej kontinentalnej pobreZnej morskej plytcine. Spolo¢-
nost, ktord ma medzi¢asom viac ako 50 zamestnancov, sa okrem toho
zGcastnuje na tazbe ropy a plynu na nérskych poliach Brage a Njord.
Cielom VNG Norge je v dlhodobom horizonte taZit vyznamny podiel z
rocného nakupu zemného plynu VNG z vlastnych zdrojov. Za Gcelom
realizacie tohto zameru sa spolo¢nost E&P podiela najma na Statnych
kolach udelovania licencii, ale aj na projektoch na nakup podielov na
uZ existujdcich licenciach.

VNG Norge sa Gspesne podielala na kole udelovania licencii APA
2009 a v januéari 2010 ziskala podiely na troch novych explorac-
nych licenciach. Aj v rdmci kola udelovania licencii APA 2010 poda-
la VNG Norge viacero Ziadosti o licenciu na nérskom Ministerstve
pre ropu a energie. V januari 2011 ministerstvo pozitivne rozhodlo
o piatich Ziadostiach o licenciu, pricom VNG Norge bude pri dvoch tych-
to licenciach operovat ako prevadzkovatel. Spolo¢nost sa okrem toho v
novembri 2010 zGcastnila na 21. Statnom kole udelovania licencii. V rov-
nakom obdobfi boli licencie, pri ktorych z vysledkov explora¢nych prac
vyplynuli prili§ nizke o¢akavané zdroje, vratené spat nérskemu Statu.

Milnikom pre VNG Norge je zaloZenie druhej spolocnosti E&P
v Dansku, ktorej taZiskom aktivit je danske Severné more. Prostred-
nictvom VNG Danmark ApS (VNG Danmark), ktord bola zaloZena
v maji 2010, ma spoloc¢nost podiely na dvoch déanskych licenciach
a Uspesne zaCala exploracné cinnosti na danskej pobreZznej mor-
skej plytéine. Prvé vyhibené vrty preukézali nalezisko ropy, ktoré
sa momentalne vyhodnocuje. Okrem toho VNG Danmark pripravuje
v ramci jednej licencie roz3ireny vrt za G¢elom ziskania podrobnych
Gdajov o objeme uZ preukazanych zasob zemného plynu ako aj
0 moznostiach jeho tazby.



Obchod s plynom
Néakup plynu

Optimalizacia odberov zemného plynu. VNG aj nadalej povaZuje
dlhodobé zmluvy o dodavke zemného plynu za zaklad spolahlivého
atrvalo bezpecného zasobovania svojich klientovzemnym plynom.
Vacsina pozadovaného objemu zemného plynu sa odobera od doda-
vatelov a/alebo vyrobcov na zaklade dlhodobych zmldyv, ¢im sd za-
bezpecené flexibilné dodavky v silade s potrebami klientov. Vzhla-
dom na momentalnu celosvetovo vys$siu ponuku zemného plynu ako
dopyt a dalej zostrujlcu sa hospodarsku sttaz na trhu s energiami
sa vSak konkurencieschopnost tychto dlhodobych objemov na ne-
meckom a eurdpskom trhu so zemnym plynom momentélne zhorsila.
VNG je presvedcend o tom, Ze prostrednictvom intenzivneho dialégu
so svojimi partnermindjde spolo¢né rieSeniavzaujme zabezpecenia
konkurencieschopnosti dlhodobych objemov.

Volne disponibilné objemy zemného plynu s réznymi lehotami sa
v stale vdcsej miere pontkajd na virtualnych miestach obchodova-
nia aajzaujem o ne rastie. Likvidita tychto miest obchodovania tak
dalej vyrazne stipla. VNG aj v roku 2010 vyuZivala tieto spotové a
terminové trhy na optimalizaciu.

V obchodnom roku 2010 VNG AG prostrednictvom mnoZstva vyrob-
cov resp. dodavatelov nakdpila celkovo 213,9 mld. kWh (v predcha-
dzajicom roku 188,5 mld. kWh). K narastu vo velkej miere prispel
zvyseny odber na eurdpskych spotovych a terminovych trhoch.

Dodévky ruského zemného plynu prostrednictvom rusko-nemec-
kého spolo¢ného podniku Wintershall Erdgas Handelshaus GmbH
& Co. KG v ramci existujlicej dlhodobej zmluvy o dodavke zemného
plynu sa aj v roku 2010 uskutocniovali vZzdy v silade so zmluvou.

To isté moZno konStatovat aj o zemnom plyne odoberanom z nér-
skych zdrojov na zaklade dlhodobych zmlidv o odbere zemného ply-
nu s dodavatelmi Statoil ASA, TOTAL E&P NORGE AS, Eni Norge AS
a ExxonMobil Exploration and Production Norway AS.

Aj dlhoro¢nidodavatelia vysoko kalorického plynu ExxonMobil Gas
Marketing Deutschland GmbH & Co. KG, ExxonMobil Gas Marketing
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Deutschland GmbH a Shell Erdgas Marketing GmbH & Co. KG boli
v uplynulom obchodnom roku 2010 spolahlivymi dodavatelmi VNG.

Pri plnent si svojich zmluvnych zavdzkov k odberu a dodavke mal
koncern VNG vzdy k dispozicii portfélio prepravnych kapacit na
svojich trhoch zodpovedajlce jeho potrebam.

V ramci diverzifikacie odbernych zdrojov a zabezpecenia bezpec-
nosti dodavok pre Eurépu zohrdva na plynarenskych trhoch stéle

vacsiu rolu LNG. Koncern VNG tento vyvoj kontinualne pozoruje a
skidma pristup k novym zdrojom dodavok.

Podiely odberovzemného plynu VNG AG v roku 2010 v medziroénom
porovnani Gdaje v percentach (zaokrdhlené)
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Predaj zemného plynu

VNG v roku 2010 opat zvysila predaj plynu. VNG AG v roku 2010
klientom doma i v zahrani¢i dodala okolo 220 mld. kWh zemného
plynu. Objem predaného plynu tym o 20 percent vyrazne prevysil
objem predaného plynu z predchadzajdceho roku (183 mld. kWh).



Dodavky zemného plynu VNG AG 2000-2010 v mld. kWh
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So zacinajlcim sa hospodarskym oZivenim opat vzrastli dodavky
priemyselnym klientom. Knarastu vyraznou mierou prispeli obchody
so zahrani¢im a predaj prostrednictvom eurdpskych spotovych a
terminovych trhov.

Koncern VNG v roku 2010 predal svojim klientom celkovo okolo 250
mld. kWh, ¢im v medziro€nom porovnanivzrastol objem predaného
plynu o viac neZ 26 percent.
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Predaj plynu VNG AG podla skupin klientov v roku 2010 v medziro¢-
nom porovnani Gdaje v percentach (zaokrdhlené)
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2010

a

. regiondlne distribu¢né spolo¢nosti a komunalne podniky

| | priemysel - elektrarne a teplarne

. eurépske spotové a
. zahranicie o
terminové trhy

Predaj plynu v Nemecku

VNG Gspesne odolava tlaku na ceny na nemeckom trhu. Aj v ob-
chodnom roku 2010 sa konkurenény boj o kaZzdého klienta medzi
vSetkymi G€astnikmitrhu zostril. Pocet aktérov na trhu pritom vyraz-
ne stdpol. Klienti mali na vyberz velkého poctu ponik. Vyrobcovia
sav stale vacsej miere zameriavali na trh komunalnych podnikov a
distribucnych spolo¢nosti.

VNG sa aj v takomto komplikovanom trhovom prostredi podarilo
pred{Zit existujice zmluvy a ziskat aj novych klientov, vaé3inou
s Ciastkovymi objemami. Tieto vy33ie objemy sa podarilo dosiah-
nut najednej strane vdaka existujlcim dobrym vztahom s klientmi
a na strane druhej vdaka aktivnemu oslovovaniu klientov. Okrem
toho je VNG so svojimi flexibilnymi produktmi Sitymi na mieru a
poradenstvom o zemnom plyne ako energetickom zdroji vzdy na
strane svojich klientov.



Predaj bio metanu nadobida stale va¢sivyznam.Vroku 2010 boli
zintenzivnené opatrenia zamerané na predaj bio metanu. V tejto ob-
lasti moZno zaznamenat rastici zaujem klientov.

Predaj plynu v zahrani¢ci

Posilnenie postavenia v susednych eurépskych krajinach. Predaj
plynu do zahranicia vo vyske viac nez 28 mld. kWh predstavuje solid-
nustcast predajnych aktivit VNG AG. Tento v roku 2009 po prvykrat
dosiahol dvojmiestny percentuélny podiel (11 percent), ktory sa
vroku 2010 eSte zvy3il (13 percent). Polsko a Taliansko boli aj v roku
2010 hlavnymi oblastami predaja mimo nemeckého trhu s plynom.

Polsko

Pre predaj do zahranicia ma stale velky vyznam Polsko. Objem pre-
daného plynu v roku 2010 predstavoval cca. 10 mld. kWh.

Ceska republika

Na ¢eskom trhu koncern VNG zlG¢enim Energie Bohemia a.s. s VNG
Energie Czech a.s. vytvorila dobré podmienky pre efektivne rozsi-
renie svojich predajnych aktivit. Aktivity koncernu VNG v Ceskej
republike sa v roku 2010 vyvijali pozitivne. Po prvykrat sa podarilo
predat viac ako 1 mld. kWh/a zemného plynu.

Slovensko

Po prvej dodavke zemného plynu VNG do Slovenskej republiky v
roku 2009 sa jej v predchadzajicom obchodnom roku podarilo
dalej zvysit predaj dodavkami zemného plynu viacerym klientom
prostrednictvom spolocnosti VNG Slovakia.

Taliansko

Napriek prerudeniu dodavok cez tranzitny plynovod vo Svajéiarsku,
jednu z najddlezitejSich tepien na zasobovanie Talianska zemnym
plynom, ktoré trvalo od polovice roku 2010, zaznamenal objem do-
davok VNG talianskym klientom dal3inarast. VNG AG predala svojim
talianskym klientom celkovo okolo 6,4 mld. kWh a prekrocila tak ob-
jem predaného plynu z predchadzajlceho roku 0 12 percent. Prispel
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k tomu najmd predaj v Taliansku prostrednictvom stopercentnej
dcérskej spolocnosti Spigas S.r.l., so sidlom v La Spezia.

Francizsko

Aj vo Franclzsku sa VNG GspesSne uchadzala o licenciu na predaj
plynu priemyselnym klientom a distribu¢nym podnikom. Podarilo
sa jej tak dalej diverzifikovat predajné portfdlio. V zaujme ziskania
eSte lepSieho prehladu o dianinatrhuavzaujme reprezentacie VNG
vo Franclzsku otvorila VNG v oktébri 2010 v PariZi stycnd kancelariu.

Svajéiarsko

K prehibeniu obchodnych vztahov dolo tie? so svajciarskym ply-
narenskym sektorom. Prostrednictvom podielu na SET Swiss Ener-
gy Trading AG sa VNG v roku 2010 podarilo rozsirit obchodovanie
s produktmi na spotovych a terminovych trhoch.

Luxembursko

Na zaklade dlhodobej zmluvy sa v predchadzajicom obchodnom
roku zacali dodavky pre luxemburskd distribu¢ni spolo¢nost Eno-
vos Luxemburg S.A.

Viac kratkodobych obchodov. Vyznam spotovych a terminovych
obchodov na eurépskych velkoobchodnych trhoch so zemnym ply-
nom v roku 2010 znacne vzrastol. Pric¢inou bola vyssia ponuka ako
dopyt na eurdpskych plynarenskych trhoch v spojenis vyssou likvi-
ditou navirtualnych miestach obchodovania. Dal3imi dévodmi boli
aktivnejSie spravovanie portfélia vacsinou konkurentov a zostrenie
konkurenéného boja na odbytovych trhoch.

Proces oddelenia cien za dodavky zemného plynu od cien zaropné
produkty obchodované na burzach pokracoval aj v roku 2010. Vola-
tilné ceny réznych energetickych produktov obchodovanych na bur-
zach ainé dynamické globalne vplyvy viedli k narastu poZiadaviek
na riadenie portfélia a rizik pri obchodovani s energiami.

Vobchodnom roku 2010 bola VNG aktivna na virtualnych miestach

obchodovania v Nemecku, Belgicku, FranctGzsku, Holandsku, Ra-
kasku, ako aj v roznych fyzickych dovoznych a vyvoznych bodoch
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v Eurépe. Po prvykrat boli zrealizované aj obchody v National Ba-
lancing Point (NBP) vo Velkej Britanii.

VNG v roku 2010 dalej vyrazne zvysila podiel objemov naklpenych
resp. predanych na spotovych a terminovych trhoch. Okrem bila-
teralnych obchodov (OTC - over-the-counter) s velkym pocCtom eu-
répskych obchodnych partnerov VNG vyuZiva ako platformu na ob-
chodovanie so zemnym plynom tieZ viacerych brokerov ako aj bur-
zu energii European Energy Exchange AG (EEX). Rozsah dodavatel-
skych vztahov savroku 2010 vyrazne rozsiril uzavretim novych ram-
covych zmldv o obchodovani.

Uskladiiovanie plynu

Rozsirovanie uskladiiovacich kapacit — aj s partnermi. Styri pod-
zemné zasobniky plynu VNG AG v lokalitach Bad Lauchstadt, Bern-
burg, Buchholz a Kirchheilingen disponujd pracovnym objemom
plynu viac nez 2,56 mld. m3.

Zasobniky zemného plynu majl na eurépskom trhu s energiami velky
vyznam pre dlhodobl bezpecnostdodavok. Preto je cielom koncernu
VNG v nadchadzajicich rokoch dalej zvySovat svoje kapacity zasob-
nikov, ktoré by bolo mozné pondkat na trhu.

Za tymto GcCelom VNG AG uzavrela zmluvy o spolupréaci s E.ON Gas
Storage GmbH (EGS) ako aj s WINGAS GmbH & Co. KG (WINGAS) na roz-
voj uskladiovacich kapacitv dolnosaskych lokalitach Etzel a Jemgum.

V lokalite Jemgum ma bytv spolupraci s WINGAS zriadenim kaverien
vytvoreny dalsipracovny objem plynudo 1,2 mld. m3. VNG sa nahiom
podiela jednou Sestinou vzniknutej kapacity.

Okrem toho koncern VNG kontinualne investuje do roz$irovania a
modernizacie svojich existujlcich podzemnych zasobnikov plynu.

Navyse sa VNG spolu s Gazprom Germania GmbH, Berlin, prostred-
nictvom spoloc¢nosti Projekt- und Speichergesellschaft Erdgasspei-
cherPeissen GmbH podiela na vybudovani podzemného zdsobnika
zemného plynu ,,Katharina“.

12
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Zasobniky zemného plynu v Nemecku a uskladiiovacie lokality VNG
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Dialkové plynovody

@ Projekt zasobnikov plynu VNG
Dlaflfove plynovody planované/ @ Byvalé plynové pole
vo vystavbe
@ A ¢ Projektzasobnikov plynu

A Solnakaverna
m Uskladriovacie lokality VNG

@ Akviferovy zasobnik

13



Zasobnik Objem pracovného plynu

Bad Lauchstadt 1.101 mil. m?
Bernburg 1.087 mil. m?
Buchholz 175 mil. m?
Kirchheilingen 190 mil. m*

Stav: 31. december 2010
Vyhlad

Situacia na trhu zatial zostava velkou vyzvou. Momentalny celo-
svetovy previs ponuky zemného plynu o.i. na zaklade spristupnenia
novych loZisk a narastu spotreby LNG v spojeni s poklesom dopytu
nasledkom svetovej hospodarskej krizy mali za nasledok pokles
cien zemného plynu na trhoch VNG. Pretrvavajice znacné cenové
rozdiely medzi aktualnou trhovou cenou a cenovou Groviiou dlhodo-
bych zmliv o dovoze malia majd znacny vplyv na vyvoj marZiv celom
odvetvi. e potrebné pocitat's tym, Ze tato situacia na trhu bude dalej
pretrvavatamoze kratkodobo az strednodobo negativne ovplyvnit
vyvoj hospodarskych vysledkov VNG. Pre budtce vysledky bude
vtejto stvislostipre VNG déleZité dohodndt sa v ramci svojich zmliv
oodbere s dodavatelminatrhovo primeranych cenéach atak spoloc-
ne pruzne reagovat na aktualne zmeny na trhu.

VNG je dobre pripravena. Solidna finan¢na zakladna z Gspesnych
predchadzajicich rokov umoZiiuje VNG napriek komplikovanej
momentalnej situacii na trhu zotrvat v etablovanych obchodnych
oblastiach a dalej ich rozvijat. VNG predpoklada mierne zvy3eny
predaj oproti roku 2010. Tato progndza zohladiuje narast spoto-
vych a terminovych obchodov oproti klasickému predaju. V stilade
s tym moZno vychadzat z rasticeho obratu a hospodarskeho vy-
sledku zodpovedajicemu priblizne vysledku z roku 2010. Pritom
je zohladnena dohoda s dodavatelmi v roku 2011, o ktord sa VNG
bude snazit. Vychadzajdc z cien primeranych trhu a optimalizacie
obchodného portfélia VNG zo strednodobého pohladu predpoklada
rastlce hospodarske vysledky za G¢tovné obdobie.
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Pokracovanie vinvesticiach. VNG bude aj nadalej cielene a prime-
rane investovat do rozvoja a udrZiavania infrastruktdry. TaZiskom
pritom bude rozsirenie uskladiovacich kapacit v roznych lokalitach.
Takéto angazovanost povedie z pohladu hospodéarskeho vysledku
strednodobo k navratnosti investicii a prispeje k pldnovanému na-
rastu hospodarskeho vysledku.

Dal3ou ddleZitou oblastou investicii je pre VNG diverzifikacia od-
bernych zdrojov prostrednictvom vlastnejtazby plynu spolo¢nostou
VNG Norge a VNG Danmark. AngaZovanie sa v tejto oblasti zabez-
peci VNG trvalo udrzatelné a dlhodobé prinosy do hospodarskeho
vysledku.

Investicie sa v ponimani VNG vZdy zameriavajl na trvalo udrzatel-
ny rozvoj obchodov a trvalo udrZatelny prinos k hospodarskemu
vysledku.

Zemny plyn je buddcnostou. KedZe globélny trh so zemnym plynom
sanachadzavprocese zmien, sd kratkodobé predpovede taZsie ako
v predchdadzajicich rokoch. Vychadzaji z tazko kalkulovatelnych
trhovych a ramcovych podmienok a zavisia aj o toho, ako rychlo sa
trhy zotavia z nasledkov finan¢nej a hospodarskej krizy.

Zo strednodobého a dlhodobého pohladu mozno konStatovat, Ze
zemny plyn zostane natrvalo pevnou st¢astou mixu energii. Zemny
plynje zdrojom energie zameranym do buddcnosti a zdlhodobého
pohladu bude partnerom obnovitelnych zdrojov energii. Dopyt po
zemnom plyne bude dalej rast a VNG ako treti najvacsi dovozca
zemného plynu v Nemecku sa bude na tomto vyvoji podielat.

Vtejto faze sa bude VNG dalej profilovat ako odbornik na zemny plyn
abudevsilade s podmienkaminatrhuvyvijat konkurencieschopné
ponuky a produkty, ktoré budd zodpovedat tak Gspechu zemného
plynu ako energetického zdroja ako aj poZziadavkdm a potrebdm
klientov.
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