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VNG IM PROFIL

2022: EIN JAHR GROSSTER
HERAUSFORDERUNGEN

Das vergangene Jahr hat unser Unternehmen vor
Herausforderungen gestellt wie noch nie zuvor in
unserer Geschichte: Der Krieg in der Ukraine und die
Auflosung unserer Erdgas-Lieferbeziehungen mit
Russland waren zweifellos einschneidend, die sich

daraus ergebenden Probleme sind aulierordentlich

anspruchsvoll.

Mit der grofRen Unterstiitzung unserer Anteilseigner,
der Politik und nicht zuletzt der Leistung unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist es dennoch
gelungen, VNG am Ende dieses schwierigen Jahres
wieder auf eine stabile finanzielle Basis zu stellen.

Diese Basis verschafft uns die ndtigen Spielraume,
um unseren Kernaufgaben - Versorgung sichern

und den Strukturwandel vor allem in Ostdeutsch-

land fordern — weiterhin genauso engagiert nach-

zukommen wie der Transformation, vor der wir als

Unternehmen und die Energiewirtschaft insgesamt

stehen.

In diesem Geschaftsbericht zeigen wir, wie wir mit

den extremen Herausforderungen des Jahres 2022

umgegangen sind. Auflerdem stellen wir einen Teil

der Projekte vor, mit denen wir konzernubergreifend

die Transformation hin zu griinen Gasen vorantreiben.

Denn genauso, wie unsere Partner 2022 VNG unter-

stltzt und eine stabile Perspektive gegeben haben,

wollen wir unserer Verantwortung fir die klimaneu-

trale Energieversorgung der Zukunft gerecht werden.

WESENTLICHE EREIGNISSE IM GESCHAFTSJAHR 2022

24, Februar
Russland beginnt
seinen Angriffskrieg
gegen die Ukraine.

12. Mai

Russland erlasst Sanktionen
gegen zahlreiche Unter-
nehmen der Energiewirt-
schaft in Deutschland und
Europa - darunter die WIEH
GmbH (Handelspartner fur
die VNG H&V). Die WIEH
GmbH erhalt in der Folge
keine russischen Gasliefe-
rungen mehr, was auch er-
hebliche Auswirkungen auf
die VNG Handel & Vertrieb
GmbH (VNG H&V) hat.
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14. Juni

Gazprom schrankt auch
Exporte Uber Nord Stream 1
ein: Bis zu 40 % weniger
Erdgas wird aus Russland
Richtung Europa geleitet.
Ab September flief3t kein
russisches Pipelinegas tber
Nord Stream 1 mehr nach
Deutschland.

2. September

VNG-CEO ULlf Heitmuller
berichtet in einem Zei-
tungsinterview, dass die
Ersatzbeschaffung fur die
ausbleibenden russischen
Gaslieferungen VNG jeden
Tag einen niedrigen bis
mittleren zweistelligen

Millionenbetrag kostet.

DREI DIMENSIONEN UNSERES HANDELNS

VNG als Gestalter und
Umsetzer der Energiewende
durch die Transformation

von fossilem Gas hin

Zu erneuerbaren und

dekarbonisierten Gasen.

9. September

VNG beantragt beim
Bundesministerium fur
Wirtschaft und Klimaschutz
(BMWK) Stabilisierungsmaf-
nahmen nach §29 Energie-
sicherungsgesetz (EnSiG).
Damit soll die Handlungs-
fahigkeit von VNG gesichert
werden.

FORDERN

VNG als tragendes Element fiir die sichere

Versorgung mit Gas in Deutschland.

10. Oktober

Die VNG H&V und die WIEH
GmbH einigen sich auBerge-
richtlich Uber die Aufteilung
der Ersatzbeschaffungs-
kosten, die infolge der Ein-
stellung der Lieferung der
russischen GAZPROM Export
LLC an die WIEH GmbH ent-
standen sind.

2. Dezember

Auch fur den zweiten Bezugs-
vertrag russischen Gases

mit der Gazprom Export

LLC erzielt die VNG H&V

eine Losung. Der Bund
entschadigt die VNG H&V
teilweise fur die von ihr
getragenen Aufwendungen
fur die Ersatzbeschaffung
zur Gewahrleistung der Ver-
sorgungssicherheit. VNG zieht
den im September gestellten
Antrag auf StabilisierungsmalR-

nahmen nach §29 EnSiG zuriick.

VNG als wesentlicher

bestimmendes
Unternehmen
in Ostdeutschland.

STRUKTURWANDEL

Akteur und struktur-

15. Dezember

Die VNG-Anteilseigner
EnBW, VUB und OEW be-
schliefRen eine Erhohung
des Eigenkapitals von
VNG um 850 Mio. €. Dies
ist der dritte Baustein,
um VNG nachhaltig fi-

nanziell zu stabilisieren.



EIN TURBULENTES JAHR ENDET MIT
EINER ERFOLGREICHEN STABILISIERUNG

Die Finanzkennzahlen

in Mio.€ 2022 2021 2022 2021

Die Leistungskennzahlen

Abgerechnete Umsatzerlose? 36.237 18.479 Mitarbeiterzahl zum

Adjusted EBIT? 905 225 Jahresende’ 1.578 1.462
Konzernergebnis -337 147 E?} gzig 2 tg;Tiegllﬂsncgheanﬁe n 68 69
FFO*® _ — 197 221 Anzahl europaischer Lander

Bruttoinvestitionen 128 197 mit VNG-Beteiligungen 5 5
Nettoinvestitionen 122 174 Gasabsatz in Mrd. kWh 588 762
Nettofinanzschulden 7 679 Fernleitungsnetz in km 7.700 7.700
Eigenkapitalquote (%)° 13 9  Speicherkapazitat in Mrd. m? 2,2 22

1 Die Nettofinanzschulden des Vorjahres wurden um kurzfristige 1 Summe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aller vollkonsolidierten Gesell-
Wertpapiere korrigiert. schaften; Stand: 31.12.2022

2 Vor Anwendung der IFRIC Agenda Decision zum IFRS 9.

3 EBIT bereinigt um auBerordentliche und einmalige Ergebniseffekte.

4 Funds from Operations, das heift Konzernergebnis bereinigt um
zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage sowie Gewinne/
Verluste aus dem Abgang von Anlagevermaogen.

5 Unbereinigte Eigenkapitalquote.
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GESCHAFTSBEREICHE

Als bedeutender Gasimporteur und Gashandler in
Deutschland bietet die VNG Handel & Vertrieb GmbH
rund 400 Stadtwerken und Industrieunternehmen ein
breites Sortiment an Produkten und Leistungen. Die
VNG H&V ist regional tief gestaffelt und unterhalt Be-
teiligungen im In- und Ausland.

Der unabhangige Fernleitungsnetzbetreiber ONTRAS
Gastransport GmbH betreibt das 7.700 Kilometer umfas-
sende Fernleitungsnetz in Ostdeutschland und verant-
wortet den zuverlassigen und effizienten Transport von
Gas. ONTRAS stiitzt damit den europaischen Gasmarkt
und ist Vorreiter bei Wasserstoffprojekten im Gasnetz.
AuBerdem leistet das Unternehmen wichtige Beitrage
zur Versorgungssicherheit.

Untergrundspeicher sind Teil der Gasinfrastruktur und
ebenso essenziell fiir die Versorgungssicherheit. Unse-
re Tochtergesellschaft VNG Gasspeicher GmbH, dritt-
grofter Speicherbetreiber in Deutschland, speichert
das Gas ihrer Kunden effizient, sicher und zuverlassig,
vermarktet erfolgreich Speicherkapazitaten und bietet
innovative Speicherprodukte.

Die BALANCE Erneuerbare Energien GmbH betreibt 40
Biogasanlagen in Ost- und Norddeutschland. Die Erzeu-
gung griiner Energie steht dabei ebenso im Fokus wie
die Vertiefung der Wertschopfung und die Entwicklung
neuer Produkte rund um Biogas und Biomethan.

Mehrere Tochterunternehmen und Beteiligungen von
VNG organisieren den Ausbau von Glasfasernetzen
oder bieten Servicedienstleistungen in den Bereichen
Dokumentation und Telekommunikation an. Um die
Aktivitaten in diesem Wachstumsmarkt zu biindeln, hat
VNG 2022 den neuen Geschaftsbereich etabliert.

INHALT

VNG im Profil

Vorwort des Vorstands

Bericht des Aufsichtsrats

Gasmarkt im Umbruch

Projekte fiir griine Gase

Konzernlagebericht

Konzernabschluss



VORWORT DES VORSTANDS

ULf Heitmuller

STABILER AUSBLICK
TROTZ VERLUST IM KRISENJAHR

,2022 SIND IN DER ENERGIE-
WIRTSCHAFT VERMEINTLICHE

GEWISSHEITEN ERSCHUTTERT

2022 war fiir VNG eine enorme Belastung.

Das Jahr 2022, der Krieg gegen die Ukraine und die
Energiekrise haben den Menschen in Deutschland
und in Europa vieles abverlangt - am meisten den
Menschen in der Ukraine, denen unser anhaltendes
Mitgefuhl gilt.

Mit Blick auf die deutsche und europaische Energie-
wirtschaft sind 2022 vermeintliche Gewissheiten
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Bodo Rodestock

erschuttert worden: Langjahrige Lieferbeziehungen
wurden beendet, Themen der Versorgungssicherheit
wurden in einem bis dahin nicht gekannten Ausmaf

virulent, insbesondere in Bezug auf Erdgas.

Das hatte tber das gesamte Jahr hinweg groRRe Aus-
wirkungen auf die Geschaftstatigkeit von VNG. Die
abgerechneten Umsatzerlose waren, verursacht vor
allem durch den enorm gestiegenen Gaspreis, mit
36.237 Mio. € fast doppelt so hoch wie 2021. Vor allem
steht fur VNG unter dem Strich ein deutlich negatives
Ergebnis mit einem adjusted EBIT von -205 Mio.€.

Hans-Joachim Polk

Dennoch konnten wir zum Jahresende sagen: Wir
haben die akute unternehmerische Krisensituation
im Verbund mit der Bundesregierung, den Anteilseig-
nern und weiteren Stakeholdern bewaltigen konnen
und jederzeit eine zuverlassige Versorgung mit Gas
gewabhrleistet.

Das liegt nicht zuletzt am groRen Engagement unserer
Belegschaft: Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von
VNG haben 2022 in allen Konzernbereichen AuReror-
dentliches geleistet. Im operativen Geschaft haben
unsere Kolleginnen und Kollegen trotz Verwerfungen
und Belastungen eine beachtliche Einsatzbereitschaft
und Performance gezeigt — das ist keineswegs selbst-
verstandlich. Fur das dahinterstehende grof’e Commit-
ment sind wir zu Dank verpflichtet. Bei allem Druck
und allen wirtschaftlichen Komplikationen haben wir
erleben konnen, dass wir gemeinsam mehr erreichen.
Dies haben wir als Motivation mit ins Geschaftsjahr
2023 genommen.

Dabei soll nicht der Eindruck entstehen, VNG hatte
das Krisenjahr 2022 allein aus eigener Kraft tUberstan-
den. Die notwendige Ersatzbeschaffung der Erdgas-
mengen, die wir aus Russland nicht mehr erhalten
haben, hat VNG zeitweise vor enorme Schwierigkeiten

gestellt. Staatliche Hilfe und die groRe Unterstiitzung
unserer Anteilseigner haben uns davor bewahrt, dass
diese Schwierigkeiten zu einer ernsthaften Bedrohung
werden konnten. Es hat gutgetan zu erleben, dass
uns sowohl vonseiten unserer Gesellschafter als auch
von externen Partnern, Kunden und Kapitalgebern
mit Vertrauen begegnet wird. Auch dafur bedanken
wir uns. Das gilt explizit auch fur die Kolleginnen und
Kollegen der Arbeitnehmervertretung, die jederzeit
aufgeschlossen und konstruktiv an der Bewaltigung

der Krise mitgewirkt haben.

Auf dieser Grundlage und auf Basis von drei konkreten
Bausteinen ist bis Ende 2022 die Stabilisierung von
VNG gelungen. Die ersten beiden Faktoren waren die
Vergleichsvereinbarung mit einem Tochterunterneh-
men der SEFE (ehemals Gazprom Germania GmbH)
und die vergleichsweise Einigung mit der Bundes-
regierung im Zusammenhang mit den Ersatzbeschaf-
fungskosten aus dem direkten Liefervertrag mit
Gazprom. Der dritte Schritt war die Eigenkapitalerho-
hung von 850 Mio. €, die Mitte Dezember von unseren
Anteilseignern beschlossen wurde.

Diese Stabilisierung hat uns und zugleich mehr als
400 Stadtwerken und Industrieunternenmen des maf3-
geblich betroffenen Geschaftsbereichs Handel & Ver-
trieb Sicherheit gegeben. Dem trotz einer sehr guten
operativen Performance der Kolleginnen und Kollegen
negativen Ergebnis im Handelsbereich stehen bessere
Abschllsse in den anderen Geschaftsbereichen ge-
genlber: Sowohl in den Bereichen Transport und Spei-
cher als auch im Bereich Biogas hat sich der Konzern
2022 positiv entwickelt, ebenso im neu etablierten
Geschaftsbereich Digitale Infrastrukturen.

Hier zeigt sich auch eine Starke des Denkens und

Arbeitens im Konzernverbund entlang der Gaswert-



VORWORT DES VORSTANDS

SICHERHEIT HABEN WIR UNS
WAHREND DER ENERGIEKRISE
GUT AUFGESTELLT."

,FUR DAS THEMA VERSORGUNGS-

schopfungskette: Verluste und Risiken in einem Ge-
schaftsbereich konnen durch eine gute Performance
und positive Ergebnisbeitrage in anderen Geschafts-
bereichen zum Teil ausgeglichen werden. Mit Blick
auf das Konzernergebnis hatte auch das einen Anteil
an einer zum Jahresende insgesamt wieder soliden

Vermogens- und Finanzlage.

Der Staat und insbesondere das Bundesministerium
fiir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) haben 2022
im Rahmen des Krisenmanagements mit enormem
Tempo gearbeitet. Das Ministerium hat eine Fille

an Gesetzen und Verordnungen formuliert und unter
extrem hohem Druck in den parlamentarischen
Prozess eingebracht und entschieden. Damit ist es
gelungen, ein Rahmenwerk fir alle Marktbeteiligten
zu setzen, auf dessen Basis die Versorgungssicherheit
in Deutschland aufrechterhalten werden konnte. Die

Gasverbraucher wie auch die gesamte Wirtschaft sind,
beglinstigt durch die vergleichsweise milden Tempera-

turen, relativ gut durch den Winter gebracht worden.

2023 wird weiterhin im Zeichen der Versorgungs-
sicherheit stehen. Dafiir hat sich VNG wahrend der
Energiekrise aufgestellt: Wir haben unsere Gas-
importe ohne russische Gasbeziige neu strukturiert,
bestehende Lieferbeziehungen vertieft sowie neue
aufgebaut und entwickelt.

Die Energiewirtschaft steht allerdings vor weiteren
riesigen Herausforderungen: vor allem der Transfor-
mation vom heutigen Erdgas hin zu griinen Gasen
wie Wasserstoff und Biogas. 2023 ist ein Jahr ent-
scheidender politischer Weichenstellungen fir die

klimaneutrale Energiezukunft.

Dabei wird es auf die politischen Rahmenbedin-
gungen ankommen, damit die kinftige Versorgung
auch wirtschaftlich darstellbar ist. Wir wiinschen uns,
dass die politischen Initiativen und MaBnahmen, die
2022 kreiert wurden, dazu beitragen, die dringenden
regulatorischen Festlegungen jetzt mit Nachdruck zu
finalisieren, zum Beispiel beim Delegierten Rechtsakt
(RED I1) auf europaischer Ebene. Die Akteure im
Markt — Erzeuger, Importeure, Handler und Kunden -
benotigen Planungs- und Investitionssicherheit, um
endlich tragfahige Geschaftsmodelle flir Wasserstoff
entwickeln zu konnen.

Die Transformation von Erdgas besteht aus deutlich
mehr als nur einem Molekiilwechsel von CHs zu Ha.

Auch die naotigen Infrastrukturen wie Leitungen und
Speicher mussen geplant und gebaut bzw. umgestellt
werden. Hier werden wir uns mit unserem Know-how,
unserer technischen Kompetenz und Erfahrung und
den im Konzernverbund vorhandenen Assets einbrin-

gen. Dazu gehoren:

1. Ein Gastransportnetz, das in weiten Teilen Hz2-ready
ist und das unser Tochterunternehmen ONTRAS
in einer Vielzahl vielversprechender Projekte um
weitere Ha-Infrastrukturen erganzen bzw. auf den
Transport von Wasserstoff umristen wird. Ein weg-
weisendes Projekt mit ONTRAS-Beteiligung ist zum
Beispiel das Hz2-Startnetz in Ostdeutschland mit
einem Anschluss an den European Hz2-Backbone.

2. Gasspeicher, die 2022 ihre enorme Bedeutung fir
die Versorgungssicherheit bewiesen haben und die
auch im Energiesystem der Zukunft wichtig sein
werden, weil sie erneuerbare Energien in grof3en

Mengen speicherbar machen und deren Erzeu-

gungsschwankungen abfedern konnen.

Wir engagieren uns aktivim Rahmen der Umsetzung
der Energiewende und gestalten mit unseren Inves-
titionen in den kommenden Jahren aktiv den Wandel
der Energieversorgung in unserem Land.

Unsere DNA ist ostdeutsch, wir haben hier unseren
Hauptsitz und unsere unternehmerischen Schwer-
punkte. Wir beliefern zahlreiche ostdeutsche Stadt-
werke und damit Kommunen zuverlassig mit Gas. Wir
investieren hier in der Region in Infrastruktur sowie
in Projekte mit erneuerbaren und dekarbonisierten
Gasen.

Unsere guten Beziehungen zu den Stadten und Ge-
meinden in der Region wollen wir nicht nur pflegen;
wir wollen diese Verbindungen auch weiterentwickeln,
zum Beispiel Uber direkte Kooperationen bei Wasser-
stoff und Digitalisierung. Denn die Energiewende wird
nicht im Labor oder in Planungskonferenzen statt-
finden, sondern da, wo Menschen und Unternehmen

zuhause sind.

Die Bedeutung von VNG fur Ostdeutschland unter-
streicht eine aktuelle wissenschaftliche Studie der
Conoscope GmbH: Durch die regionalwirtschaftliche
Verflechtung und entsprechende Leistungsbezige,

8 VNG GESCHAFTSBERICHT 2022 9
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VORWORT DES VORSTANDS

"WIR WERDEN AUCH
INTERNATIONAL NICHT NUR
WAHRGENOMMEN, SONDERN
ALS KOOPERATIONS-
PARTNER GESCHATZT

Gewinne, Abschreibungen, Steuern und Abgaben
sowie Uber Lohne und Gehalter hat VNG vor allem

in Sachsen und Sachsen-Anhalt im Jahr 2021 einen
regionalwirtschaftlichen Effekt fir die direkte und
hervorgerufene Wertschopfung in Hohe von 662 Mio. €
geleistet. Dieses regionale Engagement ist uns wichtig.
Wir werden es verstetigen und wo immer moglich
ausbauen.

Neben der regionalen Bedeutung sehen wir mit Freu-
de, dass VNG auch von nationalen und internationa-

len Gesprachspartnern im Bereich Griine Gase nicht

nur wahrgenommen, sondern als Kompetenztrager

wertgeschatzt wird. In solchen Partnerschaften kon-
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nen wir unser Wissen und unsere operativen Fahig-
keiten aus dem Gasgeschaft fur die sich entwickelnde
Wasserstoffwirtschaft mobilisieren und produktiv
einbringen. Auf dieser Basis bauen wir neue interna-
tionale Kontakte auf und gehen neue Partnerschaften
ein. Damit wollen wir unsere Rolle als Energiewende-
gestalter und unsere Strukturrelevanz fur Ostdeutsch-

land nachhaltig ausbauen.

Erganzend dazu treiben wir auch das Geschaft im
Bereich Digitale Infrastrukturen weiter voran. 2022
haben wir einen eigenstandigen Geschaftsbereich
etabliert und werden unser Engagement bei Planung,
Bau und Betrieb von Glasfasernetzen und digitalen
Anwendungen fur Unternehmen weiter vertiefen und

diversifizieren.

Den intensiven Kontakt, den wir 2022 vor allem zu
unseren Industriekunden und Stadtwerken aufge-
baut haben, werden wir pflegen und ausbauen.

Denn er kann uns mit Blick auf die laufende Transfor-
mation helfen, die gewaltigen Herausforderungen der
Energiewende gemeinsam erfolgreich zu bewaltigen.
Wir sind der festen Uberzeugung: Die Energiewen-
de, der Transfer der Versorgungssicherheit aus der
Gegenwart in die Zukunft und der Strukturwandel in
den Regionen konnen nur als Gemeinschaftsaufgabe
verschiedener Partner erfolgreich bewaltigt werden.
Deshalb haben wir es uns zur Aufgabe gemacht, die
Protagonisten zusammenzubringen. Denn eines ist
2022 auch deutlich geworden: Gemeinsam, in einem
konstruktiven Miteinander lasst sich gerade unter
schwierigen Bedingungen mehr erreichen.

Bei all dem vergessen wir eines nicht: Die unter-
nehmerischen wie die individuellen Belastungen,
die Angste und die Risiken, wie wir bei VNG 2022
erlebt haben, wiegen wenig im Vergleich zu dem,

was die Menschen in der Ukraine seit dem Beginn

des russischen Angriffskriegs an entsetzlichem Leid
erdulden mussten. Die volkerrechtswidrige Aggression
Russlands ist weiterhin durch nichts zu rechtfertigen
und muss unverzuglich gestoppt werden. Eine Wieder-
aufnahme der Geschaftsbeziehungen zu russischen
Unternehmen ist aktuell fir uns kein Thema. Ohne
eine ausdruckliche politische und gesellschaftliche
Willensbekundung wird VNG von sich aus nichts in

dieser Richtung unternehmen.

Halten wir noch einmal fest: Das vergangene
Geschaftsjahr war eine enorme Belastung mit

einem negativen Ergebnis. Dennoch machen uns

die konzernweit sehr gute operative Performance
und unsere zum Jahresende hin wieder stabile
Vermaogens- und Ertragslage zuversichtlich, dass sich
unser tagtagliches Engagement fur eine zuverlassige
und zunehmend klimaneutrale Energieversorgung
schon bald wieder in positiven Jahresergebnissen
ausdruckt.

Drei maRgebliche Ziele wollen wir 2023 erreichen:

1. Wir wollen unsere Kunden Uber das gesamte Jahr
hinweg sicher versorgen.

2. Wir wollen unsere Projekte rund um erneuerbare
und dekarbonisierte Gase weiter forcieren und mit
unseren Investitionen in die Region einen Beitrag
leisten, der ansassigen Wirtschaft eine Zukunftsper-
spektive zu geben.

3. Wir wollen das Geschaftsjahr 2023 mit einem deut-
lich positiven adjusted EBIT abschlieBen, dass eine
Dividendenzahlung an unsere Aktionare ermaglicht

und zugleich die Finanzierung weiterer Zukunftspro-

jekte absichert.

_UNSER ENGAGEMENT SOLL
SICH SCHON BALD WIEDER
IN POSITIVEN ERGEBNISSEN
AUSDRUCKEN AN

Nach Abschluss des Geschaftsjahres 2022 konnen wir
nun wieder auf einem soliden Fundament aufbauen.
Jetzt liegt es an uns, das Vertrauen und den Zuspruch,
den wir von unseren Stakeholdern erhalten haben,
mit einem unverandert groen Engagement sowie un-
seren Kompetenzen und Erfahrungen aus 65 Jahren in
der Energiewirtschaft mit in die aktive Zukunftsgestal-
tung zu nehmen.

Der Vorstand

LU

ULf Heitmiiller
Vorstandsvorsitzender

(N

Hans-Joachim Polk

Vorstand Infrastruktur/Technik

i

Bodo Rodestock
Vorstand Finanzen/Personal

1
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

Das Geschaftsjahr 2022 war fir VNG, genauso wie fur
die Energiebranche insgesamt, ein ganz besonderes. Mit
dem Beginn des russischen Angriffskriegs gegen die Uk-
raine im Februar 2022 veranderte sich die ckonomische
Rahmensetzung grundlegend, die sich im Laufe des
Jahres immer weiter verscharfte. Die Energiewirtschaft
als Ganzes, aber inshesondere auch die VNG, war im
vergangenen Jahr mit einem bisher unbekannten Sze-
nario konfrontiert, namlich dem nahezu vollstandigen

Ausbleiben russischer Pipelinegaslieferungen.

Dies stellte auch die Arbeit des Aufsichtsrats der VNG
vor besondere Herausforderungen. Im Rahmen der
ihm zukommenden Beratungsfunktion hat er durch
starke Erhohung seiner Sitzungsdichte den Vorstand
fortlaufend beraten und damit die Leitung der Gesell-
schaft und die strategische Unternehmensfuhrung
eng begleitet. Er lieB sich vom Vorstand regelmaRig,
umfassend und zeitnah Gber die aktuelle Entwicklung
und die Lage des Unternehmens sowie Uber wesent-
liche Geschaftsvorgange schriftlich und mundlich
unterrichten. Anhand dieser Berichte und der erteilten
Auskinfte hat der Aufsichtsrat die Geschaftsfiihrung
in Form einer praventiven Kontrolle Uberwacht und
sich dabei insbesondere mit der finanziellen Lage der
Gesellschaft beschaftigt.

Um erschopfend den Fortbestand der Liquiditat der
Gesellschaft priufen zu konnen, beauftragte der Auf-
sichtsrat im Herbst 2022 den Finanz- und Investitions-
ausschuss mit der Aufgabe, sich in aulRerordentlichen
Sitzungen vertieft vom Vorstand uber die aktuelle

Liquiditatssituation unterrichten zu lassen.

Daneben beschaftigte sich der Aufsichtsrat selbstver-
standlich auch mit allgemeinen Fragen der Finanz-,
Investitions- und Personalplanung sowie allen MaR-
nahmen, die satzungsgemaR die Zustimmung des
Aufsichtsrats erfordern.

VNG GESCHAFTSBERICHT 2022

Tatigkeitsschwerpunkte des Aufsichtsrats
im vergangenen Geschaftsjahr

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2022 insgesamt
vier regulare und zehn auBerordentliche Sitzungen
durchgefiihrt. Im Rahmen seiner Beratungs- und Uber-
wachungsfunktion hat sich der Aufsichtsrat mit den
Aktivitaten aller Geschaftsbereiche der Gesellschaft
befasst. Schwerpunkte waren dabei unter anderem:

der Jahres- und Konzernabschluss 2021,

die Mittelfristplanung 2023 -2025,

das Strategieupdate ,VNG 2030*",

die Beschlussfassungen:

» zur Erhohung des Eigenkapitals der VNG AG,

» zur Refinanzierung und Erweiterung von Kredi-
ten und Kreditlinien der VNG,

» zum Abschluss des Kreditvertrages mit der Kfw
sowie zur Erweiterung eines Kreditvertrages mit
EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG,

» zur Gewahrung eines Darlehens an ein Tochter-
unternehmen,

» zum Abschluss von Gaseinkaufsvertragen, eines
Gasverkaufsvertrags sowie Vergleichsverein-
barungen im Zusammenhang mit den Liefer-
ausfallen aus russischen Vertragen durch die
VNG Handel & Vertrieb GmbH,

» zum Erwerb einer Biogasgesellschaft, zu
Sachmittelinvestitionen der BALANCE EnviTec
BIO-LNG GmbH, Garantiezusagen und weiteren
Vertragen,

» die Entgegennahme von ausfihrlichen fort-
laufenden und diversen Berichterstattungen,

» zur aktuellen Lage des Unternehmens,

insbesondere zum Ergebnis-, Finanz- und

Liquiditatsstatus sowie Risikomanagement des
VNG-Konzerns,

» Uber das Sanktionsgeschehen in Europa im
Allgemeinen sowie die russische Sanktionie-
rung der Erdgasspeicher Peissen GmbH und die
daraus resultierenden Auswirkungen auf den
VNG-Konzern im Speziellen,

» Uber den aktuellen Stand von Liefervertragen
im Geschaftsbereich Handel, insbesondere zu
gerichtlichen Auseinandersetzungen, einer An-
tragsstellung nach §29 des Gesetzes zur Siche-
rung der Energieversorgung, die Ubernahme
von Ersatzbeschaffungskosten durch den Bund
sowie alternative Lieferbeziehungen,

» zum Steuerverwaltungsverfahren bei der
HANDEN Sp. Z o.0,,

» im Geschaftsbereich Biogas insbesondere
zur Strategieumsetzung, zu aktuellen Projekt-
vorhaben und laufenden Projekten,

» im Geschaftsbereich Speicher zu aktuellen
gesetzlichen sowie energiepolitischen Rahmen-
bedingungen,

» zu den Entwicklungen im Bereich Grine
Gase, insbesondere zum Zielbild Griine Gase,
Energiepark Bad Lauchstadt und Uberblick zu
den IPCEI-Projekten und

die Durchfiihrung von konstituierenden Sitzungen
des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse sowie
Neuwahlen in Ausschissen bei personellen Ver-
anderungen im Gremium.

Aufgrund dieser Beratungen sowie anhand der vom
Vorstand vorgelegten Berichte und der erteilten
Auskinfte hat sich der Aufsichtsrat von der Ordnungs-
mafigkeit der Geschaftsfihrung tberzeugt.

Priifungsergebnisse der Wirtschaftspriifer

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriufungsgesell-
schaft hat den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss der VNG AG zum 31. Dezember 2022 sowie
den Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2022 unter
Einbeziehung der Buchfihrung sowie die Einhaltung
der Pflichten zur Rechnungslegung nach §6b Abs.3
EnWG gepruft und mit dem uneingeschrankten Be-
statigungsvermerk versehen. Darliber hinaus erfolgte

eine Prifung des nach dem IFRS aufgestellten Kon-
zernabschlusses zum 31. Dezember 2022 und des Kon-
zernlageberichts. Der Abschlussprufer erteilte hierfir
ebenso einen uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk. Die Prufungsberichte sind allen Aufsichtsrats-
mitgliedern ausgehandigt worden. Der Aufsichtsrat
hat das Ergebnis dieser Prifungen zustimmend zur
Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der VNG AG
und den Lagebericht sowie den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht gepruft. Nach dem
abschliefenden Ergebnis seiner Prifung sind keine
Einwendungen zu erheben. Der Abschlussprufer hat
an der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats teilgenommen
und dem Aufsichtsrat Uber die wesentlichen Ergeb-
nisse seiner Prifung berichtet. Der Aufsichtsrat billigt
den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss zum
31. Dezember 2022. Der Jahresabschluss ist damit
festgestellt. Zudem bestatigt der Aufsichtsrat den
Konzernabschluss der VNG AG zum 31. Dezember 2022
und den Konzernlagebericht.

Der nach §312 AktG vom Vorstand aufzustellende
Bericht Gber die Beziehungen zu verbundenen Un-
ternehmen der VNG AG liegt vor. Der Abschlussprufer
hat diesen Bericht geprift und mit folgendem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk gemal} §313 Abs.3
AktG versehen:

,Nach unserer pflichtgemaRen Prifung und Beurtei-
lung bestatigen wir, dass

die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften
die Leistung der Gesellschaft nicht unangemes-
sen hoch war sowie

Tochter- und Enkelgesellschaften durch die von
VNG veranlassten MaBnahmen nicht benachteiligt

wurden.”

Der Aufsichtsrat schlieBt sich aufgrund seiner Prifung

dieser Beurteilung des Abschlusspriifers an.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Die auBerordentliche Hauptversammlung wahlte
aufgrund Beendigung der laufenden Amtsperiode am
30. Juni 2022 Herrn Markus Baumgartner, Herrn Dr.
Frank Brinkmann, Herrn Sascha Enderle, Frau Barbara
Endriss, Herrn Prof. Martin Fleckenstein, Herrn Hans-
Peter Floren, Herrn Dirk Gusewell, Herrn Prof. Dr.-Ing.
habil. Antonio Hurtado, Herrn Hartmut Kremling, Herrn
Karsten Rogall, Frau Gunda Rostel, Herrn Fabian Spalt-
hoff, Frau Liv Monica Stubholt und Herrn Dr. Bernd-

Michael Zinow zu Mitgliedern des Aufsichtsrats.

Daruber hinaus wurden im Fruhjahr 2022 Herr Tobias
Dittrich, Frau Christina Fenin, Herr Monty HeRBler, Frau
Christina Ledong, Herr Peter Leisebein, Frau Katja
Schmied und Herr Dr. Benno Seebach durch die Beleg-
schaft der VNG AG als Arbeitnehmervertreter mit Wirkung
zum 30. Juni 2022 in den Aufsichtsrat der VNG gewahlt.

Gleichzeitig schieden Frau Josefine Bormann, Herr
Hans-Joachim Herrmann, Frau Stefanie Kleine, Herr
Dr. Martin Konermann, Herr Thomas Kusterer, Herr Mi-
chael Raida, Herr Michael M. Theis und Herr Dr. Jochen
Weise zum 30. Juni 2022 aus dem Aufsichtsrat aus.

In der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats am
30. Juni 2022 wurden Herr Dirk Gusewell zum Aufsichts-
ratsvorsitzenden, Herr Dr. Frank Brinkmann zum ersten
Stellvertreter und Frau Christina Ledong zur zweiten

Stellvertreterin des Aufsichtsratsvorsitzenden gewahlt.

Darlber hinaus wurden Herr Markus Baumgartner,
Herr Sascha Enderle, Frau Christina Ledong, Herr
Karsten Rogall und Herr Fabian Spalthoff in den
Finanz- und Prifungsausschuss sowie Herr Markus
Baumgartner, Herr Peter Leisebein und Herr Dr. Bernd-
Michael Zinow in den Personalausschuss gewahlt.
Gemall §3 der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
gehoren dem Personalausschuss zudem der Vorsitzen-
de des Aufsichtsrats und der erste Stellvertreter des
Aufsichtsratsvorsitzenden an.

Am 6. August 2022 verstarb das Aufsichtsratsmitglied
Peter Leisebein. In aufrichtiger Anteilnahme wirdigt
der Aufsichtsrat sein groBes Engagement und seine

Verdienste fur den VNG-Konzern. Durch Beschluss

VNG GESCHAFTSBERICHT 2022

des Amtsgerichts Leipzig vom 15. September 2022
wurde Herr Sebastian Thamm als Nachfolger in den
Aufsichtsrat bestellt.

Am 19. September 2022 legte Frau Christina Ledong mit
Wirkung zum Ablauf des 4. Oktober 2022 ihr Mandat im
Finanz- und Prifungsausschuss nieder.

In der Folge wurden in der Aufsichtsratssitzung am

5. Oktober 2022 Herr Sebastian Thamm in den Finanz-
und Prifungsausschuss und Frau Christina Ledong in
den Personalausschuss gewahlt.

AulRerdem legte Herr Fabian Spalthoff mit Wirkung
zum Ablauf des 14. Dezember 2022 sein Mandat im Auf-

sichtsrat und Finanz- und Prifungsausschuss nieder.

Am 15. Dezember 2022 wurde Herr Peter Heydecker
von der Hauptversammlung zum Aufsichtsratsmitglied
und vom Aufsichtsrat zum Mitglied des Finanz- und
Prufungsausschusses gewahlt.

In der gleichen Sitzung beschloss der Aufsichtsrat,
die Bestellung von Herrn Bodo Rodestock bis zum
30. September 2028 und Herrn Hans-Joachim Polk bis
zum 30. November 2028 als Mitglieder des Vorstands
der VNG AG zu verlangern.

Der Aufsichtsrat dankt den ausgeschiedenen Auf-
sichtsratsmitgliedern fur die gute und vertrauensvolle

Zusammenarbeit sowie ihr groRes Engagement.

Das Geschaftsjahr 2022 war ein aulRergewohnliches
Geschaftsjahr fur die VNG. Im Namen aller Aufsichts-
ratsmitglieder danke ich dem Vorstand sowie allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der VNG und
samtlicher Konzerngesellschaften fiir ihren tatkrafti-
gen Einsatz, die geleistete Arbeit und ihre erbrachten

Leistungen in diesem besonderen Jahr.

Leipzig, 30. Marz 2023

Der Aufsichtsrat

Dirk\Giisewell
Vorsitzender

»IM TEAM GROSSE HERAUS-

FORDERUNGEN GEMEISTERT"

Herr Giisewell, Sie sind seit 30.06.2022 neuer Vor-
sitzender des Aufsichtsrats von VNG. Wie schauen Sie
auf das zuriickliegende Geschiftsjahr?

Das vergangene Geschaftsjahr war — ausgelost durch
den furchtbaren Angriffskrieg auf die Ukraine und seine
Folgen - fur VNG wie fur viele andere Unternehmen
aulergewohnlich: ein Jahr voller grofRer Veranderungen
und existentieller Herausforderungen. Das wird nicht
zuletzt am erzielten Jahresergebnis deutlich. Fir mich
war in dieser Situation besonders wichtig, dass VNG
ihrem Anspruch als systemrelevantes Unternehmen
der Gaswirtschaft gerecht wurde: dass man sich gerade
auch in einer solchen Zeit auf VNG verlassen kann.

Besonders gefreut habe ich mich tUber das Enga-
gement der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
gesamten Konzern. In dieser ereignisreichen und von
Unsicherheit im Umfeld gepragten Zeit war ihr groRer
Einsatz, ihre hohe Kompetenz und Losungsorientie-
rung jederzeit spurbar. Herausforderungen meistert
man am besten im Team, und Teamgeist habe ich bei
VNG an ganz vielen Stellen erlebt. Im Namen des ge-
samten Aufsichtsrats mochte ich allen daftr danken.
Mein Dank gilt auRerdem den Gesellschaftern von
VNG, die im letzten Jahr ebenfalls gefordert waren und
dabei ihre besondere Verantwortung fur und Verbun-
denheit mit dem Unternehmen bewiesen haben. Die
Bewaltigung des letzten Jahres konnte nur im engen
Schulterschluss von Unternehmen und Gesellschaf-
tern gelingen.

Jetzt gilt es, den Blick nach vorn und VNG auf die
Chancen und Moglichkeiten der Zukunft auszurichten.
VNG kann und muss in der weiteren Gestaltung der
Energiewende inshesondere fiir Ostdeutschland einen
substanziellen Beitrag leisten. Mit den Eindrlcken

aus dem letzten Jahr bin ich dafiir sehr optimistisch
und freue mich darauf, diese Entwicklung weiter zu
begleiten.

Welche Erkenntnisse nehmen Sie aus den
Ereignissen von 2022 mit?

Die Energiewirtschaft und insbesondere die Gaswirt-
schaft haben sich 2022 von einigen vermeintlichen
Gewissheiten verabschieden missen. Zu starke
Abhangigkeiten haben uns verletzlich und angreifbar

gemacht.

Fur die Zukunft ist ein breiter aufgestelltes und da-
durch resilienteres Energiesystem wichtig. So gilt es
jetzt, die Diversifizierung unseres Gasbeschaffungs-
portfolios und die dafur erforderliche Infrastruktur mit
aller Konsequenz weiter voranzutreiben. Gleichzeitig
muss die Transformation hin zu griinen Gasen und
einem klimaneutralen Energiesystem vorangehen. Und
dies nach meiner Einschatzung deutlich schneller, als

noch vor einem Jahr gedacht.

Was ist Ihre Zukunftsvision fiir VYNG?

Zunachst bleibt Erdgas fir die nachste Zeit in zent-
ralen Anwendungsbereichen bedeutsam, auch beim
Ersatz der Leistung, die mit dem Ausstieg aus Atom
und Kohle fur die Stromerzeugung nicht mehr zur
Verflgung stehen wird. Parallel gilt es, den Hochlauf
gruner Gase zu organisieren.

Zusammengefasst bedeutet das fur mich: VNG stellt
sich grin, digital und gasbasiert auf. Das Unterneh-
men ist bereits nahezu ,H2-ready”, und die Vorberei-
tungen auf das Wasserstoff-Zeitalter laufen konzen-
triert und zielgerichtet, das belegt nicht zuletzt das
breit angelegte Projektportfolio in diesem Bereich.
Den Rahmen flr die weitere Ausrichtung werden
Unternehmen und Aufsichtsrat im laufenden Jahr
mit einem Update der Konzernstrategie ,VNG 2030*"
konkretisieren. Ich bin davon tberzeugt, dass VNG
bei der Gestaltung des Energiesystems hin zur Kli-

maneutralitat ein wesentlicher Akteur sein wird.
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EIN JAHR MIT

ENORMER VOLATILITAT

Alexander Liick ist ein erfahrener
Energie- und Rohstoff-GroR-
handler und seit August 2018
Bereichsleiter Vertrieb bei VNG
Handel & Vertrieb GmbH.
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Herr Liick, das Jahr 2022 war vermutlich sowohl in
lhrer personlichen Laufbahn als auch in der Ge-
schichte von VNG einzigartig. Wie werden Sie 2022 in
Erinnerung behalten?

Als ein sehr anstrengendes und sehr volatiles Jahr.
Dabei waren mehrere Dinge volatil: die Preisspriinge an
den Gasmarkten, aber auch die Stimmungslage. Es hat
Tage gegeben, an denen meine Gefiihlslage beim Ver-
lassen meines Arbeitsplatzes abends deutlich anders
war als die, mit der ich ihn morgens betreten hatte -

positiv wie negativ.

Ab April hat VNG Erdgas nur noch in reduzierten
Mengen aus Russland erhalten, ab September gar
nicht mehr. War 2022 neben der Ersatzbeschaffung
iiberhaupt Zeit fiir andere Themen?

Die kriegsinduzierte Energie- und Gaskrise hat tat-
sachlich sehr vieles Uberlagert. Gleichzeitig hat das
Thema Dekarbonisierung 2022 deutlich an Fahrt auf-
genommen. Auch unsere Wasserstoffprojekte haben
uns sehr intensiv beschaftigt. Es hat gutgetan, sich
mit Themen zu befassen, die in eine Zukunft gerichtet
sind, an die wir alle bei VNG glauben.

Blicken wir zunachst auf die Gaskrise: Womit hat sich
lhre Abteilung am meisten beschaftigt?

Zwei Aufgaben haben uns stark gefordert: Die Kol-
leginnen und Kollegen im Key Account Management
waren kommunikativ mit den vielen Anfragen vor
allem unserer Stadtwerke-Kunden befasst. Wir konn-
ten einige Produkte nicht mehr anbieten oder keine
flexiblen Festpreis-Angebote machen, weil der Markt
das nicht hergegeben hat. Im Sales Service, wo die
flexiblen Produkte flir die Angebotslegung an unsere
Kunden ausgesteuert werden, konnten wir nur ein
stark eingeschranktes Portfolio anbieten, das aber
trotzdem intensiv und in hoher Frequenz nachgefragt
wurde. Wir haben auBerdem die enorme Belastung
gerade bei den Einkaufern von Stadtwerken wahrge-

nommen, die zeitweise nahezu verzweifelt verflighare

Festpreisangebote gesucht haben.

Was haben Sie neben der allgemeinen Unsicherheit
und der Vielzahl der Kundenanfragen 2022 als beson-
ders extrem empfunden?

Die Kolleginnen und Kollegen, die auf auslandischen
Markten zum Beispiel in Polen oder Tschechien aktiv
sind, mussten sich auf landesspezifische Regelungen
einstellen, die — ahnlich wie in Deutschland, wo
zeitweise die Gasumlage im Gesprach war - in engen
Abstanden verandert wurden. Daneben haben wir
Notfallplane und -konzepte entwickelt fiir den Fall,
dass die staatlichen StutzungsmafRnahmen der Gas-
wirtschaft nicht mehr funktionieren. Dafuir haben wir
ganz neue Prozesse aufgesetzt, um unserer Informa-
tionspflicht gegenuber unseren Kunden nachkommen
zu konnen. Wir waren beispielsweise darauf vorberei-
tet, Hunderte von individuellen Schreiben an unsere
Kunden in kurzester Zeit zu erstellen, auszudrucken
und zu versenden. Diese Plane mussten wir glickli-

cherweise nicht umsetzen.

,PREISNIVEAU, VOLATILITAT
UND VERFUGBARKEIT WAREN
DIE DOMINIERENDEN THEMEN."

Die Kommunikation mit den Kunden, aber auch intern
war sicherlich sehr viel intensiver als in den Jahren zuvor.
Dabei konnten wir zum Gluck auf etablierte Instrumente
und Formate zurlckgreifen, zum Beispiel auf unseren
Analysten-Call, den wir bereits seit Jahren unseren Kun-
den anbieten. Dort werfen wir alle zwei Wochen einen
sorgfaltigen Blick auf Marktentwicklungen und Einfluss-
faktoren. Dieser Call ist ab dem zweiten Halbjahr 2021
sehr viel starker frequentiert worden. Ab Februar 2022
stiegen die Zugriffszahlen noch einmal deutlich an.

Wie hat sich der Gashandel an sich fiir VNG im Jahr
2022 verandert?

Preisniveau, Volatilitat und Verfugbarkeit waren fur
alle Marktteilnehmer die dominierenden Themen:
Solche Preissprunge in extrem kurzer Zeit haben wir
tatsachlich noch nie erlebt. Auch die Handelsorte
haben sich verandert: Bis zur Explosion der Gaspreise
war Handel in erster Linie bilateral. Das hat aber bald
nicht mehr funktioniert, weil bei vielen Handlern -
selbst bei den ganz grofRen - und Kunden die Kredit-
linien ausgeschopft waren, das heif3t: Handelsvertrage

Entwicklung Day-Ahead-Gaspreise 2021 und 2022 am niederlandischen Handelspunkt TTF in €/MWh
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Die englische Abkiirzung TTF steht fiir ,Title Transfer Facility” und bezeichnet einen virtuellen niederlandischen Gashandelspunkt. Quelle: ICIS Heren
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,Der 24. Februar 2022 war ein einschneidender Moment. Bis kurz zuvor waren wir Uberzeugt,
dass unsere russischen Handelspartner getroffene Abmachungen einhalten werden. Das hat
sich leider als Irrtum herausgestellt. Die Folgen waren gravierend, die Preisturbulenzen massiv,

an einzelnen Tagen hat uns die Ersatzbeschaffung von Gas fur die ausgefallenen Lieferungen

{ ‘ .
‘\‘"/’ aus Russland zweistellige Millionenbetrage gekostet. Aber wir haben den Mut nicht verloren

und uns den Herausforderungen gestellt. Gemeinsam mit der Politik, mit unseren Anteilseig-

nern und all den VNG-Kolleginnen und -Kollegen ist es uns gelungen, unsere Kunden sicher und

ULF
HEITMULLER vertragsgerecht mit Gas zu versorgen, das Unternehmen — wenn auch mit erheblichen Schleifspu-
Vorstands- ren — zu stabilisieren und damit die Basis flir eine erfolgreiche Zukunft zu legen. Jetzt konnen wir

vorsitzender

nach vorn schauen: Unser Auftrag bleibt, unsere Kunden sicher und zu guten Konditionen mit Gas

zu versorgen. Darliber hinaus sind wir gut positioniert, um die Transformation von VNG in Richtung

Klimaneutralitat mit noch mehr Konsequenz voranzutreiben. Auch das wird Mut und einen langen

Atem brauchen - aber wir haben ja gezeigt, dass wir beides haben.”

konnten nicht mehr abgesichert werden. Also sind
sehr viele Handler an die Borse gegangen, zum Teil
ohne die dort geltenden Regeln wirklich durchdrungen
zu haben. Da sind einige Handler und Kunden zum
Beispiel von hohen Vorauszahlungen ein Jahr vor dem
Liefertermin Uberrascht worden. Vor allem Stadtwerke,
die selbst ihr Gas einkaufen, waren mit den Fehlde-
ckungsrisiken schnell Uberfordert. Auch wir mussten

unsere Risikoaufschlage immer wieder nachjustieren.

VNG hat seinen Kunden das ganze Jahr iiber die ver-
einbarten Gasmengen zu den vereinbarten Preisen
geliefert. Hat sich VNG bei der Beschaffung der Gas-
mengen leichter getan als andere Player im Markt?
Zum Teil haben wir von langjahrigen Handelsbezie-
hungen zu nicht-russischen Partnern profitiert, zum
Beispiel mit dem norwegischen Equinor-Konzern. Diese
Beziehung ist in den 90er Jahren aufgebaut worden,
dort sind wir auch auf der Arbeitsebene sehr gut ver-
netzt, die eingespielte Partnerschaft hat uns geholfen.
Bei anderen Exportlandern haben wir politische Unter-
stitzung bendtigt, um Tiren zu 6ffnen und Kontakte
aufzubauen. Denn in vielen Landern liegt die Gas-
erzeugung oft in der Hand staatlicher Unternehmen.
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Seit Ende 2022 wird LNG iiber das Terminal Wilhelms-
haven zum ersten Mal direkt nach Deutschland
importiert, weitere Terminals werden folgen. Welche
Rolle iibernimmt VNG in diesem Geschaft?

Unsere Rolle besteht darin, dafur zu sorgen, dass die
vereinbarten Mengen geliefert werden. Ob wir dafir
selbst das LNG-Transportschiff chartern oder andere
das tun, ist fiir uns zunachst einmal weniger relevant.
Wir haben uns einige Optionen gesichert, zum Beispiel
bei Transportkapazitaten. Wir kooperieren hier eng mit
unserem Hauptanteilseigner EnBW. LNG- und Pipeline-
Gas sind auch im Handel verschiedene Welten: Bei
LNG befassen wir uns zum Beispiel mit Schiffsverkehr
und Schiffsrouten, mit den Buchungs-Tools an den
Terminals, mit Kapazitaten flr die Regasifizierung.
Wahrend bei Pipeline-Gas die Geschaftsprozesse inner-
halb Europas weitgehend standardisiert sind, ahnelt
das LNG-Business eher dem Umgang mit Gasspeichern:
Jedes Terminal hat individuelle Services und nutzt
andere Technologien, auch die finanziellen und recht-
lichen Rahmenbedingungen unterscheiden sich.

Was sind die besonderen Herausforderungen beim
Aufbau des Marktes fiir Wasserstoff und andere
griine Gase?

Anders als im klassischen Gasmarkt konnen wir unse-
ren Kunden noch keine Standardprodukte anbieten.
Also setzen wir zunachst einmal gemeinsame Projekte
auf, jeweils mit einer individuellen Projektstruktur:
zum Beispiel beim Energiepark Bad Lauchstadt oder
beim Import von Ammoniak.

Wir horen dabei sehr genau hin, was unsere Indus-
triekunden bendtigen. Fir viele ist die Reinheit des
Wasserstoffes von grofRer Bedeutung. Ebenso gibt es
Kunden, die vorausschauend einen Teil ihres aktuellen
Erdgasbezuges zu Testzwecken durch Wasserstoff
substituieren wollen, um sich auf die zuklnftige
Mischgasqualitat aus CH« und H2 vorzubereiten. Dafur
mussen wir vor allem offen fur Partnerschaften sein.
Das bindet deutlich mehr Ressourcen als bei unseren
klassischen Aktivitaten. Aber kein Unternehmen ist
grofd genug, um Aufbau und Entwicklung des Wasser-
stoffmarktes allein stemmen zu konnen.

_BEI WASSERSTOFF
MUSSEN WIR OFFEN FUR
PARTNERSCHAFTEN SEIN.

Wird VNG seine gute Position im Gashandel auf die
neue Welt des Wasserstoffs iibertragen konnen?

Wir sind in dieser Hinsicht optimistisch. Wir werden
auch von grofRen weltweit operierenden Unternehmen
wahrgenommen, von Energieunternehmen genauso
wie von Investmentfonds, mit denen wir Uber die Fi-
nanzierung von Ha-Projekten sprechen. Unser profes-
sionelles, aber auch menschliches Auftreten und un-
sere Ergebnisorientierung werden wertgeschatzt. Bei
unseren zuklnftigen Wasserstoff-Kunden wiederum
konnen wir von unserem Konzernverbund profitieren
und VNG als Transformationsmanager positionieren.
Bei vielen Themen - sei es Elektrolyse-Technologie
oder Vertragsgestaltung — sehe ich VNG mit der breit
angelegten Expertise in einer sehr guten Position.
Aber wir bleiben am Ball und werden diese Qualita-
ten pflegen und weiter ausbauen.

FT" vng-handel.de

Der alle zwei Wochen stattfindende Analysten-Call verzeichnete ab Februar 2022 einen deutlichen Anstieg der Zugriffszahlen.
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OBLIGATORISCHER BAUSTEIN
DER VERSORGUNGSSICHERHEIT

,Versorgungssicherheit ist kein Automatismus und
keine Selbstverstandlichkeit”, sagt Bernd Protze, lang-
jahriger Geschaftsfiihrer der VNG Gasspeicher GmbH
(VGS). ,2022 ist sich die Offentlichkeit dessen bewusst
geworden. Wir brauchen Unternehmen und Menschen,
die dafur eintreten und jeden Tag Einsatz zeigen." Sein
Unternehmen, das vier Gasspeicher in Sachsen-Anhalt
und Niedersachsen betreibt, zahlt zu den Garanten
dafur, dass Menschen und Unternehmen Gas in aus-
reichenden Mengen zur Verfligung haben.

Am Ende der Heizperiode 2021/22 waren die Gas-
speicher in Deutschland trotz eines milden Winters

weniger gut geflllt als sonst tblich. Die VGS-Speicher

VNG GESCHAFTSBERICHT 2022

allerdings hatten zum Teil hohere Flllstande als in
den Jahren zuvor. Das lag an der guten Position von
VGS im Markt und auch an der giinstigen geografi-
schen Lage der Speicher: zum einen in der Nahe des
mitteldeutschen Chemiedreiecks mit zahlreichen
Unternehmen mit hohen Gasbedarfen, zum anderen
im Nordwesten Deutschlands entlang wichtiger
Gastransportrouten: ,Unsere Speicher haben eine
grofle Bedeutung flr die Versorgung gerade in Ost-
deutschland, unsere Kapazitaten werden deshalb
konstant nachgefragt”, sagt Bernd Protze.

Die Beflllung liegt namlich nicht in der Hand der
Betreiber, sondern der Kunden: ,Wir sind sozusagen
nur das Hotel, das Zimmer bzw. Speichervolumen
zuverlassig und storungsfrei zur Verfligung stellt und
die technische Abwicklung organisiert und vornimmt.”
Die Gasspeicherkunden buchen Speichervolumen,
um zum Beispiel Handelsgeschafte mit ihren Kunden
abzusichern, indem sie vertraglich vereinbarte Gas-
mengen dort zwischenlagern.

Finanziell attraktiv sind Gasspeicher fir die Kunden
vor allem durch den sogenannten Sommer-Winter-
Spread, an dem sich die Unternehmen bei der
Speicherbewirtschaftung orientieren. Grob gesagt
finanzieren die Gaspreise bei der Ausspeicherung im
Winter den Preis des Uber den Sommer eingespei-
cherten Gases sowie die Kosten fir die Speicherung.
Je kleiner der Preisunterschied zwischen Winter und
Sommer, desto geringer die Gewinnmarge. 2022 erleb-
te der Spread aufgrund der volatilen Preise an den
GroRhandelsmarkten eklatante Ausschlage nach oben
und unten, zeitweise drehte er wegen der weltweit
immens hohen Gasnachfrage sogar ins Negative.

Kavernenspeicher Bad Lauchstadt: Vorbereitungen
fir die Speicherung von griinem Wasserstoff

Entwicklung der Gasspeicherstande in %
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,Das Gasspeichergesetz, das zum 1. Mai 2022 in Kraft
getreten ist, hat sehr viel verandert”, sagt Bernd
Protze. Mit dem Gesetz machte der Staat konkrete
Vorgaben, zu wie vielen Prozent die Gasspeicher zu
bestimmten Zeitpunkten im Jahr geflllt sein mussen.
,Das hat die Kommunikation mit unseren Kunden
deutlich intensiviert”, berichtet der VGS-Geschafts-
flhrer. ,Wir mussten Vertrage nachverhandeln, um
die Fullvorgaben erzielen zu konnen. Einige wenige
Speicherkunden waren mit der Beschaffung der
erforderlichen Mengen zu den damals geltenden
Marktpreisen tberfordert. Diese Vertrage mussten
gekundigt werden.”

Ohnehin anderten sich die Marktstrukturen 2022. Die
Trading Hub Europe (THE) trat verstarkt als Player auf.
Sie hatte vom Staat den Auftrag erhalten, genligend
Gas zu beschaffen, um Deutschland versorgungssicher
durch den Winter zu bringen. In der Folge wurden

die Speicherflllvorgaben an vielen Standorten sogar
ubererfullt. ,In der Offentlichkeit hat das fir sehr viel
Erleichterung gesorgt: Der Winter galt als gerettet”, so
Bernd Protze.

Das war allerdings nur moglich, weil die Infrastruk-
turen auf technischer Seite in einem sehr guten
Zustand waren. ,Wir hatten trotz der schwierigen
Rahmenbedingungen ein erfreulich storungsfreies
Jahr und konnten alle Vorgaben und die Wiinsche

unserer Kunden jederzeit erfillen”, sagt Bernd Protze.

VGS hat 2022 weiter in Instandhaltung und Moderni-
sierung investiert: Am Gasspeicher Bad Lauchstadt
wurden beispielsweise das Heizhaus und die Steue-
rung der Kompressoren erneuert, mit denen das Gas
vor dem Einspeichern im Untergrund verdichtet wird.

Zudem ist dieser Gasspeicher ein Kernelement des
dortigen Energieparks (s. Seite 31) und wird fiir kom-
mende Aufgaben fit gemacht: ,Wir treffen aktuell die
Vorbereitungen, um zukinftig griinen Wasserstoff zu
speichern. Damit machen wir erneuerbare Energie im
industriellen MaRstab speicherbar. Technisch sind wir
dazu absolut in der Lage. Aber derzeit ist noch frag-
lich, wie die kommerziellen Modelle bei Wasserstoff
und bei dessen Speicherung aussehen konnen.”

Den massiven staatlichen Eingriff in die Gasbeschaf-
fung und die Beflullung der Gasspeicher halt Bernd
Protze auf Dauer nicht fir sinnvoll: ,Wir sind bei der
Speicherbewirtschaftung heute wieder auf dem Stand
von 2005." Aus der Liberalisierung des Speichermark-
tes hatten sich in der Zwischenzeit attraktive Optionen
ergeben, von denen VGS auch aufgrund der Kosten-
fuhrerschaft im Markt durchaus profitieren konnte.
Diese marktwirtschaftlichen Strukturen sind bis auf
weiteres weitgehend aufgehoben.

Dem kommenden Winter 2023/24 sieht
Bernd Protze dennoch gelassen ent-
gegen, auch bezlglich der Fullstande:
,unsere Anlagen sind in einem exzel-
lenten Zustand, unsere Mitarbeiterin-

nen und Mitarbeiter sind voll motiviert —
wir sind mehr als bereit, unsere Aufgaben

BERND PROTZE
Geschaftsfiihrer
VNG Gasspeicher
GmbH

im Sinne der Versorgungssicherheit auch
weiterhin zu erfullen.”

FT'( vng-gasspeicher.de
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RESILIENT IN
ALLE RICHTUNGEN

Die erschwerten Bedingungen, unter

denen die gesamte Gasversor-
gung 2022 stand, trafen auch das
Transportnetz des Netzbetreibers
ONTRAS: ,2022 war fur die Gas-

wirtschaft ein Jahr des Umbruchs,

verbunden mit bis dahin unvorstell-

DR. RALF baren Herausforderungen®, sagt Dr. Ralf
BORSCHINSKY Borschinsky, ONTRAS-Pressesprecher.
Pressesprecher . . .
ONTRAS ,Dennoch hat die Gasinfrastruktur im
Gastransport ONTRAS-Netzgebiet wie auch Uberall
GmbH

sonst in Deutschland ihre Aufgabe zu
100 Prozent erfullt”

VNG GESCHAFTSBERICHT 2022

Herausforderungen beim Gastransport waren unter

anderem die veranderten FlieRrichtungen und die
schnelle, zusatzliche Integration der ab 2023 zu erwar-
tenden LNG-Mengen: Das deutsche Fernleitungsnetz
flr Gas - ein wichtiger Teil davon ist das 7.700 Kilo-
meter Leitungen umfassende ONTRAS-Netz — wurde
uber Jahrzehnte Uberwiegend fur Transporte von Ost
nach West sowie Nord nach Sud ausgerichtet. Uber
die zentrale Drehscheibe Deutschland wurde Gas aus
Russland bisher in viele europaische Nachbarstaaten
transportiert.

Erste Anzeichen fur eine Veranderung berichteten die
Medien ab Oktober 2021: Die Gasfllisse aus Russland
wurden stark reduziert. 2022 wurde dann regelmalig
von reduzierten Gasmengen aus Russland berichtet. Im
September kamen auch die Lieferungen tber die Nord
Stream 1zum Erliegen. In einem gemeinsamen Kraftakt
aller Beteiligten wurden die fehlenden Gasmengen
nach und nach durch neue Lieferquellen ersetzt.

Um die Gasfliisse von den neuen Lieferpunkten zu
den Bedarfszentren zu optimieren, mussten viele
Ferngasleitungen anders geschaltet werden. Bei vie-
len Pipelines im ONTRAS-Netz und auch an den meis-
ten Grenzubergangspunkten zwischen benachbarten
Staaten war dies maoglich. Teilweise mussten dazu
auch kleinere Umbauten erfolgen oder auRRer Betrieb
befindliche Anlagen wieder in Betrieb genommen
werden. ,Das war eine technische Herausforderung,
auf die wir durch unser permanentes Monitoring,
durch festgelegte Ablaufe in der Netzsteuerung, das
Engagement unserer Kolleginnen und Kollegen in den
Netzbereichen und auch durch unsere grofRe Erfah-
rung sehr gut vorbereitet waren®, sagt Borschinsky.

Auch die intensivierte Zusammenarbeit zwischen den
europaischen Netzbetreibern hat wesentlich zur Si-
cherung der Gasversorgung beigetragen, zeitweise mit
taglichen Telefonkonferenzen selbst an Sonn- und
Feiertagen. Vorsorglich hat sich ONTRAS unter ande-
rem durch die Modellierung verschiedener Szenarien
auf eine mogliche Gasmangellage und die sich daraus
ergebenden Konsequenzen fur den Netzbetrieb

vorbereitet. Die Netzkunden wurden frihzeitig Giber

mogliche Szenarien und die sich ergebenden Hand-
lungsoptionen informiert: ,Eine Mangellage ist zum
Glick nicht eingetreten. Aber wir hatten gemeinsam
damit umgehen konnen.”

So kam das Gas fur die Transportkunden im Osten
Deutschlands - Stadtwerke, Regionalnetzbetreiber,
Industriebetriebe und Kraftwerke - vermehrt aus
westlicher bzw. nordwestlicher Richtung — unter
anderem Uber Importe aus Norwegen und Uber Lei-
tungen unserer europaischen Nachbarn z.B. von den
europaischen LNG-Terminals in Frankreich, Belgien
und den Niederlanden.

,Das Gasnetz hat auch 2022 seine Resilienz unter
Beweis gestellt”, sagt Borschinsky. ,Die Stahlleitungen
sind prinzipiell auch fur den Wasserstofftransport ge-
eignet. Damit leisten wir einen Beitrag zur Dekarboni-
sierung: Umstellen spart Zeit und Kosten. Und die Gas-
infrastruktur bleibt auch im kiinftigen Energiesystem
ein Garant fur eine sichere Energieversorgung.” Mit
welchen Projekten ONTRAS die klimaneutrale Zukunft
aktiv mitgestaltet, erfahren Sie ab Seite 28.

i
ontras.com
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PROJEKTE FUR GRUNE GASE

EVOLUTION GAS: B g e
ZUKUNFTSPROJEKTE VON VNG P a

H2-IMPORT

Projekt Chile
Import von grinem Ammoniak

]em‘gum

FORSCHUNGSPROJEKTE

CapTransCO2
Machbarkeitsstudie fur die Speicherung

und stoffliche Weiterverwendung von CO2

Et‘zel

‘ Ha-
Abtrennung

% BioVia

Berlin

@ H2GE ﬂ Potsdam
Herstellung von blauem CO2-armen Wasserstoff Hz-Abtrennung/Membranprojekt Prenzlau ﬂ
. o [ Eisenhlittenstadt
Effiziente Abspaltung von Wasserstoff aus .
Salzgitter Magdeburg
einem Wasserstoff-Erdgas-Gemisch
Berqburg

Greenroot
Produktion von griinem Wasserstoff durch
Elektrolyse in industriellem Mafstab

Energiepark Bad Lauchstadt
Reallabor der Energiewende, das die gesamte
Wasserstoffwertschopfungskette von grinem H:

H2-TRANSPORT

doing hydrogen
Der Wasserstoff-Hub flir Ostdeutschland
mit 616 km Leitungen

FT'( doinghydrogen.com

GreenRoot

o

Lauchstadt
|

CapTrans ﬂ

Energiepark CO:z

8-aq A
HydroGen ﬂ
[

. . Bad Lauchstadt
abbildet Green Octopus Mitteldeutschland . ﬂ resden
= . ) GO! Speicher
] energiepark-bad-lauchstaedt.de Rund 305 km Wasserstoffleitungen zwischen der
Stahlregion Salzgitter Uber Industrien in Sachsen-
Anhalt bis zum mitteldeutschen Chemiedreieck
BIOGASPROJEKTE
BioVia ,Die Gewahrleistung von Versorgungssicherheit mit Gas ist eine unserer Hauptaufgaben, die
Verflissigungsanlage zur Herstellung Mitgestaltung der Energiewende und eines Energiesystems fir eine CO2-neutrale Zukunft eine
von Bio-LNG GO! Green Octopus Speicher | 3 andere. Wir engagieren uns bei Wasserstoff aktuell in mehr als zehn verschiedenen, groften-

FT" balance-envitec-bio-Ing.de

BioHydroGen

Teilprojekt von Green Octopus Mitteldeutschland
fur die grolStechnische Speicherung von
Wasserstoff im Gasspeicher Bad Lauchstadt

|

>

Thema Wasserstoff eine enorme zusatzliche Dynamik bekommen. Wir verfligen Gber die Mittel, um

teils unternehmenstbergreifenden Projekten und in allen Wertschopfungsstufen: bei Import
und Erzeugung, bei Handel und Vertrieb, Speicherung, Transport und Anwendung. 2022 hat das

Herstellung von grinem Wasserstoff BODO in unsere ambitionierten Hz-Planungen zu investieren und sie weiterzuentwickeln. Der Schwerpunkt
aus Rohbiogas ‘ Speicherstandorte der \'}g’if:::c'( unserer Projekte liegt dabei ganz klar in Ostdeutschland: VNG ist ein ostdeutsches Unternehmen,
VNG Gasspeicher GmbH Finanzen/ und wir wollen dazu beitragen, dass die Region ein wichtiger Wirtschaftsstandort bleibt und eine
ﬂ Biogasanlagen der BALANCE Personal Vorreiterrolle bei der Dekarbonisierung der Industrie ubernehmen kann. Erfreulicher Weise genie-

Erneuerbare Energien GmbH Ben wir hier groBes Vertrauen. Darauf konnen und wollen wir aufbauen. Was wir in den nachsten
Jahren gemeinsam mit unseren Partnern in Ostdeutschland entwickeln, kann eine Vorlage fir viele

andere Projekte sein.”
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TRANSPORT-
BOOST FUR
WASSERSTOFF

Fernleitungsnetzbetreiber das Grundgeriist fiir den schnellen
Hochlauf der Wasserstoffwirtschaft in Mittel- und Ostdeutsch-

land, eingebunden in den European Hydrogen Backbone.

Bevor das erste griine Ha-Molekdl transportiert
werden kann, mussen daflir umzustellende Erdgas-
leitungen hinsichtlich ihrer Wasserstofftauglichkeit
gepruft, gegebenenfalls angepasst und auf Wasser-
stoff umgestellt werden. Neu zu errichtende Lei-
tungsabschnitte mussen geplant, genehmigt und
gebaut werden. Daflir miissen schon weit im Vorfeld
die notigen personellen und technischen Ressourcen
bereitstehen. ONTRAS hat in den vergangenen Jahren

unter anderem durch vorausschauende Personal-

Mit dem H2-Startnetz fiir Ostdeutschland entsteht in
den nachsten Jahren das Basiselement flir eine Was-

serstoffwirtschaft, die vor allem Unternehmen und
Verbrauchern in den neuen Bundeslandern vielver-
sprechende Perspektiven eroffnet. Dieses Startnetz
wird rund 950 Kilometer Leitungen umfassen. Kernele-
mente sind die beiden als Important Projects of Com-
mon European Interest (IPCEI) eingestuften Vorhaben
Green Octopus Mitteldeutschland und doing hydrogen,
verbunden durch die bereits in Umstellung auf Wasser-

politik und Investitionen daflir gesorgt.

L
Wolfsburg

@ Bernburg

Energiepark lenme
Bad Lauchstadt

GREEN OCTOPUS
MITTELDEUTSCHLAND

VNG GESCHAFTSBERICHT 2022

Schkeuditzer Kreuz

Leipzig-Nord

Leipzig-Siid

Bohlen

stoff befindliche Leitung zwischen dem Speicher Bad
Lauchstadt und Leuna.

Das Projekt — kurz: GO! - verbindet die Wirtschaftsregion
Leipzig (Projekt LHyVE) mit dem mitteldeutschen Chemie-
dreieck und der Stahlregion Salzgitter in Niedersachsen.
Dafur werden 115 Kilometer Leitungen von Erdgas auf
Wasserstoff umgestellt, weitere 105 Kilometer werden neu
gebaut.

Im Einzugsbereich der geplanten Trasse, die voraussichtlich
2027 in Betrieb gehen soll, liegen unter anderem Halle (Saale),

Magdeburg und Leuna. Uber weitere Verbindungen kann

dieses Leitungsnetz auch die Regionen Braunschweig und
Wolfsburg fur Wasserstoff erschlieflen.

Wesentlich fur eine funktionierende Wasserstoffversorgung
ist die Einbindung des Speichers Bad Lauchstadt der VNG
Gasspeicher GmbH mit zunachst einer Kaverne und einem
Arbeitsgasvolumen von 50 Millionen Kubikmetern. Der Spei-
cher gleicht Bedarfsschwankungen und ein fluktuierendes
Wasserstoffangebot aus und sorgt fir mehr Flexibilitat und
Versorgungssicherheit.

Magdeburg

Rostock

DOING
HYDROGEN

Rudersdorf

Berlin

Potsdam

Leipzig

VORZEITIGER
MASSNAHMENBEGINN

Ein wichtiger IPCEI-Meilenstein: Im November 2022
erhielt ONTRAS die Genehmigung flr den vorzeitigen
MaBnahmenbeginn vom Bundesministerium flr Wirt-
schaft und Klimaschutz. Das hat den Projekten einen
zusatzlichen Boost gegeben und ist der Startschuss
flr ein organisches Wachstum der Wasserstoffwirt-
schaft auch im Bereich Infrastrukturen.

LEISTUNGSSTARKE
NORD-SUD-TRANSPORTROUTE

Eingebunden wird das Hz-Startnetz fur Ostdeutsch-
land Uber mehrere Anschlusspunkte in das Hz2-Projekt
FLOW - making hydrogen happen. Uber dieses Lei-

doing hydrogen verbindet zahlreiche
Produzenten, nachgelagerte Netze und
Verbraucher in Ostdeutschland miteinander:
Vom geplanten H2-Drehkreuz Rostock fuhrt
das insgesamt 616 Kilometer Leitungen um-
fassende Leitungsnetz Giber den GroRraum
Berlin bis in die Stahlregion Eisenhuttenstadt
und in den Wirtschaftsraum Leipzig/Halle.
Perspektivisch kann doing hydrogen aufer-
dem in Richtung Polen und Thuringen weiter

ausgebaut werden.

Genau wie Green Octopus wurde auch doing
hydrogen bereits 2019 vom damaligen Bun-
deswirtschaftsminister Peter Altmeier als
Gewinner des Ideenwettbewerbs ,Reallabore

o der Energiewende” prasentiert. Damit konnte
Eisenhiittenstadt

ONTRAS fiir beide eine Forderung als Impor-

tant Projects of Common European Interest

(IPCEI) beantragen, ein wesentlicher Beitrag

zur stabilen Finanzierung. Der finale Forder-
bescheid steht noch aus. Am Projekt beteiligt
sind bereits verschiedene Partnerunterneh-
men, die Wasserstoff produzieren bzw. fur

ihre Prozesse verwenden wollen.

tungssystem soll Wasserstoff aus der Ostseeregion
bis nach Suddeutschland transportiert werden. Dabei
arbeitet ONTRAS mit den beiden Fernleitungsnetz-
betreibern GASCADE Gastransport GmbH und
terranets bw GmbH zusammen. Die Leitungen fuhren
von Lubmin in Mecklenburg-Vorpommern bis nach
Stuttgart in Baden-Wirttemberg.

Gemeinsam mit funf europaischen Infrastruktur-
betreibern beteiligt sich ONTRAS zudem am Nordic
Baltic Hydrogen Corridor. Ziel ist es, eine Wasserstoff-
infrastruktur von Finnland Uber Estland, Lettland,
Litauen und Polen bis nach Deutschland zu errichten,
um die Ziele von REPowerEU fuir 2030 zu erreichen.

FT] doinghydrogen.com
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KLIMAN EUTRALITAT
MOGLICH MACHEN

Wasserstoff ist einer der grolRen Hoffnungstrager
flr die klimaneutrale Energiezukunft. Doch so viel-

versprechend die Potenziale, so grof’ sind derzeit

noch die Unwagbarkeiten hinsichtlich politischer
Rahmenbedingungen, der Regulierung oder valider
Geschaftsmodelle. VNG leistet hier mit zahlreichen
Partnern Pionierarbeit. Unsere Wasserstoffprojekte
befinden sich dabei in verschiedenen Stadien der
Planung und Umsetzung.

Dabei sind aber auch noch technische Fragen zu
klaren: Welche Art des Wasserstofftransports ist
technisch am sinnvollsten und bietet die besten
wirtschaftlichen Perspektiven? Es kann sinnvoller sein,
Wasserstoff chemisch zu Ammoniak aufzubereiten -
die Technik ist erprobt und vorhanden - und dann
zum Beispiel per Schiff zu transportieren. Ammoniak
kann dann entweder direkt verwertet oder in einem
sogenannten Cracker wieder in Wasserstoff und Stick-
stoff aufgespalten werden.

Digitale Infrastrukturen sind ein Wachstumsmarkt -
die Aktivitaten von VNG in diesem Segment wach-
sen mit. Insgesamt acht Tochterunternehmen und
Beteiligungen von VNG engagieren sich vor allem

in Ostdeutschland bei der Planung, beim Bau und
Betrieb von Glasfasernetzen (FTTX), beim Erbringen
von Netzdienstleistungen und bei deren Vertrieb
und Vermarktung. Andere Unternehmen agieren als
Service Provider flr Internet-, Telefonie- und TV-
Dienste. Fur die vielfaltigen Angebote und Dienst-
leistungen fur Netz- und Endkunden hat VNG 2022
einen neuen Geschaftsbereich etabliert: Digitale

Der Kavernenspeicher zahlt zu den Kernelementen des Energieparks.

PROJEKT 1
REALLABOR ENERGIEPARK
BAD LAUCHSTADT

Konsortialpartner: VNG AG, ONTRAS, Terrawatt, Uniper,
VNG Gasspeicher, DBI - Gastechnologisches Institut

Das Projekt: In Sachsen-Anhalt entsteht ein Energie-
park, in dem unter realen Bedingungen die gesamte
Wertschopfung mit griinem Wasserstoff abgebildet
wird: vom Windpark mit angeschlossener Elektrolyse
zur Erzeugung Uber Transport und Speicherung von
Wasserstoff bis zur industriellen Anwendung. Der Elek-
trolyseur wird eine Kapazitat von bis zu 30 MW haben.
Das ,Reallabor der Energiewende” wird vom Bundes-
ministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz gefordert.

Planungsstand: Der Windpark mit acht Windradern
wurde 2022 genehmigt. Die Planungen und Vorberei-
tungen sind weiter fortgeschritten, zum Beispiel beim
Umbau der Obertageanlage des Kavernenspeichers,

50 MW

30 MW

—— . .
£ )
GroBelektrolyse @ ) Kavernenspeicher Hz-Transport

der kinftig flir Wasserstoff genutzt werden soll. Verzo-
gerungen bei der Entwicklung eines Geschaftsmodells
ergaben sich aus der verspateten Verabschiedung

der regulatorischen Bestimmungen auf EU-Ebene
(Delegated Act - RED 11) und deren noch ausstehender
Ubernahme in nationales Recht. Der finale Inves-
titionsentscheid erfolgt voraussichtlich im zweiten
Quartal 2023.

Projektnutzen: Mit dem Reallabor werden alle we-
sentlichen Elemente der Wertschopfung mit grinem
Wasserstoff weiterentwickelt und zur Marktreife
gebracht. Der Energiepark ist ein Leuchtturmprojekt
der Energiewende und leistet wertvolle Basisarbeit fur
den Strukturwandel in Ostdeutschland.

Herausforderungen: Langwierige und komplexe
Genehmigungsprozesse haben das Projekt in Teilen
verzogert. Fehlende politische Vorgaben erschweren
das Gestalten tragfahiger Geschaftsmodelle.

I:T'l energiepark-bad-lauchstaedt.de

2025

Geplanter Start
H2-Erzeugung

50 Mio. m3

o , . @ 3.000t
Infrastruktur. Damit diversifiziert VNG seine Aktivi- S
taten auf Geschaftsfeldern abseits des klassischen Addd d H2-Menge

pro Jahr
¢ | Vermarktung S

Erdgasgeschafts weiter.
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PROJEKT 2
PROJEKT CHILE

Kooperationspartner: VNG AG, VNG H&V, Total Eren

Das Projekt: Total Eren verfolgt weltweit mehrere
Projekte zur Erzeugung von griinem Wasserstoff, unter
anderem in Afrika, Australien und Stidamerika. In der
Region Magallanes (Chile) sollen jahrlich 800.000 Ton-
nen Wasserstoff aus Windstrom erzeugt werden. Ab
2028 will VNG einen Teil davon in Form von grinem
Ammoniak per Schiff nach Deutschland importie-

ren, hierfir angedacht ist eine geplante H2- und
CO2-Drehscheibe im Raum Rostock (s. PROJEKT 3). Im
November 2022 haben VNG und Total Eren dazu einen

Kooperationsvertrag unterzeichnet.

Planungsstand: Die Grundstlcke im sehr windreichen
Suden Chiles wurden 2021 von Total Eren gesichert.
2025 soll die Erzeugung von griinem Strom in einem

Windpark mit einer spateren Leistung von 10 GW

PROJEKT
CHILE

(2

N | NHs |

Export-Terminal
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beginnen - das entspricht der Windkraftleistung, die
in ganz Deutschland ab 2023 jedes Jahr zugebaut
werden soll. Ab 2027 ist die Produktion von griinem
Wasserstoff geplant. Der Wasserstoff soll mit Stick-
stoff angereichert werden, dadurch entstehen bis zu
4,4 Millionen Tonnen Ammoniak im Jahr.

Projektnutzen: Ammoniak kann leichter transportiert
und direkt genutzt werden, zum Beispiel bei der
industriellen Herstellung von Dingemitteln oder
Kunststoffen. Durch das sogenannte Cracken wird der
enthaltene Wasserstoff zurlickgewonnen und lasst
sich unter anderem in der Industrie, in der Mobilitat
oder zur Erzeugung von Strom und Warme verwenden.

Herausforderungen: Langwierige Genehmigungs-
verfahren konnen Planung und Fertigstellung des
geplanten Hz-Hubs in Rostock verzogern und damit
den Import von griinem Wasserstoff in Form von
Ammoniak ganz infrage stellen. AuBerdem bedarf die
Wirtschaftlichkeit des Ammoniaktransports und seiner
Weiterverarbeitung eines standigen Monitorings.

Importterminal

L AR
Ammoniak-Tankschiff

2028

Geplanter Start
NHs-Import

100.000 t

Prognostizierte
H2-Menge
pro Jahr

Erdgas aus Norwegen
von CO: (CCS)

Offshore-Speicherung
ENEES] -

Geplanter Start

2029 ( @
) AN

H2-Erzeugung

230.000 t

Prognostizierte
H2-Menge
pro Jahr

PROJEKT 3
H2GE ROSTOCK

Das Projekt: Import und Erzeugung von blauem CO2-

armen Wasserstoff in der Region Rostock sowie Ab-

scheidung, Nutzung und Offshore-Speicherung von CO..

Die Kooperationspartner: VNG AG, VNG H&V,

Equinor Deutschland

Planungsstand: Die im Juli 2022 vereinbarte Koope-
ration beinhaltet Planung, Bau und Betrieb einer
Wasserstofferzeugung mit bis zu 9 TWh/Jahr, das ent-
spricht 3 Mrd.Nm?3. Dabei sollen jahrlich aus Erdgas,
das aus Norwegen importiert wird, fast zwei Millionen
Tonnen CO2 abgetrennt und verflissigt werden. Von
Rostock aus wird das verflussigte CO2 zur dauerhaften
und sicheren unterirdischen Einspeicherung in aus-
geforderten Ol- und Gaslagerstatten nach Norwegen
zuriicktransportiert. Aktuell werden Fragen der tech-

o -
EE S Umwandlung in

Wasserstoff und CO2

Transport, Speicherung

und Nutzung von H2

Schematische Darstellung

nischen Machbarkeit (Flachensuche, Netzanschlisse)
sowie mogliche Geschaftsmodelle entwickelt und

evaluiert.

Projektnutzen: Durch die CO2-Abscheidung ergibt
sich eine Verringerung des CO2-FuRabdrucks des
Wasserstoffs um mehr als 95 Prozent. Zudem setzt
das Projekt die 45-jahrige deutsch-norwegische Ener-
giepartnerschaft fort und macht Rostock zu einem
zentralen Hub der kinftigen Wasserstoffwirtschaft.

Herausforderungen: Zum Umgang mit Carbon
Capture & Storage (CCS) sowie Carbon Capture and
Utilization (CCU) fehlt es noch an politischen und
regulatorischen Festlegungen innerhalb der EU und
in Deutschland. Bei groRen Infrastrukturprojekten
konnen langwierige Prifungs- und Genehmigungs-
prozesse Verzogerungen bewirken und ggf. den

Investitionsrahmen verschlechtern.
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GRUNE ENERGIE

AUF WACHSTUMSKURS

Ende 2022 hat die VNG-Tochter BALANCE Erneuerbare
Energien GmbH die beiden jingsten Neuzugange in
der Liste ihrer Biogasanlagen akquiriert: Anlage Num-
mer 39 steht in Schopstal in der Lausitz, Nummer 40
in Oberlommatzsch nordwestlich von Dresden.

Diese beiden Biogasanlagen erweitern das Portfolio,
das BALANCE seit 2006 aufgebaut hat. Alle Anlagen

Die 2022 von BALANCE erworbene Biogasanlage in Schopstal

VNG GESCHAFTSBERICHT 2022

im Osten Deutschlands und in Niedersachsen (s. Sei-
te 28/29) produzieren zusammen rechnerisch griinen
Strom fur die Versorgung von 51.000 Haushalten und
grines Biomethan fur die Versorgung von 53.000
Haushalten.

Mit dem klimaschonend erzeug-
ten Biogas wird vor Ort Strom
produziert, und die Anlagen
sind an lokale Nahwarme-
netze angebunden. EIf

Anlagen verfugen zudem

Uber eine Aufbereitungsanla-

ge und speisen Biomethan mit
VOLKER KLINKERT
Geschaftsflihrer

Operativer Betrieb

Erdgasqualitat ins Gasnetz ein.
Der ambitionierte Wachstums-

kurs soll in den nachsten Jahren .
Energien GmbH

fortgesetzt werden.

2006 Griindung

160 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

40 Biogasanlagen
im Bestand

8

2017 2019 2021 2023

174 Megawatt Feuerungswirmeleistung

9.300 Nm3/h Biomethanleistung

Stand: 31.01.2023

BALANCE Erneuerbare

PROJEKT 1

LNG, also verfllissigtes Erdgas, hat sich in den letzten
Jahren zu einer potenzialreichen Kraftstoffalternative
fir den Schwerlastverkehr entwickelt. Der LNG-Absatz
in Deutschland stieg zwischen 2019 und 2022 von
14.500 auf 139.000 Tonnen an.

In Ahrensfelde norddstlich von Berlin plant die
BALANCE EnviTec Bio-LNG GmbH & Co. KG - ein Joint-
Venture der BALANCE Erneuerbare Energien GmbH
und der EnviTec Biogas AG - ab 2023 die Umsetzung
einer der ersten Bio-LNG-Verflissigungsanlagen in
Deutschland. Dort wird klimaschonendes Biomethan
verflissigt. Das Biomethan wird deutschlandweit ins

Produktion Biomethan

Netz eingespeist und am Standort Ahrensfelde aus
dem Netz entnommen, verflissigt und in die Trailer
betankt.

Ab Ende 2024 kann hier Bio-LNG produziert werden,
das als Kraftstoff fur LNG-Lkw dient. Das wird dazu
beitragen, dass auch der Mobilitatssektor der Errei-
chung seiner CO2-Minderungsziele naherkommt. Bio -
LNG-Fahrzeuge fahren nahezu CO2-neutral. AuBerdem
erzeugen sie deutlich weniger Larm und so gut wie
keine Stickoxide oder Feinstaub.

FT'( balance-envitec-bio-Ing.de

Energieeffiziente Erzeugung ®

des Bio-LNG durch Expander Ahrensfelde

Ahrensfelde: Verfliissigung
und Zwischenspeicherung von Bio-LNG

| ()

Abtanken und Transport

und Warmeubertrager zur
Strom- und Warmenutzung

Gordemitz
Bio-
HydroGen

Ober-
lommatzsch

Neue Biogasanlagen und -projekte

Kodersdorf

Schopstal
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PROJEKT 2

Am Standort der Biogasanlage Gordemitz soll im
Rahmen eines Forschungsprojektes von VNG und

TU Bergakademie Freiberg Wasserstoff aus Biogas
tber den Prozess der Dampfreformierung hergestellt
werden. Die Anlage wurde von den assoziierten Part-
nern DBI Gas- und Umwelttechnik, TU Bergakademie
Freiberg und Multi Industrieanlagen GmbH als Pro-
totyp entwickelt. Sie wird im Projekt von Erdgas- auf
Rohbiogasnutzung umgeristet. Im ersten Schritt wird
das Rohbiogas, das in etwa je zur Halfte aus Methan
und Kohlendioxid besteht, verdichtet. AnschlieRend
wird es entschwefelt und in einem Reformer, der

"

Wasserzufuhr

Entschwefelung

Dampfreformierung

in einem Container untergebracht ist, katalytisch
zusammen mit Wasserdampf zu Synthesegas umge-
wandelt. Nach weiteren Prozessen wird der nahezu
reine Wasserstoff abgetrennt, das Restgas beheizt
den Reformer. Das Anlagenkonzept soll langfristig auf
weitere Biogasanlagen ausgeweitet werden. Damit
entsteht auch eine weitere Option fur die Nutzung
von Biogasanlagen zur Produktion von griinen Gasen.
Die lokale Herstellung von Wasserstoff kann zur Ver-
sorgung von Fahrzeugen und Flotten beitragen, die
mit Wasserstoff angetrieben werden.

.\‘

|

CO-shift
(Konvertierung) [l Abtrennung (PSA)

Restgas zur Beheizung des Reformers

Anlage zur Dampfreformierung von Erdgas aus dem Vorprojekt HydroGln zur Umriistung auf Biogasbetrieb im Projekt BioHydroGen. (Quelle: Multi und DBI)
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PROJEKT 3

In Kodersdorf in der Nahe von Gorlitz in Sachsen
speist die Anlage der VNG-Tochter BALANCE seit 2014
700 Kubikmeter Biomethan pro Stunde ins Gasnetz
ein. Anfang 2021 wurde auf dem Gelande ein Block-
heizkraftwerk errichtet, das morgens und abends die
Spitzen der Stromnachfrage abdeckt.

Die Warme, die das BHKW erzeugt, wird seit Februar 2022
als Nahwarme zum Teil auf das Nachbargrundsttick
geleitet: Dort hat das Unternehmen acosa - Aircraft
Composites Sachsen seinen Hauptsitz und stellt unter
anderem Bodenplatten und Verkleidungen fur die

e

Wi :
N A
T TG W S|

BALANCE entwickelt neue Vermarktungsoptionen fiir das in den 40 Anlagen erzeugte Biogas.

Frachtraume von AIRBUS-Flugzeugen her. Durch die
Nahwarmenutzung werden jedes Jahr 180 Tonnen CO:
eingespart.

Geplant ist zudem eine neue Gasleitung und die Lie-
ferung von Rohbiogas von der Anlage zu acosa. Das

Gas kann zur Befeuerung von zwei Thermalolkesseln
genutzt werden, in denen die Bodenplatten und Ver-
kleidungen entstehen. Damit zeigt die Biogasanlage

in Kodersdorf auch, welch vielfaltige Vermarktungs-

moglichkeiten fir den erneuerbaren Energietrager

existieren.

JFossiles Erdgas wird in nachster Zeit kontinuierlich durch Biogas und Wasserstoff, kurz: griine
Gase, ersetzt. Biogas aus erneuerbaren Rohstoffen ist nicht nur ein Beitrag zur Klimaneutralitat,
sondern auch zur Versorgungssicherheit: Biogas wird regional erzeugt und ist vielerorts in eine
lebendige und nachhaltige regionale Kreislaufwirtschaft eingebunden, von der alle beteiligten

Partner profitieren. Wir glauben an diesen nachhaltigen Energietrager und seine Potenziale fur

die klimaneutrale Erzeugung von Warme und Strom und verfolgen mit der BALANCE Erneuerbare

HANS- Energien GmbH weiterhin einen ambitionierten Wachstumskurs. Wasserstoff ist der andere elemen-
L?EKH'M tare Bestandteil unserer Griingasstrategie. Wir engagieren uns nicht nur in vielen, sondern auch
Vorstand in vielschichtigen Projekten und Kooperationen entlang der gesamten Wertschopfungskette: von
Infrastruktur/ Import und Erzeugung tUber Transport und Speicherung bis hin zur Anwendung beim Kunden. Diese
Technik

Projektvielfalt zeigt unseren hohen Anspruch und unseren unbedingten Willen, VNG erfolgreich als

Wegbereiter flr griine Gase zu positionieren.
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KONZERN-
LAGEBERICHT

der VNG AG, Leipzig,
zum Geschaftsjahr 2022

A. VNG IM
UBERBLICK

Das vergangene Jahr hat VNG vor bisher in der 65-jahri-
gen Unternehmensgeschichte nie gekannte Herausfor-
derungen gestellt. Ausloser war der am 24. Februar 2022
erfolgte Angriff der russischen Foderation auf die
Ukraine. Die Bundesrepublik Deutschland und die
Europaische Union haben in der Folge Sanktionen ge-
gen den russischen Staat, russische Unternehmen und
Einzelpersonen beschlossen. Umgekehrt hat Russland
Sanktionen gegen westliche Unternehmen und Per-
sonen erlassen, von denen indirekt auch VNG in ihren
Lieferbeziehungen massiv betroffen ist. VNG verurteilt
den russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine und hat
dies unter anderem in einer gemeinsamen Erklarung
von Vorstand und Gesamtbetriebsrat unter dem Titel
,Stoppt den Krieg!” veroffentlicht.

Bereits vor einem Jahr gab es unmittelbar nach Aus-
bruch des Krieges die Erwartung, dass die europai-
sche und deutsche Energieversorgungssicherheit von
den politisch verantwortlichen Akteuren angesichts
der geopolitischen Auswirkungen des russischen
Angriffskriegs gegen die Ukraine verstarkt in den

VNG GESCHAFTSBERICHT 2022

Blick genommen wird. Das Ausmal und die Intensitat
der tatsachlichen Entwicklungen waren flir VNG zu
diesem Zeitpunkt nur schwer abzuschatzen. Mit den
rasanten Preisanstiegen und einer auferst volatilen
Preisentwicklung in Folge schrittweise erfolgender
Lieferklirzungen bei den Vorlieferanten bis hin zum
vollstandigen Stopp russischer Gaslieferungen
stiegen die Risiken und insbesondere die Kosten

flr die zunehmend erforderliche Ersatzbeschaffung,
um die rund 400 Stadtwerke, Weiterverteiler und
Industriekunden von VNG weiterhin zu vertrag-

lich vereinbarten Lieferbedingungen zu beliefern.
Am Ende dieses bewegten Jahres ist es VNG aber
gelungen, mit der Unterstutzung der Aktionare, der
engagierten Leistung der Mitarbeitenden und den
Hilfen der Bundesregierung wieder auf einem soliden
wirtschaftlichen Fundament zu stehen. Ruckblickend
kann festgehalten werden, dass VNG ihrem Auftrag
zur Gewahrleistung der Versorgungssicherheit voll-
umfanglich nachgekommen ist. Mit Blick nach vorn
sieht sich VNG nunmehr wieder verstarkt in der Lage,
auch einen wesentlichen Beitrag zur Gestaltung der
Energiewende sowie der Transformation von Erdgas
hin zu grinen Gasen zu leisten.

VNG ist ein europaweit aktiver Unternehmensverbund
mit einem breiten, zukunftsfahigen Leistungsportfolio
in Gas und Infrastruktur und langjahriger Erfahrung im
Energiemarkt. Mit der Strategie ,VNG 2030** wurden
die Ziele des Konzerns bis ins Jahr 2030 und daruber
hinaus beschrieben. Die Vielzahl an operativen Her-
ausforderungen durch ausbleibende russische Gas-
lieferungen im Berichtsjahr 2022 bestatigt das Zielbild
dieser strategischen Ausrichtung und verlangen eine
beschleunigte und zugleich konsequente Umsetzung.
Neben der Bewaltigung neuer Herausforderungen in
der gegenwartigen Sicherung der Gasversorgung in
Deutschland soll, auf Basis der eigenen Starken und
Kompetenzen rund um den Energietrager Gas, der

Fokus verstarkt auf eine dekarbonisierte, gasbasierte
und digitale Zukunft gelegt werden.

Das heif8t: In den etablierten Geschaftsbereichen
Transport, Speicher und Handel & Vertrieb ist es das
Ziel, das Bestandsgeschaft aufgrund des Wegfalls
russischer Gasliefermengen zu diversifizieren und
konsequent weiterzuentwickeln. Im Zuge der laufenden
Transformation der Energiemarkte fokussiert sich

die strategische Ausrichtung von VNG zudem auf die
Entwicklung des dekarbonisierten Geschafts: Wasser-
stoff ist als klimafreundlicher und zukunftstrachtiger
Energietrager in erweiterter Form in der Konzernstrate-
gie ,VNG 2030*" verankert. VNG strebt hierbei an, sich
entlang der Wertschopfungskette Wasserstoff auf die
Geschaftsbereiche Transport, Speicher und Handel &
Vertrieb zu fokussieren. Fur einen schnellen Einstieg in
den Wasserstoffmarkt forciert VNG mit der Agenda ,Hz-
Readiness bis 2025" die Sicherstellung von vorbereiten-
den Malnahmen innerhalb dieser Geschaftsbereiche
sowie die Durchfiihrung erster Pilotprojekte. Dartiber
hinaus ist neben der digitalen Infrastruktur vor allem
ein weiteres substanzielles Wachstum im Geschaftsbe-

reich Biogas vorgesehen.

VNG konzentriert sich aktuell auf folgende Geschafts-
bereiche und -felder:

Transport: Die ONTRAS Gastransport GmbH (ONTRAS)
betreibt ein rund 7700 Kilometer langes Fernlei-
tungsnetz in Ostdeutschland und verantwortet den
zuverlassigen und effizienten Transport gasformiger
Energie — heute und in Zukunft. Die Infrastruktur ist
somit integraler Bestandteil sowohl des deutschen als
auch europaischen Gasfernleitungsnetzes. Neben dem
Transportgeschaft betreibt ONTRAS mit ihren Tochter-
unternehmen Telekommunikations- sowie Betankungs-
infrastruktur fur alternative, gasbasierte Kraftstoffe

und erbringt eine Vielzahl von netznahen und gasbe-
zogenen Dienstleistungen im nicht regulierten Bereich.
ONTRAS transportiert klimaneutrale Gase mittels der 23
in ihrem Netzgebiet liegenden Biogaseinspeiseanlagen
sowie der Einspeisung von Wasserstoff und syntheti-

schem Methan tber zwei Power-to-Gas-Anlagen. Mit
dem Aufbau eines Ha-Startnetzes fur Ostdeutschland
will ONTRAS bis 2030 ihren Beitrag zum European

Hydrogen Backbone leisten.

Speicher: Als drittgroBter Speicherbetreiber Deutsch-
lands betreibt die VNG Gasspeicher GmbH (VGS)
Speicheranlagen an ihren Standorten in Mittel- und
Norddeutschland und vermarktet europaweit ein
Arbeitsgasvolumen von rund 2,2 Mrd. m3. Daneben
fungiert VGS als technischer Betriebsfuhrer fir Spei-
cheranlagen Dritter und erbringt in den Bereichen
Anlagenbau und Messtechnik ingenieurtechnische
Dienstleistungen. Dariber hinaus ist VGS an der
Erdgasspeicher Peissen GmbH (EPG) beteiligt, die
den Untergrundspeicher ,Katharina“ bei Bernburg
(Sachsen-Anhalt) betreibt und weiter ausbaut. VGS
wirkt zudem zusammen mit ONTRAS, VNG H&V, der
VNG AG und anderen Partnern am Reallabor Energie-
park Bad Lauchstadt mit, einem Projekt zur Erprobung
von grinem Wasserstoff entlang der gesamten Wert-
schopfungskette aus Erzeugung, Transport, Speiche-

rung, Vermarktung und Nutzung.

Handel & Vertrieb: Sowohl im deutschen Heimat-
markt als auch in Polen, Italien, Osterreich und der
Tschechischen Republik versorgen die VNG Handel &
Vertrieb GmbH (VNG H&V) und ihre auslandischen
Beteiligungen neben Stadtwerken, Industriekunden
und Kraftwerken auch Weiterverteiler und Handels-
unternehmen mit Erdgas. VNG H&V bietet ihren Kun-
den aulRerdem Dienstleistungen wie Bilanzkreis- und
Portfoliomanagement an. Fir die Gasversorgung der
Zukunft entwickelt VNG H&V ein Portfolio erneuer-
barer und dekarbonisierter Gase und unterstitzt
dabei auch Kunden bei ihren eigenen Dekarbonisie-
rungsbemihungen. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
wurden weitere Kooperationen zur Entwicklung von
Wasserstoff- und Ammoniakprojekten vereinbart. VNG
H&V nutzt groBvolumige Speicher- und Transport-
kapazitaten zur Versorgung ihrer Kunden und leistet
damit einen Beitrag zur Versorgungssicherheit, der
auch vor dem Hintergrund der besonderen Preis- und
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Importsituation an den europaischen Gashandels-
markten stets sichergestellt werden konnte.

Biogas: Uber die BALANCE Erneuerbare Energien
GmbH (BALANCE) und ihre Tochtergesellschaften
bindelt VNG ihre Aktivitaten rund um den Energie-
trager Biogas. Flr VNG stellt Biogas einen wichtigen
Baustein des dezentralen Energiesystems der Zukunft
und einen Weg dar, den Anteil griiner Gase im Gasnetz
nachhaltig zu erhohen. Unter der MaRgabe aktueller
geopolitischer Entwicklungen riickt zudem der Faktor
als regional produzierter, sicherer und CO2-neutraler
Energietrager in den Fokus. Der Geschaftsbereich
Biogas ist im Rahmen der Strategie ,VNG 2030*"
deshalb eines der zentralen Wachstumsfelder. Im
Geschaftsjahr 2022 wurde durch einen Zuerwerb in
Sachsen sowie die Errichtung von Photovoltaikanlagen
an bestehenden Biogasstandorten das Produktions-
portfolio erweitert beziehungsweise optimiert. Um das
grofSe Potenzial von Biomethan im Mobilitatssektor
zu erschlieBen, ist BALANCE 2021 eine strategische
Kooperation mit der EnviTec Biogas AG, einem der
grofdten Errichter und Betreiber von Biogasanlagen,
zur gemeinsamen Verflissigung von Biomethan zu
Bio-LNG eingegangen. Die Final Investment Decision
(FID) zum Projekt wurde Mitte Januar 2023 getroffen.

Digitale Infrastruktur: Der Wachstumskern Digitale
Infrastruktur ist einer der Eckpfeiler der Strategie ,VNG
2030*". Im Mittelpunkt stehen Aktivitaten im Glasfaser-
Backbone, im Glasfaserverteilnetz (FTTX') sowie Dienst-
leistungen in Zusammenhang mit Digitaler Infrastruk-
tur. Die Aktivitaten in diesem Wachstumsfeld werden
im Konzern Uber verschiedene Konzerngesellschaften

und Beteiligungen wahrgenommen. Diese waren bis-

lang unterschiedlichen Geschaftsbereichen zugeordnet.

Um die Aktivitaten zu bindeln, werden sie zukinftig in
einem Geschaftsbereich zusammengefasst dargestellt.
Im Geschaftsjahr 2022 hat VNG daher den neuen Ge-
schaftsbereich ,Digitale Infrastruktur” etabliert.

Griine Gase: Der Bereich Griine Gase widmet sich
der Begleitung des Markthochlaufs, der Koordination

von Konzernaktivitaten sowie der Entwicklung und
Bearbeitung von operativen Projekten in Bezug auf
erneuerbare und dekarbonisierte Gase. Die laufenden
Projekte sind auf die Wertschopfungsfelder Erzeugung,
Transport, Speicherung und Vermarktung ausgerichtet.
Im Zentrum stehen dabei Wasserstoff und dessen
Derivate sowie die Themen Biogas, Biomethan und
COz2 als Ressource. Im Jahr 2022 wurde das Grune-
Gase-Projektportfolio gemaR der Roadmap und einem
Zielbild Grune Gase weiter ausgebaut und die Zusam-
menarbeit mit Kooperationspartnern sowie Projektent-
wicklungen vorangetrieben. Das Zielbild Grine Gase
wurde in Bezug auf aktuelle Entwicklungen im Jahr
2022 angepasst. Hervorzuheben ist zum Beispiel das
ambitioniertere Elektrolyseziel von 10 GW in Deutsch-
land im Rahmen des aktuellen Koalitionsvertrags

der Bundesregierung. Weiterhin wurde die regionale
Analyse fortgefluhrt, die insbesondere den kinftigen
Wasserstoffabsatz in Nordostdeutschland fur einzelne
Sektoren beschreibt.

Innovation: Die VNG Innovation GmbH (VNG Innovation)
investiert aktuell in drei Early-Stage-Start-ups, die sich
mit eigenen Uberzeugenden Ideen und Verbesserun-
gen auf den Energiesektor konzentrieren. Diese Start-
ups unterstitzt die VNG Innovation mit finanziellen
Mitteln, aber auch mit der notwendigen Infrastruktur
und dem konzerninternen Know-how. Damit bietet sie
eine Plattform fur innovative Ideen und Wertschop-
fung in der VNG. In diesem Zusammenhang besteht
eine Kooperation mit dem Leipziger SpinLab - The
HHL Accelerator. VNG Innovation ist als einer von

zwei Ankerinvestoren am Venture Capital Fund ,Smart
Infrastructure Ventures” des SpinLab beteiligt, welcher
gezielt Start-ups in der Seed-Phase unterstitzt.

Die strategische Ausrichtung von VNG ist mit wirt-
schaftlichen Kennziffern untersetzt und steht im
Einklang mit der Finanzstrategie. Diese ist auf nach-

Die englische Abkulrzung FTTX steht fiir ,Fiber to the x“ und bezeichnet verschiedene Ausbaustufen von Glasfasernetzen.
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haltiges Wirtschaften ausgerichtet, schafft transparen-
te finanzielle Leitlinien und Uberpruft die Tragfahigkeit
der strategischen Ausrichtung. Der 2022 refinanzierte
Konsortialkreditvertrag tber insgesamt 1.300 Mio. €,
erganzt durch Schuldschein- und Gesellschafterdarle-
hen, ist wesentliche Basis des diversifizierten Finanzie-
rungsportfolios. Als zusatzliche Absicherungsmafnah-
me fur den Fall potenzieller, nicht auszuschlieRender
extremer Marktentwicklungen hatte VNG im Jahr 2022
mit der staatlichen KfW-Bank einen Kreditvertrag mit
einer Laufzeit bis 30. April 2023 abgeschlossen. Dieser
wurde nicht in Anspruch genommen und zwischenzeit-
lich vorzeitig zurtickgefiihrt. VNG hat im Berichtsjahr
frihzeitig diverse MaBnahmen ergriffen, um ihre
finanzielle Sicherheit zu gewahrleisten.

Die VNG-Finanzstrategie basiert auf folgenden Kern-
zielen: der Erwirtschaftung positiver Cashflows, einer
angemessenen, risikoadjustierten Rendite sowie der
Vermeidung bestandsgefahrdender Risiken. Die Steu-
erung des Konzerns erfolgt im Wesentlichen anhand
des adjusted EBIT. Dabei bleiben einmalige, nicht
planbare Ergebniseffekte unbertcksichtigt. Weitere
finanzielle Ziele betreffen die Cashflow-Kennzahl
Funds from Operations (FFO) sowie die Hohe der
Nettofinanzschulden, der Eigenkapitalquote und der
Brutto- beziehungsweise Nettoinvestitionen. Im Fokus
der Steuerung, der Uberwachung der Prognosequalitat
sowie der Berichterstattung an das Management, den
Aufsichtsrat sowie die Aktionare stehen dabei Kenn-
zahlen und Informationen Gber den gesamten Konzern.
Diese Zahlen werden nach den Regeln der Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt.

VNG verfolgt Forschungs- und Entwicklungsprojekte
technologieoffen entlang der gesamten Wertschop-
fungskette dekarbonisierter Gase. Die Projekte im
F&E-Portfolio wurden im Berichtsjahr weiter vorange-

trieben.

Im Energiepark Bad Lauchstadt wird die gesamte
Wertschopfungskette von grinem Wasserstoff von der
Erzeugung uber die Speicherung und den Transport
bis hin zur Vermarktung im industriellen Mal3stab
umgesetzt. Das Vorhaben erhalt als ,Reallabor der
Energiewende” Forderung vom Bundesministerium fur
Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK). Neben der VNG
AG und weiteren Industrie- und Forschungspartnern
sind ONTRAS, VGS und als assoziierter Partner VNG
H&V beteiligt. Im Berichtsjahr wurden ingenieurs-
technische Planungen, Standortvorbereitungen und
Genehmigungsprozesse vorangetrieben. Zudem
wurde der regulatorische Rahmen analysiert und die
Entwicklung eines Geschaftsmodells fokussiert. Der
Energiepark Bad Lauchstadt hat durch seine Rolle als
Vorreiterprojekt eine rege Aufmerksamkeit von Politik
und Medien erhalten.

Im Projekt BioHydroGen verfolgt VNG gemeinsam mit
weiteren Projektpartnern das Ziel, auf Basis von Roh-
biogas kompetenznah Wasserstoff vor allem fir die
lokale Anwendung im Transportsektor zu produzieren.
Das Projekt wird im Rahmen des Programms ,Techno-
logieoffensive Wasserstoff* vom BMWK gefordert. Die
Versuchsanlage soll an der Biogasanlage in Gordemitz
errichtet werden. Im Berichtszeitraum wurden die Pla-
nungsarbeiten vorangetrieben und die Genehmigungs-
phase abgeschlossen. Mit dem Brennerhersteller ELCO
GmbH wurde ein weiterer wichtiger Kooperationspart-
ner fir das Projekt gewonnen.

VNG ist als Konsortialpartner am Wasserstoffleitpro-
jekt TransHyDE des Bundesministeriums flir Bildung
und Forschung beteiligt. Das Projekt wird im Rahmen
des Programms ,Wasserstoffrepublik Deutschland”
gefordert. Ziel ist die Erforschung und Demonstra-
tion von Transportmoglichkeiten flir Wasserstoff. VNG
ist Projektpartner im Teilprojekt Systemanalyse. Im
Berichtszeitraum wurden die Arbeiten zur Bewertung
von Transportoptionen fur den Import von Wasser-
stoff fortgesetzt. Zunachst wurden Forschungsfragen
konkretisiert, unter anderem mit dem Fokus auf

Wasserstoff in der Stahlherstellung, den Ubergang von
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dezentraler auf zentrale Wasserstoffversorgung sowie
die Rolle von Ammoniak. Im Projektverbund wurden
die zu betrachtenden Szenarien definiert. Weiterhin
wurden die Themenbereiche Modellkopplung und

Systemperspektive bearbeitet.

Daruber hinaus ist VNG an einem Projekt zum Aufbau
einer CO2-Transportinfrastruktur beteiligt. Gemein-
sam mit Industrie- und Forschungspartnern widmet
sich das Projekt CapTransCO2 der Untersuchung der
Machbarkeit einer klimaneutralen mitteldeutschen
Industrie durch den Aufbau einer vernetzten CO2-
Transportinfrastruktur fiir CCU (Carbon Capture and
Utilization) beziehungsweise CCS (Carbon Capture
and Storage). Das Vorhaben wird im Rahmen des

7. Energieforschungsprogramms der Bundesregierung
gefordert. VNG befasst sich im Projekt mit der tech-
nischen und rechtlichen Machbarkeit einer CO2-Trans-
portinfrastruktur inklusive Zwischenspeicherung. Im
Berichtszeitraum wurden unter anderem verschiedene
Grobtrassierungen fur ein zukinftiges CO2-Fernlei-
tungsnetz geplant und zu untersuchende kunststoff-
basierte Pipelinematerialien ausgewahlt. Weiterhin
wurde ein Rechtsgutachten zur Analyse des deutschen
Rechtsrahmens beauftragt. Zudem wurden Gesprache
mit CO2-Emittenten der Stahl- und Zementindustrie
entlang der moglichen Transportrouten gefihrt.

Neben den dargestellten laufenden Projektvorhaben
hat VNG verschiedene Studien (mit)beauftragt und
bearbeitet, um Erkenntnisgewinne zu ausgewahlten
Themen zu generieren. Schwerpunkte waren die Ana-
lyse von regionalen Erzeugungs- und Nachfragepo-
tenzialen sowie technologische Analysen. Die Studie
Wasserstoffnetz Mitteldeutschland”, an deren Bear-
beitung die INFRACON Infrastruktur Service GmbH &
Co. KG, ein Tochterunternehmen der ONTRAS, beteiligt
war, wurde im Berichtszeitraum abgeschlossen. Die
Studie schlagt Trassenverlaufe fir ein mitteldeut-
sches Wasserstoffnetz auf Basis der Untersuchung
von Quellen und Senken vor. Im Rahmen einer Studie
zu Wasserstoffspeichern wurden Zusammenhange

zwischen dem Angebot an erneuerbarem Strom, per-
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spektivischem Wasserstoffimport und dem jeweiligen
Bedarf an Wasserstoffspeichern dargestellt. Weiterhin
wurde eine Marktstudie inklusive Anlagenkonzept zur
Kommerzialisierung des biogenen CO2 abgeschlossen.
In der Studie wurden potenzielle Absatzmarkte und
Geschaftsmodelle gepruft sowie ein Anlagenkonzept
erstellt. Zudem wurde im Rahmen des Projekts LHyt-
House eine Machbarkeitsstudie fur die Skalierung des
Elektrolyseurs des Energiepark Bad Lauchstadt um
170 MW auf insgesamt 200 MW beauftragt.

SchlieRlich ist VNG Mitglied im Beirat der Forder-
initiative Warmewende und der Forderinitiative
Wasserstoff des Energiewirtschaftlichen Instituts an
der Universitat zu Koln (EWI). Ziel der Initiativen ist
es, neue Forschungsthemen herauszustellen und sich
mit Akteuren im Themenfeld zu vernetzen. AufRerdem
war VNG im HYPOS-Netzwerk (Hydrogen Power
Storage & Solution East Germany e.V.) aktiv, welches
die Etablierung einer griinen Wasserstoffwirtschaft in

Mitteldeutschland vorantreibt.

B. WIRTSCHAFTS-
BERICHT

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung: Die Entwicklung
der Weltwirtschaft war im Jahr 2022 vor allem durch
den russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine und
dessen Auswirkungen gepragt. Aufgrund der geopo-
litischen Spannungen in Folge des Krieges sind die
Energiepreise weltweit stark gestiegen. Dieser Effekt
fuhrte in vielen Landern zu einer deutlichen Zunahme
der Inflation und wurde auRerdem durch Liefereng-
passe aufgrund der anhaltenden Coronapandemie
und steigende Lebensmittelpreise in Folge von Dirren
in Europa sowie Mittel- und Sudasien weiter verstarkt.
Infolgedessen reagierten viele Zentralbanken mit einer
Erhohung der Leitzinsen. Diese Faktoren bremsten das
globale Wirtschaftswachstum aus.

In Deutschland kam es zu Beginn des Jahres 2022
aufgrund der Erholung der Konsumausgaben zu einem
Aufschwung, welcher durch den russischen Angriffs-
krieg gedampft wurde. Ein schwerwiegender Wirt-
schaftseinbruch konnte durch das Ausbleiben einer
Gasmangellage im Kalenderjahr 2022 vermieden wer-
den. Nach den Berechnungen des Statistischen Bun-
desamtes ist das Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2022
insgesamt um 1,8 Prozent im Vergleich zum Vorjahr
gestiegen. Die fiihrenden Wirtschaftsinstitute rechnen
fur das Jahr 2023 jedoch insgesamt mit einem leichten
Rickgang der Wirtschaftsleistung. Wahrend im ersten
Halbjahr 2023 der Konsum der Haushalte durch die
hohe Inflation und die Wirtschaftsaktivitat durch eine
geschmalerte Industrieproduktion weiterhin gehemmt
werden, erwarten fuhrende Wirtschaftsinstitute fur das
zweite Halbjahr 2023 eine wirtschaftliche Erholung.

Die Inflationsrate in Deutschland stieg im Jahresdurch-
schnitt 2022 um 7,9 Prozent an. Hierflir verantwortlich

waren die weltweit gestiegenen Energiepreise aufgrund
der Unsicherheiten durch den Russland-Ukraine-Krieg
und die Teuerung der Lebensmittelpreise. Zusatzlich
wirkten im Jahr 2022 krisenbedingte Effekte wie Liefer-
engpasse und die teils erheblichen Preisanstiege auf
den vorgelagerten Wertschopfungsstufen, welche das
Wachstum der Inflationsrate weiter erhohten. Die Teu-
erungsrate erreichte im Oktober 2022 mit 10,4 Prozent
ihren Hohepunkt und damit den hochsten Wert seit
1951. Ende des 4. Quartals 2022 lieB die Steigerung der
Inflationsrate aufgrund der Dezember-Soforthilfen
nach. Fir 2023 wird unter anderem aufgrund der Ein-
fihrung der staatlichen Strom- und Gaspreisbremse
mit einem weiteren Riickgang gerechnet. Dennoch ver-
bleiben die Inflationsraten laut Deutscher Bundesbank
infolge des Auslaufens der Strom- und Gaspreisbremse
im April 2024 und des Drucks durch gestiegene Lohn-
kosten auf hohem Niveau.

Entwicklung des Energieverbrauchs: Der Primarener-
gieverbrauch in Deutschland ist 2022 um 4,7 Prozent
gegeniber dem Vorjahr gesunken und damit laut
Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft Energiebilan-
zen auf dem niedrigsten Stand seit der Wiederver-
einigung. Fur die rucklaufige Verbrauchsentwicklung
verantwortlich sind vor allem der abrupte Anstieg der
Energiepreise, welche zu kurzfristigen verhaltens-
bedingten Einsparungen auf der Verbraucherseite
sowie zu mittel- und langfristigen Investitionen in die
Energieeffizienz fihrten. Preisbedingte Produktions-
stopps in einzelnen Wirtschaftsbereichen sowie die
insgesamt milde Witterung wirkten sich ebenfalls
verbrauchsdampfend aus. Dagegen stieg der Anteil
von Stein- und Braunkohle am Energiemix gegen-
uber dem Vorjahr jeweils um rund 5,0 Prozent auf
insgesamt 19,8 Prozent. Die erneuerbaren Energien
leisteten ebenfalls mit einem Anstieg um 4,4 Prozent
im Vergleich zum Vorjahr einen groBeren Beitrag zum
Primarenergieverbrauch in Deutschland. Deren Anteil
lag im Jahr 2022 bei 17,2 Prozent.

Position von Erdgas im Energiemarkt: Der Erdgasver-
brauch in Deutschland verringerte sich im Vergleich
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zum Jahr 2021 um 15 Prozent. Hauptursachlich dafur
waren die bereits erwahnten Preisanstiege, welche zu
Einsparungen und sofern moglich zum Energietrager-
wechsel auf der Verbraucherseite fihrten. Begunstigt
wurde diese Entwicklung auch durch offentliche Ap-
pelle der Bundesregierung und der Energiewirtschaft
zum gemeinsamen Energie- beziehungsweise Gasspa-
ren, zum Beispiel durch die Kampagne ,80 Millionen
gemeinsam flr Energiewechsel”. Weiterer Treiber
dieser Entwicklung war die im Vergleich zum Vorjahr
mildere Witterung, welche gleichzeitig auch tiber dem
langjahrigen Durchschnitt lag.

Preisentwicklung: VNG unterliegt in ihrer Geschafts-
tatigkeit vielfaltigen marktbezogenen Einflussfaktoren
wie der Entwicklung der Rohstoffpreise, der Wahrungs-
kurse und des Zinsniveaus. Diese kdnnen sowohl die
Geschaftsentwicklung als auch die Bewertung wesent-
licher Vermagenswerte beeinflussen. Die Gasspeicher
in Europa verzeichneten im Jahr 2022 den bisher
niedrigsten Jahresanfangsfillstand seit 2010 und
wurden ab Marz sukzessive gefullt. Die in Deutschland
eingeflihrten gesetzlichen Vorgaben zur Erreichung
von Mindestfullstanden fur Gasspeicheranlagen zur
Sicherung der Gasversorgung wurden allesamt erreicht
und lieBen die Fillstande ab April 2022 kontinuierlich
ansteigen. Die im Jahresverlauf sukzessive Kiirzung
von russischen Gasliefermengen nach Europa sowie
die vollstandige Einstellung von russischen Direktlie-
ferungen an deutsche Gasimporteure fuhrten zu stark
steigenden Gaspreisen und erreichten im August 2022

einen historischen Hochstwert von knapp tber

300 €/MWh. Die hohen LNG-Importe, eine milde Witte-
rung, die geringere Gasnachfrage sowie die im Jahres-
vergleich sehr hohen Speicherflllstande drickten die
Gaspreise zum Jahresende auf 75 €/MWh. Im Jahres-
durchschnitt lagen die Gaspreise (fiir Day-Ahead) am
niederlandischen Handelspunkt TTF2 im Jahr 2022 bei
123,0 €/MWh und damit deutlich iber dem Vorjahres-
wert von 46,9 €/MWh. Auch der Preis flir Brent lag im
Jahresdurchschnitt 2022 mit 99,0 US-Dollar/Barrel weit
uber dem durchschnittlichen Niveau im Jahr 2021 von
70,9 US-Dollar/Barrel. Die extremen Preisentwicklungen
(€/MWh) im Jahr 2022 sind in der nachfolgenden
Grafik dargestellt.

Der fur die Bewirtschaftung und Bewertung der Spei-
cherkapazitaten wichtige saisonale Sommer-Winter-
Spread (SWS) zeigte im Jahresverlauf eine duBerst un-
einheitliche Entwicklung. Wahrend der Spread im Ende
Marz abgelaufenen Speicherjahr 2021/2022 bereits bei
durchschnittlich =3,7 €/MWh notierte, sank er fur das
folgende Speicherjahr weiter und lag im Durchschnitt
bei =71 €/MWh. Zum Geschaftsjahresende erholte

er sich wieder und stieg auf 3,0 €/MWh. Das Zins-
niveau nahm aufgrund der Straffung der Geldpolitik
deutlich zu. Gegenuber dem US-Dollar wertete der
Euro im Jahr 2022 deutlich ab, lag zwischenzeitlich bei
einem Tief von 0,95 US-Dollar und beendete das Jahr
jedoch bei 1,06 US-Dollar. Im Jahresdurchschnitt 2022
lag der Wechselkurs bei 1,05 US-Dollar/€ (Vorjahr:

178 US-Dollar/€).

Gaspreise (fiir Day-Ahead) am niederlandischen Handelspunkt TTF2 in €/MWh
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2Die englische Abkiirzung TTF steht furr ,Title Transfer Facility” und bezeichnet einen virtuellen niederldndischen Gashandelspunkt.
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Die 2021 ins Amt gekommene Bundesregierung aus SPD,
Blindnis 90/Die Griinen und FDP startete das Jahr mit
ambitionierten energiepolitischen Zielen und Planen.
Die Vorhaben aus dem Koalitionsvertrag wurden durch
das BMWK am 10. Januar 2022 mit der vorgelegten
LEroffnungsbilanz Klimaschutz” detailliert beschrieben
und mit weiteren MalRinahmen unterlegt. Im Zentrum
stand dabei der Ausbau der Erneuerbaren Energien
und deren Einsatz im Strom- und Warmemarkt.

Durch den volkerrechtswidrigen russischen Angriffs-
krieg auf die Ukraine seit dem 24. Februar 2022 sowie
dessen Folgen flr die Energieversorgung im Allgemei-
nen und die Erdgasversorgung im Speziellen ruckte
jedoch schnell die Krisenbewaltigung und Sicherung
der Versorgungssicherheit ins Zentrum der deutschen
und europaischen Energiepolitik. So musste die
Bundesregierung die Bundesnetzagentur beauftragen,
Instrumente gegen eine Gasmangellage zu entwickeln
und mit mehreren Unterstitzungsmafinahmen den
enormen Preisanstieg auf den Energiemarkten sozial-
politisch abfedern.

MaBnahmen zur Krisenbewaltigung auf bundes-
politischer Ebene: Auf nationaler Ebene wurden zur
Gewahrleistung der Versorgungssicherheit unter
anderem die Moglichkeit der Enteignung von Ener-
gieunternehmen im Energiesicherungsgesetz (EnSiG)
geschaffen und im Fall von Gazprom Germania GmbH
beziehungsweise Securing Energy for Europe GmbH
(SEFE) umgesetzt. Zudem wurden mehrere Entlas-
tungspakete zur Unterstitzung von Wirtschaft und
Bevolkerung verabschiedet, Fillstandsvorgaben flr
Gasspeicheranlagen eingefiihrt und Floating Storage
and Regasification Units (FSRU) zum LNG-Import
gechartert. Mit dem LNG-Beschleunigungsgesetz wur-
den die Voraussetzungen zum schnellen Aufbau der
LNG-Infrastruktur geschaffen und mit der Ero6ffnung
des ersten LNG-Terminals am 17. Dezember 2022 in
Wilhelmshaven umgesetzt.

Nachdem die Plane der Bundesregierung fir die so-
genannte Gasbeschaffungsumlage auf massive Kritik
stieBen, wurden diese zu Gunsten von Preisbremsen
flr Gas und Strom verworfen, die den maximalen Ver-
braucherpreis je kwWh fiir ein festgelegtes Kontingent
deckeln. Zudem wurde beschlossen, zur Entlastung
von Gaskunden die Mehrwertsteuer auf Gasliefe-
rungen im Erdgasnetz fur den Zeitraum vom 1. Okto-
ber 2022 bis 31. Marz 2024 von 19 Prozent auf 7 Prozent

zu senken.

Reguldre energiepolitische Entwicklungen auf
bundespolitischer Ebene: Parallel zur Krisenbewalti-
gung wurden auf nationaler Ebene weitere energie-
politische Vorhaben vorangetrieben. Im Rahmen des
sogenannten Osterpakets wurde eine ganze Reihe von
Gesetzesanderungen verabschiedet, wobei der Fokus
auf Erneuerbaren Energien im Strombereich lag (Ziel:
80 Prozent Erneuerbare Energien bis 2030, nahezu
100 Prozent Erneuerbare Energien bis 2035). Wahrend
fur Wind und Photovoltaik die Ausschreibungskapa-
zitaten erhoht wurden, kam es bei Biomasse lediglich
zu einer Verschiebung der internen Gewichtung hin

zu mehr Biomethan. Das BMWK legte im Juli 2022

ein Diskussionspapier zur kommunalen Warmepla-
nung vor, das ab August 2022 konsultiert wurde. Mit
der Einfuhrung eines entsprechenden Gesetzes im
dritten Quartal dieses Jahres soll Planungssicherheit
geschaffen und die kosteneffiziente, volkswirtschaft-
lich sinnvolle Umsetzung der Warmewende ermaglicht
werden. Die bereits im Koalitionsvertrag angekindigte
Einfihrung der Vorgabe von 65 Prozent Erneuerbaren
Energien beim Einbau neuer Heizungen wurde von
2025 auf 2024 vorverlegt. Dazu veroffentlichten BMWK
und Bundesministerium fur Wohnen, Stadtentwick-
lung und Bauwesen (BMWSB) ein Konzeptpapier zur
Konsultation, in dem ein technologieoffenes sowie
ein Stufenmodell als Umsetzungsoptionen prasentiert
wurden. Grine Gase werden im Stufenmodell sowie
modellibergreifend durch eine Mieterschutzvor-
schrift gegenuber anderen Erfullungsoptionen eher
diskriminiert. Im Oktober haben BMWK, Bundesmi-
nisterium fir Erndhrung und Landwirtschaft (BMEL)
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und Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz,
nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz (BMUV)
ein Eckpunktepapier zur Nationalen Biomassestrate-
gie (NABIS) vorgelegt. Demnach soll die energetische
Nutzung von Biomasse nicht maRgeblich ausgeweitet
werden. Im Rahmen der NABIS soll Gber einen beglei-
tenden Stakeholder-Beteiligungsprozess bis Ende 2023
konkret geklart werden, in welchen Bereichen (ener-
getische) Biomassenutzung gefordert werden und in
welchen Bereichen eine Umstellung auf strombasierte
Technologien erfolgen sollte.

MaBnahmen zur Krisenbewaltigung auf europa-
politischer Ebene: Auf europaischer Ebene wurde

als Reaktion auf die Krisensituation reagiert und das
REPowerEU-Paket aufgelegt. Neben der Einfihrung von
Fullstandsvorgaben flir Gasspeicheranlagen wurden
dabei unter anderem Verscharfungen der Energieein-
sparziele in der Reform der Energieeffizienzrichtlinie
(EED) sowie mehr Ambitionen beim Ausbau der Er-
neuerbaren Energien in der Reform der Erneuerbaren-
Energien-Richtlinie (RED) gefordert. Hervorzuheben
sind insbesondere die EU-Ziele flr erneuerbaren
Wasserstoff (je 10 Mio. t Produktion und Import bis
2030) und Biomethan (35 bcm? statt 18 becm bis 2030).
Zudem wurde die gemeinsame Beschaffung von Gas
vereinbart und nach langem Ringen ein befristeter
Marktkorrekturmechanismus beschlossen, das heif3t
die EinfUhrung eines europaischen Gaspreisdeckels,
der den Month-Ahead-Handel mit Erdgas betrifft und

Preisexzesse vermeiden soll.

Regulare energiepolitische Entwicklungen auf
europapolitischer Ebene: Bei der ,Fit for 55“-Gesetz-
gebung wurden 2022 Fortschritte erzielt, auch wenn
diese hinter den Erwartungen vieler Beobachter
zurtickblieben. Beim EU-Emissionshandelssystem
und dem damit eng verbundenen Grenzausgleichs-
system flir Kohlenstoff sowie bei der Lastenteilungs-
verordnung wurden politische Einigungen zwischen
Rat und Parlament erzielt, jedoch noch nicht formal
bestatigt. Die RED Il und die EED befanden sich Ende
2022 im Trilog, nachdem Rat und Parlament ihre

Verhandlungspositionen vorgelegt hatten. Bei der
Gasbinnenmarktrichtlinie und -verordnung lagen kei-
ne Positionen des Rats oder des Parlaments vor. Das
Parlament hat sich diesbezlglich Anfang Februar 2023
positioniert und dabei einige richtige Forderungen
aufgestellt, um den dringend erforderlichen Start in
eine europaische Wasserstoffwirtschaft zu forcieren.
Dies gilt insbesondere fur die Entflechtungsregeln

fur kinftige Wasserstoffnetze. Die Mitgliedstaaten
haben sich noch nicht positioniert. Eine Entscheidung
diesbezlglich erfolgt voraussichtlich Ende Marz 2023,
die entsprechenden Trilogverhandlungen zwischen
Kommission, Parlament und Mitgliedstaaten werden
jedoch erst nach der Sommerpause 2023 - dann

unter spanischer Ratsprasidentschaft - erwartet. Die
Kommission beschloss im Februar einen delegierten
Rechtsakt zur EU-Taxonomie, mit dem Investitionen

in Erdgas ab 2023 unter strengen Voraussetzungen

als nachhaltig gelten. Unsicherheiten hinsichtlich der
Wasserstoff-Regulatorik ergeben sich neben dem lang-
samen Voranschreiten des legislativen Prozesses beim
Gasbinnenmarktpaket auch aus den Verzogerungen
der delegierten Rechtsakte zur RED I, welche flr den
Verkehrssektor die Methodik der Berechnung von
Treibhausgasminderungen erneuerbarer Brennstoffe
nicht biologischen Ursprungs (RFNBO) sowie die Krite-
rien zu deren Produktion regeln sollen. Erste Entwurfe
wurden im Mai 2022 vorgelegt und anschlieBend
konsultiert.

3 Die englische Abkiirzung bem steht fiir ,billion cubic metres” und bezeichnet eine Einheit zur Messung von Gasmengen.

VNG GESCHAFTSBERICHT 2022

C. PERSONAL UND
ORGANISATION

VNG beschaftigte zum 31. Dezember 2022 insgesamt
1.578 Mitarbeitende im Konzern. Gegenuber dem Jahr
2021 ist der Personalbestand somit um 116 Mitarbei-
tende gestiegen, was sich im Wesentlichen aus der
erstmaligen Einbeziehung der GEOMAGIC GmbH in
den Konzernabschluss erklart.

Arbeitnehmerbelange: Bedingt durch die im Berichts-
jahr herausfordernde Situation, galt mehreren Perso-
nalthemen besondere Aufmerksamkeit. Dazu zahlten
unter anderem die strategische Personalplanung, die
Personalentwicklung, der Schwerpunkt ,Compensation
& Benefits”, das Themenfeld ,Zukunft des Arbeitens”
und das Mitarbeiterengagement.

Fur die strategische Personalplanung entwickelte

der Personalbereich ein Modell und erprobte es im
Jahresverlauf, so dass ein prazises Bild zu Risikoposi-
tionen und kritischen Kompetenzen im Unternehmen
entstand. Ein wesentlicher Faktor flr die Zufrieden-
heit und das daraus resultierende Engagement der
Mitarbeitenden besteht in den Weiterbildungs- und
Entwicklungsangeboten, die die VNG den Mitarbei-
tenden zur Verfliigung stellt. Dieses Angebot konnte
2022 ausgebaut werden, unter anderem durch neue E-
Learning-Kurse, aber auch wieder verstarkt durch Pra-
senztrainings und -workshops. Nach der Einfuhrung
im vergangenen Jahr wird das Benefit-Programm auch
2022 fortgefuhrt. Als weiterer Baustein des ,Compen-
sation & Benefits“-Portfolios kam eine neue Regelung

zu Zeitwertkonten hinzu. Mit Blick auf das Thema
lebensbewusste Personalarbeit wurde mit der Einfuh-
rung des Konzepts ,60+" ein wesentlicher Meilenstein
fur die alter werdende Arbeitnehmerschaft infolge des
hoheren Renteneintrittsalters erreicht.

Neue Technologien, neue Arbeitsmethoden und

nicht zuletzt die Anforderungen der Mitarbeitenden
an einen modernen, attraktiven Arbeitsplatz werden
in dem bereichsubergreifenden Projekt ,Next Work"
reflektiert. Gesteuert durch den Personalbereich
werden in diesem Transformationsprojekt Aspekte der

LZukunft des Arbeitens” ausgelotet.

Fortschritte und Entwicklungsfelder wurden durch
die EnBW-Mitarbeiterbefragung transparent. Trotz der
bereits angefiihrten herausfordernden Lage von VNG
im Berichtsjahr erreichte der People Engagement
Index (PEI) einen Wert von 80 (Vorjahr: 81) bei einer auf
Vorjahresniveau befindlichen Teilnahmequote. Der PE|
misst die Motivation und das Engagement der Mitarbei-
tenden im VNG-Konzern auf einer Skala von 0 bis 100.

Daneben sind die Sicherheit und Gesundheit der Mit-
arbeitenden entscheidend fiir den unternehmerischen
Erfolg und das Mitarbeiterengagement. Im Jahr 2022
konnte VNG ihre Zielstellung einer Verbesserung des
LTIF (Lost Time Injury Frequency) gegeniiber dem Vor-
jahr erreichen. Unabhangig von der Coronapandemie
wurden im Berichtsjahr innerhalb des VNG-Konzerns
wiederum vielfaltige Aktivitaten zur Beibehaltung und
weiteren Erhohung der Standards hinsichtlich Arbeits-
sicherheit durchgefuhrt.

Gesellschaftliche Verantwortung: Gesellschaftliches
Engagement zum Wohle einer aktiven und gestalten-
den Burgergesellschaft ist seit jeher im unternehme-
rischen Selbstverstandnis von VNG verankert. Dieses
Engagement richtet sich dabei insbesondere in den
Regionen, in denen VNG und ihre Tochtergesellschaf-
ten unternehmerisch tatig sind, an den Kernbereichen
Soziales, Bildung, Sport sowie Kunst und Kultur aus
und zielt auf eine breite Offentlichkeit vor allem in
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den Kommunen Ost- und Mitteldeutschlands. An der
Spitze der gesellschaftlichen Aktivitaten steht dabei
das ,Verbundnetz der Warme”.

Das ,Verbundnetz der Warme" hat sich in diesem Jahr
transformiert und sich mit einer neuen inhaltlichen
Organisation neu ausgerichtet und bleibt dennoch
dem Grundgedanken des ,Verbundnetz der Warme*
treu, ehrenamtliches Engagement in Ostdeutschland
zu fordern und zugleich sichtbarer in Gesellschaft
und Politik zu machen. Seit 21 Jahren unterstutzt das
auf Initiative der VNG AG gegriindete ,Verbundnetz
der Warme"“ das Ehrenamt, das heute von der
VNGStiftung getragen wird.

Mit Round Tables zu Themen des Ehrenamts und

der Verleihung des Engagementpreises in den funf
Nachhaltigkeitskategorien ehrt die VNG-Stiftung nicht
nur gesellschaftliches Engagement, sondern gibt den
ehrenamtlichen Akteuren auch die Moglichkeit, ihre
Projekte in die offentliche Wahrnehmung zu ricken.
In diesem Jahr hat die VNG-Stiftung erstmalig auch
eine Studie zum Thema ,Ehrenamt in Ostdeutsch-
land” durchgeflhrt, deren Ergebnisse beispielsweise
beim Stiftungstag des Bundesverbandes flr Deut-
sche Stiftungen vorgestellt werden konnten. Darliber
hinaus unterstitzte die VNG-Stiftung auch in diesem
Jahr wieder ausgewahlte Initiativen, Projekte und
Vereine in den Bereichen Soziales, Bildung, Sport,
Kunst und Kultur.

Im Bereich der Bildung und Forschung kooperiert VNG
seit vielen Jahren mit regionalen Universitaten und
Hochschulen in Form von Praxisvorlesungen, beglei-
tenden Studien und finanziellen Unterstiitzungsleis-
tungen fur studentische Exkursionen. Daruber hinaus
forderte die VNG-Stiftung erneut junge Studierende an
der Universitat Leipzig und an der HTWK Leipzig mit
der Vergabe eines Deutschlandstipendiums.

Kundenbelange: Als Energieunternehmen mit Fern-

leitungsnetz und Speichern hat VNG die Aufgabe, die
Versorgung ihrer Kunden mit Gas sicherzustellen.
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Im Rahmen von Investitions- und Instandhaltungs-
maflnahmen baut VNG Uber ihren Geschaftsbereich
Transport ihre Netze nach Bedarf aus und halt sie
instand. Gleiches stellt die VGS fur den Geschaftsbe-

reich Speicher sicher.

Da Kunden zunehmend Wert auf die Nachhaltigkeit
ihrer Lieferanten legen, hat sich die VNG H&V im

Juli 2022 einem umfangreichen Bewertungsverfahren
auf der Nachhaltigkeitsplattform EcoVadis unterzogen.
Die VNG H&V erreichte dabei erneut den Bronze-
Status und reihte sich unter den 60 besten bis dahin
bewerteten Unternehmen ein.

Umweltbelange: Im Zuge der Konzernstrategie ,VNG
2030*" hat sich VNG zum Ziel gesetzt, mit dem klima-
freundlichen Energietrager Gas einen Beitrag zum
Gelingen der Energiewende und ihrer klimapolitischen
Zielsetzung zu leisten. Neben dem weiteren Ausbau
des Biogasportfolios wurden in diesem Zusammen-
hang verschiedene Projekte im Bereich Grine Gase,
wie zum Beispiel zu Wasserstoff und synthetischen
Gasen, begleitet. Im Rahmen des Nachhaltigkeits-
programms von ONTRAS lag der Fokus auch 2022

im Handlungsfeld von Klima und Energie und zielte
insbesondere auf die weitere Verringerung von CO2-
Emissionen und damit auf Aktivitaten fur eine zu

100 Prozent klimaneutrale Gasversorgung bis zum Jahr
2045 ab. Mit der Unterzeichnung eines Memorandum
of Understanding der freiwilligen Initiative Oil & Gas
Methane Partnership 2.0 verpflichten sich ONTRAS,
VGS und BALANCE, ihren Methanausstof deutlich pra-
ziser sowie weitreichender als bisher zu messen und

nachweisbar zu senken.

Im Rahmen der im vergangenen Jahr abgeschlossenen
Wesentlichkeitsanalyse wurden die relevanten Nach-
haltigkeitsthemen in den Handlungsfeldern Umwelt,
Soziales und Unternehmensfiihrung (sogenannte
ESG-Kriterien - Environment, Social, Governance)

von VNG identifiziert. Im Zuge dessen hat sich VNG
entschieden, flr das Berichtsjahr 2022 einen zunachst
freiwilligen Nachhaltigkeitsbericht zu veroffentlichen,

der sich an den etablierten Reporting Standards der
Global Reporting Initiative (GRI) orientiert. Darin wird
VNG Uber ihre qualitativen und quantitativen Nach-
haltigkeitsleistungen berichten. Darauf aufbauend
soll bis 2023 ein unternehmensibergreifender Prozess
etabliert werden, der die Nachhaltigkeitsaktivitaten
von VNG misst, Uberwacht und steuert.

D. GESCHAFTS-
VERLAUF DER
GESCHAFTSBEREICHE
VON VNG

Wirtschaftliche Entwicklung: ONTRAS und ihre
Tochterunternehmen konnten im abgelaufenen
Geschaftsjahr 2022 einen wesentlichen Ergebnisbei-
trag im hohen zweistelligen Millionen-Euro-Bereich
zum adjusted EBIT beitragen. Gegenuber dem Vorjahr
fuhrten neben hoheren Aufwendungen aus Wertbe-
richtigungen auch gestiegene Energiekosten zu dem
Ergebnisriickgang, der jedoch tber das Regulierungs-
konto in den nachsten Jahren wieder ausgeglichen
wird. Als unabhangiger Fernleitungsnetzbetreiber
unterliegt ONTRAS seit 2010 der Anreizregulierung. Das
Jahr 2022 war insbesondere durch die Vorbereitung
der vierten Regulierungsperiode gepragt. Wahrend
das Ausgangsniveau bereits ermittelt wurde, stehen
die Festlegungen zum Effizienzvergleich und zum
generellen sektoralen Produktivitatsfaktor (Xgen) noch
aus. Daruber hinaus erliel? die Bundesnetzagentur die
nachfolgenden zwei Festlegungen, welche signifikante
Risiken aus dem Geschaftsbereich Transport heilen.
Zum einen konnen fir Neuinvestitionen ab 2023
abweichend zu Anlage 1 der Gasnetzentgeltverordnung
die Nutzungsdauern zur Ermittlung der kalkulatori-
schen Abschreibungen flexibel ausgerichtet am Jahr
2045 angesetzt werden (sogenannte KANU-Festlegung).
Zum anderen wurden ruckwirkend zum Jahr 2021

die Energiekosten zum Betrieb der Gasdruckregel-

und Messanlagen als volatile Kosten eingestuft und
konnen somit jahrlich bei der Ermittlung der Erldso-
bergrenze berlicksichtigt werden (sogenannte VOLKER-
Festlegung). Ende 2022 erfolgte zunachst der Erwerb
des Ingenieurbiro Weishaupt und anschlieRend

wurde dessen Uberfiihrung in die eigens fur diesen
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Zweck von ONTRAS gegriindete Weishaupt Planungen
GmbH (WPG) vollzogen. Das ONTRAS-Portfolio wurde
mit dem Kauf um Bauplanung, -Uberwachung und

Genehmigungsverfahren erganzt.

Projekte fiir eine klimafreundliche Gasversorgung: Die
Folgen des Russland-Ukraine-Kriegs fuhrten zu einer
Neubewertung der Gasnetzplanung aller Fernleitungs-
netzbetreiber. Vor dem Hintergrund der angestreb-
ten Substitution russischer Erdgaslieferungen durch
andere Erdgasquellen und somit zur Aufrechterhaltung
der Versorgungssicherheit untersucht der Netzent-
wicklungsplan Gas 2022-2032 die Anbindung mogli-
cher LNG-Terminals an das deutsche Fernleitungsnetz
sowie die Erweiterung der bestehenden westlichen
Grenzubergangspunkte. Mit der Veroffentlichung des
Konsultationsdokuments des Netzentwicklungsplans
im Dezember 2022 stellten die Fernleitungsnetzbe-
treiber anschlieRend die NetzausbaumafBnahmen dar,
welche flr die vollstandige Substitution russischer
Erdgaslieferungen nach Deutschland notwendig sind.
ONTRAS hat ihre Wasserstoffaktivitaten verstarkt und
die Vorarbeiten ihres tiber 900 Kilometer Leitungen
umfassenden, bis 2030 geplanten, H2-Startnetzes vor-
angetrieben. Nach einer erfolgreichen Pranotifizierung
durch die EU-Kommission wurden im Juni 2022 fur die
Projekte doing hydrogen und Green Octopus Mittel-
deutschland (GO!) einschlieRlich LHyVE die nationalen
Forderantrage im Rahmen der H2 Important Projects of
Common European Interest (IPCEI) eingereicht. Im De-
zember erhielt ONTRAS den Bescheid uber die Geneh-
migung eines vorzeitigen Mafnahmenbeginns. Damit
wird sichergestellt, dass alle ab diesem Zeitpunkt im
Rahmen der IPCEI laufenden MaRnahmen rickwirkend
forderfahig sind. Neben einem moglichen Netzausbau
fur LNG-Terminals trieben die Fernleitungsnetzbetrei-
ber die weitere Entwicklung eines moglichen uberregi-
onalen Wasserstoffnetzes in Deutschland im Rahmen
des Netzentwicklungsplans Gas 2022-2032 voran.

Ein wesentliches Projekt dieser Initiative ist der

European Hydrogen Backbone, eine Vision von rund
30 europaischen Fernleitungsnetzbetreibern fir ein
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europaisches Wasserstoffnetz. Bis zum Jahr 2040
konnten danach in Europa rund 53.000 Kilometer Was-
serstoffpipelines entstehen - ein Netz, groRtenteils
entwickelt aus der bestehenden Gasinfrastruktur. Beim
Reallabor Energiepark Bad Lauchstadt setzte ONTRAS
im Berichtsjahr die Umstellung eines rund 20 Kilome-
ter langen Abschnitts einer bisherigen Erdgasleitung
zwischen Bad Lauchstadt und Leuna fort.

Wirtschaftliche Entwicklung: Der saisonale Unterschied
der Gaspreise, der sich vor allem im SWS widerspiegelt,
hat sich seit der Liberalisierung des Gasmarktes fur den
Geschaftsbereich Speicher als mafigeblicher Indikator
fur die Preise von Speicherkapazitaten etabliert.
Allerdings hatte der Ausbruch des Russland-Ukraine-
Kriegs massive Auswirkungen auf den Gasmarkt in
Deutschland und damit auch auf die Entwicklung

des SWS. Im Jahr 2022 hat eine Verschiebung der
Wertigkeit innerhalb der dem Speicher zukommenden
Wertschopfungsebenen stattgefunden. So haben sich
zum Beispiel die Volatilitaten deutlich erhoht, so

dass der extrinsische Wert von Speicherkapazitaten
gestiegen ist und damit die erzielbaren Aufschlage in
Vermarktungsverfahren ebenfalls anstiegen, obwohl

der SWS teilweise negativ notierte.

Die deutschen Speicher starteten mit einem Fullstand
von nur 54 Prozent in das Jahr 2022. Durch einen eher
milden Winter betrug der Fullstand zu Beginn des
Speicherjahres am 1. April 2022 wie im Vorjahr knapp
27 Prozent.

Infolge des Russland-Ukraine-Kriegs und der Un-
sicherheit bezlglich russischer Erdgaslieferungen,
welche sich im Jahresverlauf sukzessive reduzierten,
wurden politische MaBnahmen getroffen, um eine
Befullung der deutschen Speicher sicherzustellen.

Aufgrund hoher norwegischer Liefermengen, eines
Rekordangebots an LNG sowie einer preisbeding-
ten Nachfragereduktion konnten die deutschen
Speicher gut befullt werden - wobei die Befullung
teilweise durch den Staat beziehungsweise Trading
Hub Europe (THE) erfolgte, insbesondere in Rehden,
Jemgum, Wolfersberg oder beim UGS Katharina.
Durch einen sehr milden Oktober konnten fast alle
Speicher die Fullstandsvorgabe von 95 Prozent zum
1. November 2022 erreichen.

Die Sorge vor Versorgungsengpassen lief den Day-
Ahead-Preis flir Gas bis Ende August 2022 in bisher
unbekannte Hohen von iiber 300 €/MWh steigen. Ein
kurzfristiges Uberangebot aufgrund voller Speicher
und milden Wetters fuhrte bis Ende Oktober 2022 zu
sinkenden Preisen auf unter 30 €/MWh, bevor diese
sich Ende November 2022 auf einem Niveau um

120 €/MWh vorerst stabilisierten.

Beziiglich der SWS waren verschiedene Entwicklun-
gen zu beobachten. Fir das laufende Speicherjahr
2022/23 lagen die SWS teilweise sehr hoch und die
VGS konnte hier durch die Vermarktung von Restka-
pazitaten deutlich profitieren. Flir die Speicherjahre
2023/24 notierten die SWS hingegen lange im nega-
tiven Bereich, so dass bereits geschlossene Vertrage
mit Indexierung an den SWS wertlos waren. Erst
Anfang Oktober 2022 drehten die Spreads zumindest
voribergehend wieder in den positiven Bereich. Trotz
negativer SWS konnten freie Kapazitaten aufgrund
des extrinsischen Wertes durch hohe Volatilitaten
beziehungsweise durch positive Spreads zwischen
dem vierten und dritten Quartal eines Speicherjahres
innerhalb von Vermarktungsverfahren mit positiven
Margen vermarktet werden.

Aufgrund dieser Marktentwicklungen sieht sich VGS

darin bestatigt, konsequent an der Umsetzung ihrer
Kostenziele festzuhalten, um die Wettbewerbsfahig-
keit in einem schwankenden Marktumfeld langfristig
zu sichern. Aus dem operativen Geschaft erzielte

der Geschaftsbereich Speicher im Berichtsjahr ein

adjusted EBIT im mittleren zweistelligen Millionen-
Euro-Bereich.

Entwicklung der Speicherkapazitaten: Die Unter-
grundspeicher waren im Speicherjahr 2022/23
vollstandig vermarktet. Die Investitionstatigkeit ist
weiterhin einerseits von fokussierten Sachinvestiti-
onen in Bestandsanlagen mit dem Ziel der langfris-
tigen Erhaltung und Optimierung der Asset-Struktur
gepragt. Andererseits wurde planmafig mit den Ar-
beiten fur eine zuklnftige Wasserstoffspeicheranlage
begonnen. Damit soll zu einer sicheren, nachhaltigen
und wirtschaftlichen Energieversorgung fur die
Zukunft beigetragen werden. Alle Speicherstandorte
werden einer regelmafigen Wirtschaftlichkeitsana-
lyse unterzogen, welche die aktuellen Entwicklungen
der Marktsituation berucksichtigen. Diese Ergebnisse
stellen eine wesentliche EinflussgroRe fir die strate-
gischen Entscheidungen von VGS dar.

Der Ruckbau- und Stilllegungsprozess am Standort
Buchholz wurde planmaRig fortgefiihrt. Das Projekt
liegt im Kosten- und Zeitrahmen. Der Ruckbau
samtlicher ober- und untertagiger Anlagen soll

bis Ende 2023 abgeschlossen werden. Am Standort
Kirchheilingen wurden die untertagigen Arbeiten zur
Verwahrung planmaRig beendet. Derzeitig laufen
Restarbeiten im Gelande, welche bis Marz 2023 abge-
schlossen werden. Die Liegenschaft wurde an einen
regional ansassigen Energieversorger zur Nachnut-
zung veraufBert. Der operative Betriebsibergang des

Bergwerkfeldes ist im Januar 2023 erfolgt.

VGS ist dartiber hinaus zusammen mit der Gazprom
export LLC (GPE) iiber die EPG an der Entwicklung
und dem Betrieb des Untergrundgasspeichers Katha-
rina beteiligt. Nach Ausbruch des Russland-Ukraine-
Kriegs konnte zwischen den Gesellschaftern keine
Losung zur 2022 geplanten Komplettierung einer
weiteren Kaverne gefunden werden. Die restlichen
im Bau befindlichen Kavernen werden weiter gesolt.
Die Komplettierung dieser Kavernen ist zeitlich noch
nicht geplant. Da die EPG vom russischen Staat
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sanktioniert wurde und samtliche Entgeltzahlungen
von russischer Seite eingestellt wurden, musste der
Buchwert der Beteiligung abgewertet und das Gesell-
schafterdarlehen wertberichtigt werden.

Nachhaltiges Wirtschaften: Als Unternehmen der
Energiewirtschaft verpflichtet sich VGS im Rahmen
ihrer 2020 gestarteten Nachhaltigkeitsstrategie zu
kontinuierlichen Verbesserungen, um mittelfristig
CO2-neutral zu wirtschaften. Bereits seit vielen Jahren
erforscht das Unternehmen energieeffiziente Spei-
chermethoden, entwickelt griine Gasspeicherprodukte,
renaturiert zurlickgebaute Anlagen und engagiert sich
fur den Natur- und Artenschutz. VGS hat daruber hin-
aus im Jahr 2020 mit der klimaneutralen Speicherung
begonnen. Durch den freiwilligen Kauf von Emissi-
onsminderungszertifikaten - sogenannten Verified
Emission Reductions — kompensiert das Unternehmen
den CO2-Ausstof3 des Einsatzes von Strom und Gas fur
die Bewirtschaftung der Speicher zu 100 Prozent.

Wirtschaftliche Entwicklung: Die wesentlichen
Ergebnistreiber im Segment Handel & Vertrieb sind
weiterhin der Gasvertrieb an GrofRkunden und das
Handelsgeschaft an den europaischen Gasmarkten. Im
Jahr 2022 dominierten jedoch allen voran die Ersatz-
beschaffungskosten flir ausgefallene Importmengen
das Ergebnis. Im abgelaufenen Geschaftsjahr sind ex-
treme Belastungen durch nicht erfillte Lieferverpflich-
tungen fur russische Gasmengen aus zwei Vertragen
entstanden. VNG H&V musste die seit dem Sommer
2022 fehlenden Mengen zu erheblich hoheren Preisen
an den Energiemarkten ersatzbeschaffen. VNG H&V
hat ihrerseits alle Kunden weiter zu den vertraglich
vereinbarten, deutlich niedrigeren Preisen verlasslich
beliefert und alle vertraglichen Verpflichtungen
erfullt. Im Umgang mit den entstandenen Schaden

ist es gelungen, VNG insgesamt stabil durch die Krise
zu fuhren. So wurde im Rahmen eines Vergleichs die
Einigung Uber die Kostentibernahme durch die WIEH
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GmbH (WIEH) als Vorlieferanten fiir den gréReren der
beiden schadhaften Liefervertrage erreicht. Der ur-
springlich noch bis 2030 abgeschlossene Liefervertrag
wurde zum Ende des Jahres 2022 beendet. Fir den
zweiten schadhaften Vertrag, der direkte Lieferun-
gen von GPE beinhaltete, konnte im Rahmen eines
Vergleichs eine Einigung mit dem Bund tber einen
Ausgleich von Vermogensnachteilen im Zusammenhang
mit diesen Ersatzbeschaffungskosten erwirkt werden.
Unabhangig davon war der Vertrag regular bis 1. Janu-
ar 2023 befristet. Als dritte wesentliche Malinahme zur
Minderung der Verluste infolge der Ersatzbeschaffungs-
lasten wurde zusatzlich eine Kapitalerhohung durch die
Aktionare der VNG AG beschlossen. Damit konnte die
Kapitalbasis von VNG insgesamt stabilisiert werden, um
die Zukunftsfahigkeit des VNG-Konzerns zu sichern. Alle
russischen Gaslieferungen wurden beendet, zudem be-
stehen keine offenen Positionen aus Verkaufsverpflich-
tungen mehr. Das erneut extrem volatile Preisumfeld
mit historischen Hochststanden stellte das Portfolio-
und Risikomanagement vor besondere Herausfor-
derungen. Die Versorgungssicherheit fur Stadtwerke,
Weiterverteiler, Industriekunden und Kraftwerke konnte
aber jederzeit sicher und verlasslich gewahrt werden.
Fur Bestands- und Neukunden konnten zusatzliche
Bedarfe eingedeckt werden, die Akquise neuer Ge-
schaftskunden wurde jedoch im Vergleich zum Vorjahr
eingeschrankt. Zur Sicherung der Versorgungssicher-
heit hat VNG H&V erneut ein hohes Speichervolumen
kontrahiert und samtliche Fullstandsvorgaben erfullt.
Im Rahmen der handlerischen Bewirtschaftung konnte
mit dem Gesamtportfolio aus Gasliefervertragen,
Speicher- und Transportkapazitaten ein Ergebnis tUber
dem Vorjahresniveau erzielt werden. Damit wurde ein
zusatzlicher Beitrag zur Minderung der Ersatzbeschaf-
fungslasten erzielt. Das operative Ergebnis hat im zu-
ruckliegenden Geschaftsjahr dennoch erheblich negativ
geschlossen, da das Preisniveau aus den schadhaften
langfristigen Einkaufsvertragen deutlich unter dem
Niveau der Marktpreise lag. Der Geschaftsbereich
Handel & Vertrieb trug insgesamt mit einem negativen
Ergebnisbeitrag im mittleren dreistelligen Millionen-
Euro-Bereich zum Gesamtergebnis von VNG bei.

Auch das Endkundengeschaft bleibt eine bedeutende
Ergebnissaule von VNG. Die im Konzern fiihrende
goldgas GmbH mit Sitz in Eschborn (goldgas) konnte
im abgelaufenen Geschaftsjahr bei leichtem Anstieg
ihres Kundenbestands im Stromgeschaft sowie
gesunkenem Kundenbestand im Gasgeschaft unter
sehr anspruchsvollen Marktbedingungen ein adjusted
EBIT im unteren zweistelligen Millionen-Euro-Bereich
erwirtschaften. Rickwirkend wurden Forderungen

im unteren zweistelligen Millionen-Euro-Bereich
ausgebucht. Eine aktive Neukundenakquisition war
aufgrund der Marktpreisentwicklungen nur sehr
eingeschrankt moglich, die sich ergebenden Markt-
chancen wurden konsequent genutzt. Mit weiteren Be-
teiligungen im Endkundenbereich in Polen, Osterreich
und Italien konnten ebenfalls stabile Ergebnisse im
mittleren einstelligen Millionen-Euro-Bereich erzielt
werden. Eine vorsichtige Eindeckungspolitik schiitzte
das Endkundengeschaft vor teuren Nachkaufen und
sicherte die permanente Versorgungsleistung fir die
Kunden. Notwendige Vorbereitungen im Falle einer
Gasmangellage wurden getroffen. Die Bepreisungs-
politik stellte dennoch alle Endkundenversorger vor

enorme Herausforderungen.

Das bislang direkt vor Ort agierende GroBhandelsge-
schaft von VNG in Italien wurde bereits im Vorjahr ein-
gestellt, GroBkundenvertrieb und Handelsaktivitaten
werden seitdem zentral durch die VNG H&V in Leipzig
erbracht. In Osterreich und der Tschechischen Repu-
blik agieren weiterhin Geschaftskundenvertriebe vor
Ort. Das Beschaffungs- und Portfoliomanagement fur
Vertriebskunden in diesen Landern sowie in Luxem-
burg und Italien wird ebenso zentral aus Deutschland
sichergestellt. Insbesondere in Osterreich konnten
zusatzliche Marktanteile im Industriekundensegment

gewonnen werden.

Auch die Vertriebskunden in Polen wurden durch-
gangig sicher und stabil beliefert. Angesichts der
Besonderheiten im polnischen Energiemarkt werden
die Gas- und Strombeschaffung sowie das Risiko-
und Portfoliomanagement weiterhin vor Ort in Polen

erbracht. Die Versorgung der Kunden wird zu einem
erheblichen Teil mit eigenen Verteilnetzen gewahrleis-
tet. Das Netz- und Vertriebsgeschaft der polnischen
VNG-Tochtergesellschaft G.EN. Gaz Energia Sp. z 0.0.
wurde gemal den nationalen und europaischen
Regulierungsvorgaben im Rahmen des Unbundlings
entflochten und wird ab 2023 in zwei getrennten
Gesellschaften separat voneinander gefuhrt. Ein
Steuerverfahren im Rahmen einer regular laufenden
Betriebspriifung bei der HANDEN Sp. z 0.0. (HANDEN)
konnte noch nicht abgeschlossen werden. Nach Erlass
des finalen Steuerbescheids durch die polnische
Finanzbehorde hat HANDEN gegen den Bescheid Klage
vor dem polnischen Finanzgericht erhoben.

Vor dem Hintergrund der global und europaisch
intensivierten Anstrengungen zur Bewaltigung der
Klimakrise adjustiert VNG auch die langfristige
Perspektive ihrer Handels- und Vertriebsaktivitaten.
Im Geschaftsjahr 2022 konnte unter anderem eine
Kooperation zwischen VNG und Total Eren SA auf den
Weg gebracht werden, die es der VNG H&V zukinftig
ermoglichen soll, griines Ammoniak an der deutschen
Kiste abzunehmen und ihren Kunden ab 2028 direkt
oder in Form von Wasserstoff zur Verfugung zu stellen.
Vor diesem Hintergrund plant VNG gemeinsam mit
seinen Tochterunternehmen den Bau einer Wasser-
stoff- und CO2-Drehscheibe im Raum Rostock. Daruber
hinaus treibt die VNG H&V mit weiteren Partnern Pro-
jektvorhaben zur inlandischen Wasserstofferzeugung
voran. Langfristig soll so der kiinftige Energiebedarf
der breiten Kundenbasis dekarbonisiert werden.
Gemeinsam mit anderen Unternehmen engagiert sich
VNG H&V weiterhin in der H2Global Foundation, um
einen funktionierenden Wasserstoffmarkt in Deutsch-
land zu entwickeln.

Fur den Erdgasbedarf insbesondere auf dem deutschen
Kernmarkt ist von einem stabilen Bedarf bis mindes-
tens in die 2030er-Jahre auszugehen. Zur Gewahrleis-
tung der Versorgungssicherheit wird das Beschaffungs-
portfolio von VNG daflr neu aufgestellt. Neben den
bestehenden Importbeziehungen zu norwegischen
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und niederlandischen Lieferanten werden auch neue
Einkaufspartnerschaften forciert und die Moglichkeiten
des Bezugs von Flissiggas ausgeschopft.

Entwicklung der Absatz- und Bezugsmengen: Im
abgelaufenen Geschaftsjahr 2022 lag der Gasabsatz
der VNG mit 588 Mrd. kWh deutlich unter dem Vor-
jahreswert (rund 762 Mrd. kwh). Der Gesamtriickgang
um rund 23 Prozent ist zu nahezu gleichen Teilen auf
geringere Absatzmengen im B2B- und B2C-Bereich
einerseits sowie geringere Handelsmengen anderer-
seits zurtickzufuhren. Im B2B-Vertrieb wirkten das
angespannte Marktumfeld sowie genutzte Gaseinspar-
potenziale bei den Kunden dampfend. Bei der Gasab-
gabe im Bereich der B2C-Kunden (private Haushalte
und Gewerbe/Handel/Dienstleistungen) fiihrten ge-
ringere Verbrauchsmengen sowie eine zuriickhaltende
Neukundengewinnung zu einem Mengenruckgang
gegenluber dem Vorjahr. Der Riickgang der Handels-
mengen folgt der reduzierten Vertriebsleistung und ist
mafgeblich auf die Aktivitaten im Rahmen des Risiko-
und Portfoliomanagements zurtickzufuhren.

Gasabsatz von VNG in Mrd. kwWh"

2021 560 196 762

2022 47 13 588

Handel B2B B2C

“ohne kurzfristige Arbitragemengen

Der gesamte Gasbezug der VNG betrug 2022 rund

595 Mrd. kwh (Vorjahr: rund 760 Mrd. kwh). Lieferein-
schrankungen und der Wegfall russischer Liefermengen
im Jahresverlauf verlagerten den Gasbezug auf andere
bilaterale Liefervertrage mit etablierten Partnern sowie
auf Handelsaktivitaten an den europadischen Spot- und
Terminmarkten. Die langjahrigen Verbindungen mit
norwegischen Gasproduzenten blieben stabil.
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Portfolioausbau: Uber BALANCE und ihre Tochterun-
ternehmen konnte der Geschaftsbereich Biogas im
Jahr 2022 erneut ausgebaut werden. Durch den Erwerb
einer Einzelanlage in Schopstal sowie die Fertigstel-
lung und Inbetriebnahme von Photovoltaikanlagen an
bereits bestehenden Standorten verfolgte BALANCE
ihre Wachstumsstrategie und leistete einen weiteren
Beitrag zur konsequenten Umsetzung der Konzernstra-
tegie ,VNG 2030*".

Die Zahl der von BALANCE insgesamt betriebenen
Biogasanlagen wuchs im Berichtsjahr auf 39 Anlagen
in Ost- und Norddeutschland mit einer installier-
ten Feuerungswarmeleistung von rund 164 MW. Die
Integration der neu erworbenen Biogasanlage verlief
bislang planmaRig.

Wirtschaftliche Entwicklung: Der Geschaftsbereich
Biogas erzielt Umsatzerlose im Wesentlichen durch
die Einspeisung von aufbereitetem Biomethan in das
Erdgasnetz, Vermarktungserlose fur die Verstromung
des erzeugten Biogases sowie die Lieferung erneuer-
barer Warme an Kunden im Umfeld der Biogasanla-
gen. Mit der Anpassung an das veranderte regulato-
rische Umfeld (RED-II-Vorgaben) konnte BALANCE die
notwendigen Zertifizierungsprozesse durchlaufen.
Damit war erstmalig auch die Realisierung von Ver-
marktungschancen im Kraftstoffmarkt moglich. In der
Direktvermarktung der produzierten Strommengen
konnten Erlose Uber EEG-Niveau erzielt werden. Diese
Entwicklung ist auf die aktive Nutzung eines Fahrplan-
betriebs an flexiblen Standorten, Terminprodukte und
die teilweise Uber EEG-Niveau befindlichen relevanten
monatlichen Marktmittelwerte im Spotmarkt zurick-
zuflihren. Den hoheren Vertriebsergebnissen stehen
teilweise hohere Einsatzstoffkosten sowie erhohte
Dienstleistungs- und Instandhaltungskosten gegen-
uber. Der Geschaftsbereich Biogas erzielte insgesamt
ein adjusted EBIT im oberen einstelligen Millionen-
Euro-Bereich. Dies ist im Wesentlichen auf die

Vermarktungserfolge durch neue Biomethanprodukte

sowie den erfolgreichen Stromvertrieb zuriickzufiihren.
Insgesamt hat BALANCE den Fokus auf Zertifizierungs-,
Vertriebs- und Risikosteuerungsprozesse im Berichts-
jahr deutlich erhoht und konnte so vom stark veran-
derten Marktumfeld profitieren. In den Folgejahren gilt
es, kurz- bis mittelfristig die Kosten- und Erlosdynamik
tber abgestimmte Einkaufs- und Vertriebsaktivitaten
auszusteuern, da mit einer erheblichen Kostensteige-
rung zu rechnen ist. Neben den eingesetzten landwirt-
schaftlichen Produkten wird sich die Kostensteigerung
auch auf Strombezug fur Eigenbedarf, Personal- und
Dienstleistungsentgelte sowie Investitions- bezie-
hungsweise Instandhaltungskosten erstrecken. Auf
der Absatzseite wird daher erneut die aktive Nutzung
von Erlospotenzialen im Biomethan- und Strommarkt
notwendig sein. Die strategische Weiterentwicklung
wird sich an den noch in Ausarbeitung befindlichen
europaischen und nationalen Regularien zur Biomas-

senutzung in der Energieerzeugung ausrichten.

Etablierung neuer Geschaftsbereich: Uber direkte und
indirekte verbundene Unternehmen beziehungsweise
Beteiligungen fokussiert sich VNG neben dem Erdgas-
und Biogasgeschaft auch auf den Ausbau und Betrieb
von digitaler Infrastruktur. So baut die Minderheitshe-
teiligung GasLINE Telekommunikationsnetzgesellschaft
deutscher Gasversorgungsunternehmen mbH & Co.KG
ihr rund 15.000 Kilometer langes Glasfasernetz weiter
aus. Die GDMcom GmbH (GDMcom) bietet Service-
dienstleistungen in den Bereichen Dokumentation
und Telekommunikation an. Uber die GDMcom sowie
deren Tochtergesellschaft, die Schneider GmbH,
wurden unter der Marke GIBY die Planung und der
Ausbau des Glasfasernetzes bis hin zum Endkunden-
geschaft in der Region Leipzig weiter vorangetrieben.
VNG investiert Uber GDMcom beziehungsweise ihre
Beteiligungen in den Ausbau des FTTX-Geschafts. Mit
der Beteiligung an der wittenberg-net GmbH konnte
VNG ihren kommunalen Footprint im FTTX-Bereich im
Geschaftsjahr weiter starken.

Wirtschaftliche Entwicklung: Das adjusted EBIT des
Geschaftsbereichs Digitale Infrastruktur bewegt sich
zum Geschaftsjahresende 2022 im hohen einstelligen
Millionen-Euro-Bereich. Uber diverse Beteiligungen
und Tochterunternehmen investiert VNG direkt und
indirekt in den Ausbau und Betrieb von digitaler
Infrastruktur und kooperiert unter anderem mit
Stadtwerken in Leipzig und Wittenberg. Investitions-
schwerpunkt in diesem Jahr war der Ausbau des FTTX-
Geschafts. VNG hat die Aktivitaten im Bereich Digitale
Infrastruktur in den letzten Jahren weiterentwickelt
und damit die Diversifizierung des Gesamtportfolios

neben Biogas und Wasserstoff weiter vorangetrieben.
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E. ERTRAGS-, FINANZ-
UND VERMOGENSLAGE

VNG konnte im Geschaftsjahr 2022 aufgrund hoher
Kosten fur Ersatzbeschaffung infolge des Ausfalls rus-
sischer Einkaufsmengen und des aktuellen Marktum-
feldes nicht an das hohe Ergebnisniveau der Vorjahre
anknupfen. Das operative Geschaft entwickelte sich
mit einem adjusted EBIT von —205 Mio. € (Vorjahr:

225 Mio. €) deutlich schlechter als prognostiziert. Trotz
positiver Ergebnisbeitrage in nahezu allen Geschafts-
bereichen dominierten im Berichtsjahr die Auswir-
kungen des Russland-Ukraine-Kriegs das Ergebnis
des Geschaftsbereichs Handel & Vertrieb und damit
auch das Konzernergebnis. Das unbereinigte EBIT
fallt gegeniliber dem Vorjahr mit -274 Mio. € (Vorjahr:
205 Mio. €) ebenfalls entsprechend niedriger aus. Das
Konzernergebnis folgt im Wesentlichen dem EBIT
und liegt mit =337 Mio. € (Vorjahr: 141 Mio. €) deutlich
unter dem Vorjahreswert. Trotz der Herausforderun-
gen im Jahr 2022 ist es VNG mit Unterstitzung der
Stakeholder gelungen, die ergebnisseitigen Risiken

der Hohe nach zu begrenzen.

Korrespondierend zur Ergebnisentwicklung verrin-
gerte sich auch der FFO. Bedingt durch die geringere
Investitionstatigkeit in den Geschaftsbereichen
Transport und Biogas verringerten sich insgesamt die
Mittelabflisse gegentber dem Vorjahr. Dartber hin-
aus flhrte der Riickgang von Finanzverbindlichkeiten
gegenUber externen Finanzierungspartnern zu einem
Riickgang der Nettofinanzschulden um 295 Mio. € auf
7 Mio. €.

“ Die Nettofinanzschulden des Vorjahres wurden um kurzfristige Wertpapiere
korrigiert.

5 Vor Anwendung der IFRIC Agenda Decision zum IFRS 9.

6 EBIT bereinigt um auRerordentliche und einmalige Ergebniseffekte.
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Aufgrund der Ergebnisentwicklung hat sich das
Eigenkapital der VNG deutlich reduziert. Daher wurde
es notwendig, VNG durch eine Kapitalerhohung der
Anteilseigner nachhaltig finanziell zu stabilisieren.
Infolgedessen erhoht sich die Eigenkapitalquote auf
13 Prozent (Vorjahr: 9 Prozent). Fiir die weitere Stra-
tegieumsetzung verfligt VNG damit Giber eine stabile

Vermogens- und Finanzlage.

Im Einzelnen haben sich die Kennzahlen von VNG wie

folgt entwickelt:

in Mio. € 2022 2021 2021
angepasst*  berichtet

Abgerechnete Umsatzerlose® 36.237 18.479 18.479

Adjusted EBITS =205 225 225
Konzernergebnis -337 141 141
FFO’ =197 221 221
Bruttoinvestitionen 128 197 197
Nettoinvestitionen 122 174 174
Nettofinanzschulden 7 679 699
Eigenkapitalquote (%) 13 9 9

Die im Geschaftsjahr 2022 abgerechneten Umsatz-
erlose’® liegen bei rund 36.237 Mio. € und damit um
17.758 Mio. € Uber dem Vorjahreswert. Die Absatzmen-
ge hat sich gegenlaufig auf 588 Mrd. kWh verringert.
Die Erlose entfallen unverandert zu einem GrofRteil
auf den Absatz von Gas und Strom im Bereich Handel
& Vertrieb. Der deutliche Anstieg der abgerech-

neten Umsatzerlose und Materialaufwendungen?
resultiert aus dem gestiegenen durchschnittlichen
Preisniveau, das den gegenlaufigen Effekt gesunkener
Handelsmengen uberkompensiert. Innerhalb des
Materialaufwands ist eine Vergleichszahlung an einen

Vorlieferanten enthalten.

7 Funds from Operations, das heil’t Konzernergebnis bereinigt um zahlungsunwirk-
same Aufwendungen und Ertrage sowie Gewinne/Verluste aus dem Abgang von
Anlagevermogen.

Die IFRIC Agenda Decision zum Thema ,Physical
settlement of contracts to buy or sell a non financial
item (IFRS 9)“ sieht vor, dass Einkaufs- und Liefer-
vertrage, die erfolgswirksam zum Fair Value bewertet
werden, im Zeitpunkt ihrer Erfillung zum aktuellen
Spotpreis anzusetzen sind. In der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung erfolgt deshalb ein Ausweis
der abgerechneten Umsatzerlose und Material-
aufwendungen®. Anpassungsbetrage werden netto
gegen das sonstige betriebliche Ergebnis gebucht.
Die Anwendung der Agenda Decision stellt lediglich
eine Ausweisanderung dar und hat keinen Einfluss
auf die Hohe des EBIT. Die Ertrage und Aufwendun-
gen aus kurzfristigen Arbitragegeschaften wurden

saldiert.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (1.289 Mio. €)
sind im Vergleich zum Vorjahr (231 Mio. €) maRgeblich
aufgrund von Ertragen aus der Bewertung von Gas-
vertragen gestiegen, denen allerdings innerhalb des
Materialaufwandes kompensatorische Effekte gegen-
uberstehen. Des Weiteren sind hierin Ausgleichs-
zahlungen des Bundes im mittleren dreistelligen
Millionen-Euro-Bereich berlcksichtigt. Diese hat VNG
als teilweise Kompensation fur Vermogensnachteile
im Zusammenhang mit entstandenen Ersatzbeschaf-
fungskosten aus einem nicht mehr belieferten russi-
schen Gasbezugsvertrag erhalten.

Der Personalaufwand (130 Mio. €) liegt aufgrund der
insbesondere in Deutschland gestiegenen Mitarbeiter-
zahl Gber dem Vorjahresniveau (121 Mio. €).

Die Abschreibungen (135 Mio. €) sind gegeniiber dem
Vorjahr um 35 Mio. € gestiegen. Wesentlich fiir diesen
Anstieg sind auBerplanmafRige Abschreibungen im

Bereich Speicher.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit
493 Mio. € deutlich unter dem Niveau des Vorjahres
(758 Mio. €). Wesentlich dazu beigetragen haben die
im Vergleich zum Vorjahr geringeren Aufwendun-

gen aus der Bewertung von Gasvertragen. Zusatzlich

enthalten sind Aufwendungen aus der Anwendung der
Agenda Decision.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Beteiligungser-
gebnis (-49 Mio. €) um 73 Mio. € verschlechtert. Grund
fur die Entwicklung ist vorrangig die vollstandige Ab-
wertung der Anteile an der EPG infolge der russischen
Sanktionierung. Die Verschlechterung des Finanzer-
gebnisses (-131 Mio. €, Vorjahr: =15 Mio. €) resultiert
maRgeblich aus der Abschreibung eines an die EPG

gewahrten Darlehens.

Der Steuerertrag (67 Mio. €) setzt sich aus laufenden
Steueraufwendungen von 13 Mio. € und Ertragen aus

latenten Steuern von 80 Mio. € zusammen.

Innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung wird
dieses Jahr letztmalig das Ergebnis des aufgegebenen
Geschaftsbereichs Exploration & Produktion (E&P)
gesondert ausgewiesen. Im Vorjahr resultierte dieses
Ergebnis (0 Mio. €, Vorjahr: =3 Mio. €) aus der Ausbu-
chung einer bedingten Kaufpreisforderung im Zusam-

menhang mit der VeraulRerung des E&P Geschaftes.
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Cashflow-Entwicklung von VNG 2022 in Mio. €

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode**

FFO

Working-Capital-Veranderungen

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Wechselkurs- und konsolidierungs-
kreisbedingte Veranderungen

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

146

-197

344

314

519

** Der Cashflow aus Investitionstatigkeit des Vorjahres wurde um den Ausweis kurzfristiger Wertpapiere korrigiert, welcher nun im Finanzmittelfonds gezeigt wird.

Der FFO (197 Mio. €) hat sich korrespondierend zur
Ergebnisentwicklung gegeniiber dem Vorjahr

(221 Mio. €) verschlechtert. Die durch den Anstieg der
Verbindlichkeiten bedingten Veranderungen im
Working Capital (344 Mio. €) wirken positiv auf den
operativen Cashflow. Der Cashflow aus Investitions-
tatigkeit betragt per Saldo -79 Mio. €. Die darin
enthaltenen Investitionsauszahlungen in Hohe von
124 Mio. € sind gegenliber dem Vorjahr (222 Mio. €)
gesunken und betreffen im Wesentlichen Investitionen
in den Geschaftsbereichen Transport und Digitale
Infrastruktur. Demgegenuber stehen Zahlungszufliusse
aus Desinvestitionen von 19 Mio. €, die sich auf
Vorjahresniveau befinden. Innerhalb des Cashflows
aus der Investitionstatigkeit werden vereinnahmte
Dividenden (19 Mio. €, Vorjahr: 14 Mio. €) sowie
vereinnahmte Zinsen (7 Mio. €, Vorjahr: 3 Mio. €)

ausgewiesen.

Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit flossen

im Geschaftsjahr per Saldo 314 Mio. € zu (Vorjahr:

47 Mio. €). Dieser Anstieg ist maRgeblich auf die Kapi-
talerhohung der Aktionare der VNG AG von 667 Mio. €
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zurtckzufihren. VNG tilgte per Saldo Finanzverbind-
lichkeiten gegentiiber externen Finanzierungspartnern
in Hohe von 297 Mio. €. Ferner war der Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit von der Tilgung von Leasing-
verbindlichkeiten in Hohe von 14 Mio. € (Vorjahr:

15 Mio. €) beeinflusst. Zinszahlungen wurden in Hohe
von 41 Mio. € (Vorjahr: 14 Mio. €) geleistet. An die
Aktionare der VNG AG wurde im Geschaftsjahr keine
Dividende (Vorjahr: 20 Mio. €) fiir das Geschaftsjahr
2021 gezahlt.

Unter Berucksichtigung wechselkurs- und konsoli-
dierungskreisbedingter Veranderungen (-9 Mio. €)
hat sich der Finanzmittelfonds von 146 Mio. € auf
519 Mio. € erhoht. Die Zahlungsfahigkeit von VNG war
zu jedem Zeitpunkt gegeben. Zum 31. Dezember 2022
waren Kreditlinien in Hohe von 2.207 Mio. € (Vorjahr:
961 Mio. €) nicht in Anspruch genommen. Dariiber
hinaus bestanden zum Stichtag Investitionsverpflich-
tungen in Héhe von 93 Mio. € (Vorjahr: 110 Mio. €),
welche im Wesentlichen aus Innenfinanzierungskraft

und durch bestehende Kreditlinien finanziert werden.

Die Bilanzstruktur von VNG hat sich gegeniiber dem Vorjahr wie folgt entwickelt:

Bilanzstruktur

Aktiva
Kurzfristige Vermogenswerte

3112.2021 77%
berichtet
3112.2021 76 %
angepasst***
3112.2022 67 %
Passiva

Kurzfristige Schulden
3112.2021 73%
berichtet
3112.2021 73%
angepasst***
31.12.2022 64 %

Langfristige Vermogenswerte

23% 15.783 Mio. €
24% 15.532 Mio. €
33% 13.289 Mio. €

Langfristige Schulden Eigenkapital

18% 9% 15.783 Mio. €
18% 9% 15.532 Mio. €
23% 13% 13.289 Mio. €

*** Korrektur der Vorjahreswerte um die Saldierung der Variation Margins mit den bilanzierten Derivatemarktwerten.

Die Bilanzsumme verringerte sich gegeniiber dem
31. Dezember 2021 um 2.243 Mio. €. Der Ruckgang
der kurzfristigen Vermogenswerte und Schulden ist
im Wesentlichen auf die Entwicklung der unter den

derivativen Finanzinstrumenten ausgewiesenen Gas-

beschaffungs- und Gasabsatzvertrage zuruckzufuhren.

Die aktuellen Entwicklungen haben dort sowohl zu
einem Ruckgang der Mengen als auch geringeren
Marktwerten zum Bewertungsstichtag gefuihrt.

Die langfristigen Vermdgenswerte und Schulden
sind wiederum aufgrund der Entwicklung der unter
den derivativen Finanzinstrumenten ausgewie-
senen Gasbeschaffungs- und Gasabsatzvertrage
gestiegen. Der Rickgang an saldierungsfahigen
Vertragen fiihrte hier zu einer Uberkompensation
der Preis- und Mengeneffekte. Dartiber hinaus fihrte
auch auf der Passivseite der geringere Bestand an
saldierungsfahigen Vertragen zu einem Anstieg der

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegenlber dem Vorjahr.

Die Eigenkapitalquote liegt mit 13 Prozent aufgrund
der Kapitalerhohung der Aktionare leicht tber dem
Vorjahresniveau.
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F. CHANCEN- UND
RISIKOBERICHT

VNG verflgt Gber ein integriertes Risikomanagement-
system, in das alle Geschaftsbereiche und Konzern-
gesellschaften eingebunden sind. Damit werden die
stetige Einhaltung eines ausgewogenen Chancen-Ri-
siken-Verhaltnisses, die Risikotragfahigkeit und somit
die Sicherung des Fortbestandes von VNG uberpruft.
Die Steuerung der Gesamtrisiken basiert auf einem
ausreichenden Risikodeckungspotenzial bei Eintritt
eines Risikos. Neben der fortlaufenden operativen
Messung und Uberwachung von Risiken wird jéhrlich
eine umfassende Risikoinventur durchgefiihrt, in der
relevante Chancen und Risiken aller Konzernge-
sellschaften als Abweichung von entsprechenden
Ergebnisprognosen systematisch erfasst und bewertet
werden. Zusatzlich werden wesentliche Chancen und
Risiken zweimal jahrlich aktualisiert. Uber die Me-
thoden der turnusgemafen Risikobewertung hinaus
existiert ein Ad-hoc-Risikoerstattungssystem auf Basis
festgelegter Schwellenwerte, das ein friihzeitiges Er-
kennen signifikanter Planabweichungen gewahrleistet
und damit Veranderungen im Chancen-/Risikoport-
folio zeitnah aufzeigt. Die Wirksamkeit des Risikoma-
nagementsystems wird regelmaRig durch die interne
Revision Uberpruft.

Das abgelaufene Geschaftsjahr 2022 stellte VNG vor
besondere wirtschaftliche Herausforderungen. Die
Auswirkungen auf VNG infolge des Russland-Ukraine-
Kriegs wurden dabei in verschiedenen Szenarien,

die unter anderem Preisturbulenzen sowie einen
vollstandigen Lieferstopp von russischem Erdgas
berlcksichtigten, betrachtet und bewertet. Aus den
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genannten Szenarien resultierten erhohte Preisande-

rungs- und Wiedereindeckungsrisiken, welche sich im

Jahresverlauf Uberwiegend realisierten. VNG erarbeite-
te daher frihzeitig — der sich entwickelnden Situation

entsprechend - jeweils passende MaBnahmen, um die
Auswirkungen einer weiteren Eskalation zu minimieren
und die Liquiditats- und Eigenkapitalsituation im Kon-
zern zu stabilisieren.

Erste wesentliche Gegensteuerungsmafinahmen waren
der Abschluss der Kreditfazilitat mit der staatlichen
Kfw-Bank und die Erhohung der EnBW-Avallinie im
Frihjahr 2022 sowie die Verlangerung und Erhohung
des Konsortialkreditvertrags im Juni 2022. Die Kredit-
fazilitat der Kfw-Bank stellt dabei eine Absicherungs-
maBnahme fur den Fall extremer Marktentwicklungen
in der Zukunft dar.

Mit zunehmenden Liefereinkiirzungen der Bezugs-
mengen russischen Erdgases wurde das weitere
Vorgehen sehr intensiv unter anderem sowohl mit
den Aktionaren als auch mit fUhrenden Ministerien
der Bundesrepublik Deutschland diskutiert. VNG sah
sich zwischenzeitlich aufgrund der wirtschaftlichen
Situation gezwungen, die gesetzlichen Moglichkeiten
gemal’ EnSiG zu prufen und entsprechende MaRnah-
men - beispielsweise eine Antragstellung gemafd § 29
EnSiG - einzuleiten, um so die positive Fortbestehens-
prognose des Konzerns auch weiterhin sichern zu
konnen. Die Antragstellung war notwendig geworden,
da VNG aufgrund nicht erflllter Lieferverpflichtungen
hinsichtlich russischer Gasmengen aus zwei Vertragen
mit Vorlieferanten die fehlenden Mengen zu erheblich
hoheren Preisen an den Energiemarkten ersatz-
beschaffen musste, um ihre Kunden weiter zu den
vertraglich vereinbarten, deutlich niedrigeren Preisen
verlasslich beliefern zu konnen.

Bereits friihzeitig suchte VNG gemeinsam mit der SEFE
nach einer einvernehmlichen Losung bezlglich des
noch bestehenden Liefervertrages zwischen VNG H&V
und WIEH, welche auBergerichtlich final im Oktober
2022 getroffen wurde.

Anfang Dezember konnte VNG durch eine Einigung im
Rahmen eines Vergleichs mit dem Bund Uber einen
Ausgleich von Vermogensnachteilen im Zusammen-
hang mit den Ersatzbeschaffungskosten aus dem Ver-
trag mit GPE die Risiken aus der Gasersatzbeschaffung
teilweise auflosen. Die dariber hinaus aufgelaufenen
Verluste tragt VNG als direkter Importeur aus eigener
Kraft und gemeinsam mit ihren Anteilseignern. Die
Risiken aus der Ersatzbeschaffung aus beiden rus-
sischen Gasliefervertragen sind damit abschlieRend
beseitigt, die wirtschaftliche Situation von VNG wurde
somit stabilisiert.

VNG hat sich mit ihren Kerngeschaftsbereichen rund
um das Produkt Erdgas breit aufgestellt und erschliet
darliber hinaus im Rahmen der Strategie ,VNG 2030*" -
unter anderem durch Akquisitionen — neue Potenziale
auch jenseits von Erdgas. Diese Positionierung dient
der Risikodiversifikation und ermoglicht zugleich,
Chancen in einem aufBerst dynamischen Marktumfeld
zu nutzen. Ausgehend vom prognostizierten Ergebnis ist
das Chancen-Risiko-Profil auch fir 2023 risikobetont.

Die wesentlichen Chancen und Risiken sind markt-
preisgetrieben. Dies betrifft vor allem weiterhin
anhaltende Preisschwankungen an den Rohstoffmark-
ten im Handelsbereich auf einem historisch hohen
Marktniveau sowie kinftige Spread-Entwicklungen

im Speicherbereich. Weitere bedeutende Chancen
und Risiken ergeben sich wie zuletzt aus dem regula-
torischen Umfeld. Abgesehen von den allgemei-

nen Geschaftsrisiken sind Risiken, die die Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage von VNG nachhaltig und
wesentlich beeintrachtigen konnten, nach derzeitigem
Kenntnisstand nicht erkennbar.

Geschaftsbereich Transport: Die wirtschaftliche
Entwicklung von ONTRAS hangt nach wie vor primar

von den regulatorischen Rahmenbedingungen und der

sich daraus ergebenden zulassigen Erlosobergrenze
ab. Durch die Bundesnetzagentur wird der Eigenka-
pitalzins fir die jeweilige Regulierungsperiode fir

Alt- und Neuanlagen anhand historischer Zinsreihen
festgelegt. Daher findet der jingste Zinsanstieg an
den Geld- und Kapitalmarkten erst mit signifikantem
Zeitversatz Anwendung in der regulatorisch zulassigen
Erlosobergrenze.

ONTRAS nutzt dariber hinaus Moglichkeiten zur
Erbringung von Dienstleistungen im nicht regulierten
Energieinfrastrukturbereich. Mit Blick auf die energie-
politischen Herausforderungen einer CO2-neutralen
Energiezukunft liegt eine weitere Chance fir die
fortgesetzte Nutzung der deutschen Gasinfrastruk-
tur in einer schrittweisen Umstellung von Erdgas auf
erneuerbare Gase. Durch das Koppeln der Sektoren
Elektrizitat, Warmemarkt, Mobilitat und Industrie kann
es gelingen, eine volkswirtschaftlich sinnvolle und
kostenglinstige Losung unter Einbeziehung der Gas-
infrastruktur zu entwickeln. ONTRAS treibt daher die
Transformation in Richtung einer klimaneutralen Gas-
versorgung bis 2050 aktiv voran. Hierbei fiihrt ONTRAS
kontinuierlich notwendige Sanierungs- und Moder-
nisierungsmalnahmen an den technischen Anlagen
durch, um die Zuverlassigkeit im Netz und damit die
vertragsgerechte Versorgung der nachgelagerten Netze
und Endabnehmer mit Gas zu sichern. Die technische
Sicherheit und die Verfugbarkeit des Fernleitungs-
netzes mit den zugehorigen Anlagen waren auch im
Geschaftsjahr 2022 jederzeit gewahrleistet. Die Risiken
flr 2023 beschranken sich wie zuvor im Wesentlichen

auf den Betrieb der technischen Anlagen.

Geschaftsbereich Speicher: Aus der volatilen Markt-
preisentwicklung auf einem historisch hohen Markt-
preisniveau sowie dem sich verandernden regulatori-
schen Umfeld ergeben sich erhebliche Unsicherheiten
fur zukunftige Vermarktungen von Speicherkapazitaten
und die daraus erzielbaren Erlose.

Die Intensitat des Wettbewerbs zu anderen Flexibili-

tatsprodukten fuhrt weiterhin zu einem hohen Anteil
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kurzfristiger Speicherbuchungen. Auf der einen Seite
erhoht der Wegfall des Grof3teils der russischen Liefer-
vertrage in Europa, die wesentliche Flexibilitatsquellen
darstellten, den Wert der Erdgasspeicher. Andererseits
bremsen das hohe Marktpreisniveau und die damit
einhergehend stark gestiegenen Kapitalkosten der
Speichernutzer diese Entwicklung. Zudem vermin-
dern die aus dem Gasspeichergesetz resultierenden
Fullstandsvorgaben den Handlungsspielraum in der
Bewirtschaftung der Speicher und somit die Chancen
in der Vermarktung. Die Revision des Gasspeicherge-

setzes im Jahr 2023 birgt weitere Unsicherheiten.

Mit Blick auf die Herausforderung einer CO2-neutralen
Energiezukunft ist langfristig mit einem hohen Bedarf
an Speicherkapazitaten zu rechnen. Die vorhandene
Infrastruktur kann unter bestimmten Voraussetzun-
gen auch fur die Speicherung erneuerbarer Energie in
Form von griinen Gasen genutzt werden. Dies soll im
Hinblick auf den Energietrager griner Wasserstoff zu-
sammen mit Projektpartnern im Reallabor Energiepark

Bad Lauchstadt untersucht und erprobt werden.

Aus der volatilen Marktpreisentwicklung ergeben

sich Unsicherheiten fur zukinftige Vermarktungen
von Speicherkapazitaten und die daraus erzielbaren
Erlose. Chancen bestehen insbesondere in weiter
steigenden Vermarktungspreisen. VGS stellt sich dem
Wettbewerbsumfeld auch durch Produktinnovationen,
zielgerichtete Investitionsentscheidungen, die Stillle-
gung nicht leistungsfahiger und nicht wirtschaftlicher
Speicher wie in Buchholz und in Kirchheilingen sowie
durch MaBnahmen zur Effizienzverbesserung und
Automatisierung. Als Reaktion auf die bisherige Nach-
fragesituation wurden bereits die Kostenstrukturen
optimiert, die Organisation marktgerechter aufgestellt
sowie zusatzliche Ertrage aus dem Dienstleistungs-
geschaft generiert. Laufende Instandhaltung und
Uberwachung der Untergrundgasspeicher auf der
Grundlage technischer Regelwerke und betriebsinter-
ner Vorschriften sowie die regelmaRige Zustands-
bewertung fur alle ober- und untertagigen Anlagen

gewahrleisten einen hohen technologischen und
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bergbaurechtlichen Sicherheitsstandard. Jahrliche
Schulungs- und Bildungsplane zur fortlaufenden
Qualifizierung der Mitarbeitenden und Dienstleister
von VGS sowie regelmalige interne und externe Audits

sichern zusatzlich hohe Qualitatsstandards.

Geschaftsbereich Handel & Vertrieb: Aus dem
Handelsgeschaft der VNG H&V ergeben sich Chancen
und Risiken vor allem aus Preisschwankungen an
den Rohstoffmarkten. Entscheidende Risikofakto-
ren sind aktuell die hohe Volatilitat der Preise am
GroBRhandelsmarkt und das weiterhin hohe absolute
Marktpreisniveau. Auch aus Preisunterschieden
zwischen den europaischen Gashandelsplatzen und
zwischen saisonalen Terminprodukten ergeben sich
Chancen und Risiken. Ebenso konnen Temperatur-
entwicklungen insbesondere in der Winterperiode
Einfluss auf das Handelsergebnis haben. Die Positio-
nen aus Ein- und Verkaufsvertragen werden zu einem
Gesamtportfolio zusammengeflhrt, kontinuierlich
uberwacht und gesteuert. Dabei kommen neben
natlrlichen Absicherungseffekten des Portfolios
spezifische Hedging-Strategien zur Begrenzung ne-
gativer Ergebnisentwicklungen zum Einsatz, die den
jeweiligen Risikofaktoren Rechnung tragen und auch
derivative Finanzinstrumente einschlieBen konnen.
Die Aktivitaten im Handel erfolgen unter Beachtung
konkreter Risiko- und Verlustlimitierungen fir das
operative Geschaft. Ausgehend vom prognostizierten
Ergebnis ist das Verhaltnis von Chancen und Risiken
2023 risikobetont. Bezogen auf die genannten Risiko-
faktoren konnen sich in Summe maximale Ergebnis-
abweichungen im hohen zweistelligen Millionen-
Euro-Bereich ergeben.

Die VNG H&V verflgt tber ein strukturell diversifizier-
tes, marktnahes Bezugsportfolio. Die bestehenden
Vertrage dienen vor allem der Eindeckung der
Vertriebsposition. Bedingt durch das historisch hohe
Marktpreisniveau und die dadurch anhaltende Illiqui-
ditat am OTC-Markt wird der GroBteil der Bezugsver-
trage Uber die Borse abgeschlossen. Dies geht einher
mit deutlich veranderten Kapitalanforderungen und

reduziert zudem die Kreditrisiken. Auf der Absatzseite
entwickelt die VNG H&V stetig neue Produkte und
erschlieBt zusatzliche Vertriebskanale im klassischen
GroRhandelsgeschaft. Daneben nutzt die VNG H&V
die sich aus dem Markt und im Spot- und Termin-
handel ergebenden Chancen zur Optimierung des
Gesamtportfolios.

Die wesentlichen Kreditrisiken resultieren aus Erd-
gasliefer- und -handelsvertragen mit nationalen und
internationalen Geschaftspartnern. Kreditrisiken
entstehen auch aus vereinbarten Finanzinstrumenten
zur Absicherung von Wahrungs- und Rohstoffpreisrisi-
kopositionen. Durch das gestiegene Marktpreisniveau
ist die finanzielle Einschatzung der potenziellen Wie-
dereindeckungs- und Forderungsausfallrisiken deutlich
gestiegen. Die Bonitatseinschatzung der Geschaftspart-
ner (Kunden und Lieferanten, Handelspartner sowie Fi-
nanzinstitute) wird im Rahmen des etablierten Kreditri-
sikomanagements auf Basis verfligbarer Informationen
und mit marktublichen Verfahren evaluiert sowie
fortlaufend Uberwacht. Zur Steuerung von Kreditrisiken
werden die Ublichen Sicherungsinstrumente (unter
anderem Garantien, Vorauskasse) verwendet. Zudem
ist das Kundenportfolio zu grofRen Teilen durch eine

Kreditausfallversicherung gegen Ausfalle gesichert.

VNG unterliegt der Energie- und Finanzmarktregu-
lierung. Zur Erfullung der Verpflichtungen aus MiFID
[l (Markets in Financial Instruments Directive), MAR
(Market Abuse Regulation) und REMIT (Regulation on
Energy Market Integrity and Transparency) sind ent-
sprechende IT-Systeme installiert.

Der Endkundenversorger goldgas agiert in einem
herausfordernden Wettbewerbsumfeld mit niedrigen
Margen und deutlich gestiegenen Beschaffungskos-
ten. Dies kann sich Uber Preisanpassungsmallinahmen
oder bei einem wieder fallenden Marktpreisniveau
negativ auf den Kundenbestand und den Absatz
auswirken. Zugleich sieht goldgas Chancen durch neue
Vertriebskanale, eine stetige Optimierung von Prozes-
sen sowie durch energienahe Dienstleistungen.

9 Der englische Begriff Dark Fibre bezeichnet unbeschaltete Lichtwellenleiter.

Geschaftsbereich Biogas: Das Risikoprofil dieses Be-
reichs wird unter anderem durch die Dezentralitat des
Anlagenportfolios beeinflusst. Regional auftretende,
witterungsbedingte Risiken werden durch das Subst-
ratmanagement zentral gesteuert. Hohe Anforderun-
gen an die Organisation resultieren nach wie vor aus
dem starken Wachstum von BALANCE bei parallel-
laufender Weiterentwicklung. Der Bereich Biogas ist
zudem durch regulatorische Vorgaben (unter anderem
EEG, RED, Strompreisbremse) gepragt, durch die so-
wohl Chancen als auch Risiken entstehen. Zusatzliche
Chancen ergeben sich aus der potenziellen Rolle von
Biogas im Rahmen der Energiewende und der damit
angestrebten Dekarbonisierung.

Geschaftsbereich Digitale Infrastruktur: Der Glasfa-
serausbau in Deutschland wird aufgrund des steigen-
den offentlichen Interesses, der politischen Aktivitaten
und des stetig wachsenden Bedarfs durch einen
zunehmenden Wettbewerb um attraktive Ausbauge-
biete und Kunden bestimmt. Die gréRten Chancen und
Risiken im Bereich FTTX liegen somit in der Akquise
attraktiver Gebiete, der zeitnahen Fertigstellung von
Projekten sowie in der kinftigen Preisentwicklung.
Chancen bestehen zudem in der Vermarktung von
Reserven in FTTX-Netzen als Dark Fibre® an Dritte und
im internetnahen Dienstleistungsgeschaft bei bereits

akquirierten Kunden.

Der Bereich Glasfaser-Dienstleistungen beinhaltet
neben langfristigen und regelmaRig wiederkehrenden
Service- und Wartungsvertragen auch Projektgeschaft.
Neben allgemeinen Risiken wie der Einhaltung von Er-
fullungs- und Leistungsverpflichtungen und IT-Sicher-
heit unterliegt dabei insbesondere das Projektgeschaft
je nach Gesellschaft und Geschaftstatigkeit der wirt-
schaftlichen Situation der Telekommunikations- und
Energieversorgungsbranche und ist daher abhangig
von branchenindividuellen und makrookonomischen
Entwicklungen. Die zunehmende Digitalisierung,
welche auch flir die Energieversorger insbesondere
mit Blick auf die Energiewende und neue Energienetze
relevant ist, stellt neben dem Glasfaserausbau eine
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wesentliche Chance fur den Bereich Glasfaser-Dienst-
leistungen dar. Die zukunftige Entwicklung ist dabei
abhangig von der Gewinnung neuer Projekte sowie
weiterer Kunden.

Die Gesamtrisikolage wird auf Grundlage eines Risiko-
tragfahigkeitskonzepts und einer Abweichungsanalyse
von Steuerungskennzahlen beurteilt. Die Risikotragfa-
higkeit ist die Fahigkeit eines Unternehmens, eintre-
tende Risiken wirtschaftlich zu verkraften und damit
existenzbedrohende Entwicklungen zu vermeiden. Die
Risikotragfahigkeit ist daher gegeben, wenn bei Eintritt
von Risiken ausreichend Risikodeckungspotenzial zur
Verfugung steht. Das Risikodeckungspotenzial umfasst
Risikodeckungskapital fur Ergebnisrisiken, welches
definiert ist als bilanzielles Eigenkapital, und Risikode-
ckungskapital fur Liquiditatsrisiken, welches definiert
ist als der zur Verfugung stehende Finanzierungsrah-
men. Mithilfe einer Monte-Carlo-Simulation werden
der potenzielle ergebnisrelevante Verlust (99-Prozent-
Worst-Case) und die potenzielle Liquiditatsbelastung
(99-Prozent-Worst-Case) fiir den Mittelfristplanungs-
horizont berechnet und dem Risikodeckungskapital
gegenubergestellt. Basierend auf der Analyse der
Risikotragfahigkeit wird die Gesamtrisikolage von VNG
als nicht bestandsgefahrdend eingeschatzt.

Zudem konnen sich Chancen und Risiken auf die Steu-
erungskennzahlen von VNG auswirken. Die Auswirkun-
gen auf das adjusted EBIT flr das Geschaftsjahr 2023
sind in der nachfolgenden Grafik dargestellt (Angabe
in Mio. €) und zum GroRteil durch das anhaltend hohe
Marktpreisniveau bedingt. Die Gesamtrisikolage wird
vor dem Hintergrund der Analyse der Abweichung auf

die Steuerungskennzahlen als angemessen beurteilt.
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Adjusted EBIT 2023 in Mio. €

110 160

Ergebniskorridor Plan

Chancen/Risiken, aggregiert

VNG beobachtet die weiteren politischen und wirt-
schaftlichen Entwicklungen fortlaufend sehr genau
und bereitet jeweils MaBnahmen vor, um die Aus-
wirkungen beispielsweise im Falle einer weiteren
Eskalation im Russland-Ukraine-Krieg zu minimieren.
Aufgrund der dynamischen Lage konnen sich jedoch
Annahmen jederzeit andern. Im Ergebnis bestehen
derzeit innerhalb der Betrachtungen sowohl in der
Brutto- als auch in der Nettorisikobewertung keine
bestandsgefahrdenden Risiken.

Regelkonformes und ethisch einwandfreies Verhalten
bilden die Basis fur eine nachhaltige Geschaftsent-
wicklung. Das konzernweite Compliance-Management-
System (CMS) ist darauf ausgerichtet, ein rechtskon-
formes und integres Verhalten aller Mitarbeitenden
sicherzustellen, um das Vertrauen der Kunden,
Geschaftspartner, Aktionare und der Offentlichkeit
nicht zu gefahrden. Neben organisatorischen Vorkeh-
rungen und Richtlinien existieren ein umfangreiches
Berichtswesen sowie allgemeine und zielgerichtete,
themenspezifische Schulungen der Mitarbeitenden.
Die Angemessenheit des CMS wurde durch eine Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft letztmalig 2015 gepruft
und zertifiziert. Eine erneute Angemessenheitsprifung
ist fir das Jahr 2023 vorgesehen. In Erweiterung des
bestehenden CMS implementierte VNG fur deutsche

Tochtergesellschaften, deren Buchhaltung durch die
VNG AG betreut wird, ein Tax CMS fur Ertrag-, Umsatz-
und Verbrauchsteuer, das dazu dient, Risiken fur we-
sentliche VerstoRe gegen die steuerlichen Vorschriften
im Unternehmen rechtzeitig zu erkennen und mithilfe
gezielter MaRnahmen zu verhindern. Die Angemes-
senheit und Wirksamkeit des Tax CMS fur Ertrag- und
Umsatzsteuer wurde 2021, die Angemessenheit fur Ver-
brauchsteuer (Energie- und Stromsteuer) wurde 2022
durch eine Wirtschaftsprifungsgesellschaft gepruft
und zertifiziert.

VNG ist insbesondere Risiken aus der Anderung von
Rohstoffpreisen, Devisenkursen und Zinssatzen sowie
Kreditrisiken ausgesetzt. Die grundsatzlich konservati-
ve Ausrichtung spiegelt sich in einem systematischen
Finanzrisikomanagement wider. Markt- und Folge-
funktionen sowie das Finanzrisikomanagement sind
organisatorisch voneinander getrennt.

Die im Finanzrisikomanagement eingesetzten derivati-
ven Standardfinanzinstrumente dienen ausschlief3lich
dazu, vorhandene Risiken aus Grundgeschaften ab-
zusichern. Warentermingeschafte der Handelsgesell-
schaften werden zum Management von Preisrisiken
aus Gaseinkaufs- und Gasverkaufsvertragen sowie zu
Eigenhandelszwecken eingesetzt. Zur taglichen Mes-
sung und Uberwachung dieser Risiken werden statis-
tische Risikomalie herangezogen und die potenziellen
Barwertanderungen des Handelsportfolios limitiert.
Alle Wahrungsexposures des Konzerns werden, sofern
moglich, bei der Muttergesellschaft konzentriert und
vollstandig abgesichert. Vertrage mit Konzerngesell-
schaften auBerhalb der Eurozone werden grund-
satzlich in deren Heimatwahrung abgeschlossen. Als
Sicherungsinstrumente werden tberwiegend Devisen-
termingeschafte und natirliche Portfoliohedgeeffekte
berlcksichtigt. VNG betreibt ein aktives Zinsrisi-
komanagement mit regelmaliger Bewertung aller

Zinsrisiken, zu deren Steuerung ebenfalls derivative
Finanzinstrumente eingesetzt werden. Durch einen
ausreichenden Bestand an Liquiditatsreserven in
Form von fest zugesagten Kreditlinien sowie durch die
Optimierung der konzerninternen Liquiditatsallokation
ist die Zahlungsfahigkeit jederzeit gewahrleistet. In der
jahreslbergreifenden rollierenden Liquiditatsplanung
wird regelmaRig der kinftige Spitzenfinanzierungsbe-
darf ermittelt, der zum Stichtag auch in Risikoszena-
rien stets durch ausreichende Finanzierungsquellen
gedeckt war.
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G. AUSBLICK

Drei groBRe Prioritaten stehen in diesem Jahr fiir VNG
im Vordergrund. Zum einen ist und bleibt Versorgungs-
sicherheit fiir VNG von hoher Relevanz. VNG ist ein
grofRer Gas- und Energieversorger in Deutschland. Mit
dem Netz von ONTRAS und der Speicherinfrastruktur
der VGS in Nord- und Ostdeutschland sowie dem in-
ternationalen Handelsgeschaft der VNG H&V sieht VNG
fur sich einen Auftrag in der Gewahrleistung einer si-
cheren und zuverlassigen Versorgung der Bevolkerung
und der Industrie mit Energie. Gerade im Handelshe-
reich sind dabei die Anstrengungen nach Einstellung
der russischen Lieferbeziehungen weiter konzentriert
voranzutreiben, die Gasbeschaffung kurz-, mittel- und
langfristig auf breitere FliilRe zu stellen. Mit dem vor-
handenen Netzwerk und der langjahrigen Erfahrung
gilt es zum Beispiel, die bewahrte Lieferpartnerschaft
mit Norwegen weiter auszubauen und darliber hinaus
Beziehungen zu neuen Lieferanten zu begriinden.
Damit sind neben pipelinegebundenen Gasimporten
auch LNG-Geschafte im Blick.

Zweitens gilt es fir VNG in diesem Jahr, ihre Stellung
im Gasmarkt daflir zu nutzen, um die Energiewende
weiter voranzubringen und nach Kénnen und Vermo-
gen zu beschleunigen. VNG befindet sich dafir mit
ihrer Aufstellung entlang der Gaswertschopfungsket-
te in einer guten Ausgangslage. Die Assets und die
gegenwartigen Aktivitaten, die VNG heute mit fossilem
Erdgas betreibt und unternimmt, sind zugleich
wichtige Bausteine einer zukinftigen Energie- und
Wasserstoffwirtschaft. VNG hat in diesem Sinne in den
vergangenen Jahren bereits viele griine Aktivitaten
gestartet, hat sich organisatorisch entsprechend
aufgestellt, ist im Biogasbereich gewachsen und hat
verschiedene Biogas- und Wasserstoffkonzepte in der
Projektpipeline. Gemeinsam mit den involvierten Part-
nern muss es fur eine erfolgreiche Realisierung der
Projekte und Projektvorhaben gelingen, in Politik und
Gesellschaft den erforderlichen Perspektivwechsel von

den technologischen und strukturellen Aspekten hin
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zu unmittelbaren kommerziellen Geschaftsnotwendig-
keiten fur zum Beispiel einen passenden regulatori-

schen Rahmen aufzuzeigen.

Die griinen Projekte haben fiir VNG gerade deshalb
einen hohen Wert, da sie den Weg in eine zukunftig
zunehmend klimaneutrale Energieversorgung und
damit auch in eine griine und nachhaltige VNG ebnen.
Daruber entsteht eine Perspektive fur den Konzernver-
bund. Fir VNG dabei stets im besonderen Fokus: der
Heimatmarkt Ostdeutschland.

Prioritar ist fur VNG in diesem Jahr daher auch, die
ostdeutschen Regionen bei der Entwicklung neuer
Chancen noch starker zu unterstiitzen und dabei eine
Rolle als wesentlicher Akteur mit strukturbestimmen-
der Relevanz einzunehmen.

Seit 2017 ist die eigene Transformation von VNG im
Rahmen der Konzernstrategie ,VNG 2030*" in vollem
Gange. Die Energieversorgungskrise im vergangenen
Jahr hat allerdings gezeigt, dass VNG als Unternehmen,
aber auch die gesamte Branche in den kommenden
Jahren noch mehr Tempo brauchen. So hat ein rascher
Hochlauf griner Gase nicht nur im Rahmen der ange-
strebten Dekarbonisierung eine Relevanz. Diese Trans-
formation im Gasbereich kann nach dem Wegfall russi-
scher Gaslieferungen zugleich ein wesentlicher Schritt
zur weiteren Stabilisierung und Gewahrleistung der
kiinftigen europaischen und deutschen Versorgungs-
sicherheit sein. In diesem Sinne unterzieht VNG nach
den Disruptionen des vergangenen Jahres aktuell ihre
Konzernstrategie ,VNG 2030*" einem Update, um ab-
seits der grundlegenden Bestatigung der strategischen
Ausrichtung so aufgestellt zu sein, dass angesichts der
aktuellen Entwicklungen weiterhin stabile Leitplanken
bei hinreichender Flexibilitat gegeben sind.

Starke operative Performance und Steuerung im
aktuellen Marktumfeld erforderlich: Das Marktumfeld
war 2022 so stark wie noch nie von geopolitischen
Geschehnissen und Entscheidungen beeinflusst. Mit
extrem hohen, zeitweise bei iber 300 €/MWh liegen-

den Gaspreisen, negativen SWS und aufgrund der
angespannten Versorgungslage starken Volatilitaten
der Gaspreise war die Steuerung des operativen
Geschaftes in allen Geschaftsbereichen, insbesondere
aber im Handel, sehr herausfordernd. Zwar ist fur das
Geschaftsjahr 2023 eine leichte Entspannung am Markt
erkennbar, es wird sich aber noch nicht um einen ein-
geschwungenen und nachhaltigen Zustand handeln.
Dies erfordert fur die Geschaftsbereiche Speicher
sowie Handel & Vertrieb im Jahr 2023 weiterhin eine
starke operative Performance, um gesetzte Ziele zu er-
reichen. VNG plant fiir 2023 ein adjusted EBIT in einer
Bandbreite zwischen 110 Mio. € und 160 Mio. € sowie
ein Konzernergebnis in der Bandbreite von 45 Mio. €
bis 85 Mio. € — auch unter Abwagung des aufgrund der
Energiekrise deutlich erhohten Chance-Risiko-Profils.
Fur den Bereich Transport ist 2023 wieder von einem
hohen, aufgrund der Anpassung von Netzentgelten
gar von einem deutlich hoheren Ergebnis gegentiber
dem Berichtsjahr auszugehen. Im Bereich Speicher
flhren die aktuell wieder niedrigen, fir das Spei-
cherwirtschaftsjahr 2023/2024 negativen SWS zu einer
deutlichen Verschlechterung der Ertragslage. Mit dem
Wegfall der langfristigen russischen Gasvertrage wird
sich der Bereich Handel & Vertrieb im folgenden
Geschaftsjahr auf das Vertriebs- und Speicherbe-
wirtschaftungsgeschaft fokussieren. Bei den absolut
hohen Gaspreisen liegt ein besonderes Augenmerk auf
dem Management der hohen Kreditrisiken sowie der
Kapitalbindung. Die aktuell volatilen GroBhandels-
markte bieten aber auch Chancen fir den integrierten
Ansatz des Bereichs, die jedoch jedes Jahr neu genutzt
werden mussen und vom Marktumfeld abhangig sind.
Es ist ein Ergebnis geplant, das dem Niveau vor 2022
entspricht. Das Endkundengeschaft bleibt dabei eine
wichtige Ertragssaule in den Zielmarkten Deutsch-
land, Polen, Osterreich und Italien. Das anorganische
Wachstum im Bereich Biogas stagnierte im Zuge der
Energiekrise. Es ist weiteres organisches Wachstum
geplant, welches sich im Ergebnis 2023 jedoch noch
nicht niederschlagen wird. Weiterhin ergeben sich
Ergebnispotenziale aus Preiseffekten. Es ist daher

mit einem Ergebnis leicht Gber Berichtsjahresniveau

zu rechnen. Der Bereich Digitale Infrastruktur war im
laufenden Jahr noch durch Integrationseffekte einer
erworbenen Gesellschaft belastet. Im kommenden
Jahr wird daher von einer Ergebnisverbesserung aus-
gegangen.

Fur 2023 ist aufgrund einer weitestgehend aus-
geglichenen Innenfinanzierungskraft ein stabiles
Niveau der Nettofinanzverschuldung zu erwarten.

Die stichtagsbedingte Entwicklung und Bewertung
der Working-Capital-Bestande im Handelsgeschaft
kann wie in der Vergangenheit starken Schwankungen
unterliegen und hat weiter maRgeblichen Einfluss auf
die Nettoschulden, die Bilanzsumme und damit auch
auf die Eigenkapitalquote des Konzerns. Der FFO war
im Jahr 2022 stark von den Ersatzbeschaffungskosten
belastet. Im Jahr 2023 wird wieder ein FFO auf dem Ni-
veau vor 2022 erwartet. Fur das Konzernergebnis 2023
ist die Erwartung, dass dies nicht durch Sonderein-
flisse belastet wird. Insgesamt sieht sich VNG fur das
Geschaftsjahr 2023 gut aufgestellt.
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KONZERN-
ABSCHLUSS*

zum Geschaftsjahr 2022

* Der Geschaftsbericht enthalt den folgenden Auszug aus dem vollstandigen Konzernabschluss von VNG, der beim Betreiber des Bundesanzeigers elektronisch
eingereicht und iiber das Unternehmensregister (www.unternehmensregister.de) abrufbar ist.

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022

14.bis
in Mio. € 3112.2022 3112.2021
Abgerechnete Umsatzerlose 36.2371 18.479,2
Anpassung aufgrund IFRIC Agenda Decision zum IFRS 9 32.547,8 13.808,1
Umsatzerlose gemaR IFRS 68.784,9 32.287,3
Bestandsveranderungen 2,5 -1,4
Andere aktivierte Eigenleistungen 6,1 79
Sonstige betriebliche Ertrage 1.289,0 230,8
Abgerechneter Materialaufwand -37.267,2 -17.398,0
Anpassung aufgrund IFRIC Agenda Decision zum IFRS 9 -32.281,4 -13.964,2
Materialaufwand gemaB IFRS -69.548,6 -31.362,2
Personalaufwand -130,2 -1217
Abschreibungen -134,8 -99,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -493,2 -757,7
Beteiligungsergebnis -49,3 23,5
Finanzergebnis -130,7 15,4
Ertragsteuern 67,3 -48,7
Gewinn nach Steuern aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen -337,0 143,3
Ergebnis nach Steuern des aufgegebenen Geschaftsbereichs 0,0 -2,6
Konzernergebnis -337,0 140,7
Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis 0,0 -3,2
Konzernjahresergebnis nach dem auf nicht beherrschende Anteile

entfallenden Ergebnis -337,0 143,9
Entnahme aus der Kapitalriicklage 541,9 0,0
Einstellung in die Gewinnricklagen -204,9 0,0
Konzernbilanzgewinn 0,0 143,9
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KONZERNBILANZ

zum 31. Dezember 2022

Aktiva angepasst berichtet
in Mio. € 3112.2021 3112.2021
Langfristige Vermogenswerte 4.373,2 3.659,0 3.659,0
Immaterielle Vermogenswerte 14,9 15,5 15,5
Sachanlagen 1.928,1 2.007,7 2.007,7
At equity bewertete Unternehmen und
ubrige finanzielle Vermogenswerte 251,2 286,3 286,3
Derivative Finanzinstrumente 2164,3 1.341,0 1.341,0
Sonstige langfristige Vermogenswerte 2,3 4 4
Latente Steuern 12,4 4.4 4,4
Kurzfristige Vermogenswerte 8.915,9 11.873,5 12123,8
Vorratsvermaogen 1.080,3 892,4 892,4
Finanzielle Vermdgenswerte 200,7 148,8 148,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1120,3 1.333,9 1.362,6
Derivative Finanzinstrumente 5.201,8 8.861,6 9.083,2
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 993,7 511,0 511,0
Fliissige Mittel 319,1 125,8 125,8
13.289;1 15.532,5 15.782,8

Passiva angepasst berichtet
in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2021
Eigenkapital 1.759,4 1.418,4 14471
Gezeichnetes Kapital 452,7 328,0 328,0
Gewinnriicklagen 1.301,9 978,4 978,4
Konzernbilanzgewinn 0,0 115,2 143,9
Kumulierte erfolgsneutrale Veranderungen 4.8 -3,2 -3,2
Langfristige Schulden 3.040,6 2.848,8 2.848,8
Rickstellungen 3577 466,2 466,2
Latente Steuern 1,2 69,7 69,7
Finanzverbindlichkeiten 508,9 511,9 511,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,4 0,9 0,9
Derivative Finanzinstrumente 2159,2 1.788,0 1.788,0
Ubrige Verbindlichkeiten und Zuschiisse 13,2 12, 12,
Kurzfristige Schulden 8.489,1 11.265,3 11.486,9
Riickstellungen 98,8 122,5 122,5
Finanzverbindlichkeiten 20,6 314,7 314,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.728,5 1.317,5 1.317,5
Derivative Finanzinstrumente 6.283,8 9.228,2 9.228,2
Ubrige Verbindlichkeiten und Zuschiisse 3574 2824 504,0

13.289;1 15.532,5 15.782,8
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KONZERNABSCHLUSS

SONSTIGE ANGABEN

Ulf Heitmuller

Hans-Joachim Polk

Bodo Rodestock

Dirk Gusewell
(ab 30. Juni 2022)

Dr. Frank Brinkmann

Christina Ledong

Markus Baumgartner

Tobias Dittrich
(ab 30. Juni 2022)

Sascha Enderle

Barbara Endriss

Christina Fenin

VNG GESCHAFTSBERICHT 2022

Vorstandsvorsitzender

Vorstand Infrastruktur / Technik

Vorstand Finanzen/Personal

Vorsitzender

(ab 30. Juni 2022)

Vorstand Systemkritische Infrastruktur der
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG

1. Stellvertreter des Vorsitzenden

(ab 30. Juni 2022)

Vorsitzender des Vorstands der SachsenEnergie AG

2. Stellvertreterin des Vorsitzenden

Vorsitzende des gemeinsamen Betriebsrats der VNG AG,

der ONTRAS Gastransport GmbH, der VNG Gasspeicher GmbH und
der VNG Handel & Vertrieb GmbH

Leiter Wertschopfungskette Gas der EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG
Senior Project Manager der VNG Handel & Vertrieb GmbH

Leiter Digital Finance & Transformation der

EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG

Geschaftsfuhrerin der OEW Energie-Beteiligungs GmbH

Fachverantwortliche technische Kooperationen der VNG Gasspeicher GmbH

Prof. Dr. Martin Fleckenstein

Hans-Peter Floren

Monty Heller

Peter Heydecker
(ab 15. Dezember 2022)

Prof. Dr.-Ing. habil. Antonio Hurtado

(ab 30. Juni 2022)

Hartmut Kremling
(ab 30. Juni 2022)

Karsten Rogall
(ab 30. Juni 2022)

Gunda Rostel

Katja Schmied
(ab 30. Juni 2022)

Dr. Benno Seebach

Liv Monica Stubholt

(ab 30. Juni 2022)

Sebastian Thamm
(ab 15. September 2022)

Dr. Bernd-Michael Zinow

Selbstandiger Berater

Unternehmer

Systemtechniker der GDMcom GmbH

Leiter Trading der EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG

Leiter des Instituts fir Energietechnik an der

Technischen Universitat Dresden

Beratender Ingenieur

Geschaftsfiihrer der Stadtwerke Leipzig GmbH

Geschaftsfuhrerin der Stadtentwasserung Dresden GmbH

Referentin Auftrags- und Projektabrechnung der
ONTRAS Gastransport GmbH

Fachgruppenleiter Kapazitatsplanung der
ONTRAS Gastransport GmbH

Partnerin Selmer AS

Fachverantwortlicher M&A Grolthandel der VNG AG

Leiter der Funktionaleinheit Recht, Revision, Compliance & Regulierung
der EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG
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KONZERNABSCHLUSS

Thomas Kusterer
(bis 30. Juni 2022)

Hans-Joachim Herrmann

(bis 30. Juni 2022)

Josefine Bormann
(bis 30. Juni 2022)

Dr. Martin Konermann
(bis 30. Juni 2022)

Peter Leisebein
(bis 6. August 2022)
Michael Raida

(bis 30. Juni 2022)

Fabian Spalthoff
(bis 14. Dezember 2022)

Michael M. Theis
(bis 30. Juni 2022)

Stefanie Kleine
(bis 30. Juni 2022)

Dr. Jochen Weise
(bis 30. Juni 2022)

VNG GESCHAFTSBERICHT 2022

Vorsitzender
Mitglied des Vorstands der EnBW
Energie Baden-Wurttemberg AG

Stellvertreter des Vorsitzenden
Geschaftsfuhrer der Stadtwerke Lutherstadt-Wittenberg GmbH

Hauptreferentin strategisches Regulierungsmanagement der
ONTRAS Gastransport GmbH

Geschaftsfihrer Technik der Netze BW GmbH

Stellvertretender Vorsitzender des gemeinsamen Betriebsrats der VNG AG,
der ONTRAS Gastransport GmbH, der VNG Gasspeicher GmbH und der
VNG Handel & Vertrieb GmbH

Unternehmensberater

Ehemaliger Leiter Handel der EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG

Sprecher der Geschaftsfuhrung der LVV Leipziger Versorgungs- und

Verkehrsgesellschaft mbH

Projektmanagerin der ONTRAS Gastransport GmbH

Senior Advisor der Allianz Capital Partners GmbH

Anteilsquote in %

Name und Sitz der Gesellschaft

Geschaftsbereich Transport

100,00

ONTRAS Gastransport GmbH, Leipzig

Geschaftsbereich Speicher

100,00

VNG Gasspeicher GmbH, Leipzig

100,00

VNG Gasspeicher Service GmbH, Leipzig

Geschaftsbereich Handel & Vertrieb

Segment Handel

100,00

ENERGIEUNION GmbH, Schwerin

100,00

VNG Handel & Vertrieb GmbH, Leipzig

Segment Vertrieb Inland

100,00

goldgas GmbH, Eschborn

Segment Vertrieb Ausland

100,00 G.EN. Operator Sp. z 0.0., Tarnowo Podgdrne, Republik Polen
100,00 goldgas GmbH, Wien, Osterreich

100,00 HANDEN Sp. z 0.0., Warschau, Republik Polen

100,00 VNG Austria GmbH, Gleisdorf, Osterreich

100,00 VNG Energie Czech s.r.o., Prag, Tschechische Republik

Geschiftsbereich Biogas

100,00

BALANCE Erneuerbare Energien GmbH, Leipzig

100,00

Biogas Produktion Altmark GmbH, Leipzig

Geschiftsbereich Group Center

100,00

VNG AG, Leipzig

100,00

VNG-Erdgascommerz GmbH, Leipzig

Geschiftsbereich Digitales

100,00 Gas-Union GmbH, Frankfurt am Main’
100,00 GDMcom GmbH, Leipzig
100,00 GEOMAGIC GmbH, Leipzig

' Die Gas-Union GmbH halt eigene Anteile in Hohe von 1,85%.
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BESTATIGUNGSVERMERK

BESTATIGUNGS-
VERMERK DES
UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die VNG AG

Wir haben den Konzernabschluss der VNG AG, Leipzig,
und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - beste-
hend aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-
bilanz zum 31. Dezember 2022, der Konzern-Kapital-
flussrechnung und der Konzern-Eigenkapitalverande-
rungsrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem Konzernanhang,
einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden - geprift. Dartiber hinaus
haben wir den Konzernlagebericht der VNG AG fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022
gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Konzernabschluss in
allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie

in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315e Abs.1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2022 sowie seiner Ertragslage flr
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. De-
zember 2022 und
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vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht
dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend
dar.

Gemald § 322 Abs.3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass
unsere Priufung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmalRigkeit des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts gefuhrt hat.

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung

mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaliiger Abschlussprufung
durchgeflihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen und ist im Abschnitt
,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflich-
ten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns er-
langten Prufungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage flir unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu
dienen.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich flr die
Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315e Abs.1 HGB anzuwendenden deutschen ge-
setzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses
zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h.
Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogens-
schadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahig-
keit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie daflr
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmens-
tatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht, den Konzern zu liquidieren, oder der Ein-
stellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine
realistische Alternative dazu.

Aulerdem sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen

Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht,

den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und
MaRknahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts
in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen und
um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussa-
gen im Konzernlagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns
zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des

Konzernlageberichts.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit daru-
ber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist und ob
der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
sowie mit den bei der Prufung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Kon-

zernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an
Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
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deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschluss-
prifung [sowie unter erganzender Beachtung der

ISA] durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern
resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass
sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von

Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemalles Ermes-
sen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Daruber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher falscher Darstellungen im Konzern-
abschluss und im Konzernlagebericht aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen
und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prufungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko,
dass aus Irrtumern resultierende wesentliche fal-
sche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da
dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefuhrende Darstellungen bzw. das AulRerkraft-
setzen interner Kontrollen beinhalten konnen;
gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die
Prufung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fur die Prifung
des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Priufungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme

abzugeben;
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beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhangen-
den Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Ange-
messenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammen-
hang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Kon-
zerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kom-
men, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf
die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufmerksam zu ma-
chen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifi-
zieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Besta-
tigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen
jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Un-
ternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann;
beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau
und den Inhalt des Konzernabschlusses ein-
schlief’lich der Angaben sowie, ob der Konzernab-
schluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernab-
schluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und der erganzend nach

§ 315e Abs.1 HGB anzuwendenden deutschen ge-
setzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt;
holen wir ausreichende, geeignete Priifungsnach-
weise flr die Rechnungslegungsinformationen
der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten
innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile

zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebe-
richt abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die
Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der
Konzernabschlussprufung. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fur unsere Prifungsurteile;
beurteilen wir den Einklang des Konzernlagebe-
richts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild
von der Lage des Konzerns,

flihren wir Prifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsori-
entierten Angaben im Konzernlagebericht durch.
Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnach-
weise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzli-
chen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich

von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwort-
lichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prufungs-
feststellungen, einschlieflich etwaiger Mangel im
internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prufung feststellen.

Leipzig, 16. Marz 2023
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Batz Salzer
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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