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Prasent In
funt Landern

Vom Hauptsitz in Leipzig aus unterhalt VNG
ein weitverzweigtes Konzernnetzwerk mit
Tochtergesellschaften und Beteiligungen in
Deutschland, Polen, Tschechien, Osterreich
und Italien.
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VNG Innovation GmbH

in Mio. € plipXx]

2022
Abgerechnete Umsatzerlose’ 23.196 36.237
Adjusted EBIT? L47 -205
Konzernergebnis 380 -337
FFO? 486 -197
Bruttoinvestitionen 197 128
Nettoinvestitionen 189 122
Nettofinanzschulden 970 7
Figenkapitalquote (%) 24 13

Wien e

Gleisdorf

VNG ltalia S.r.l. \

VNG Austria GmbH
Spigas S.r.l.
e Bologna
® La Spezia

2023 2022
Mitarbeiterzahl zum Jahresende* 1.688 1.578
Konzerngesellschaften und -beteiligungen 68 68
Anzahl europaischer Lander mit VNG-Beteiligungen 5 5
Gasabsatz in Mrd. kWh 378 588
Fernleitungsnetz in km 7.700 7.700
Speicherkapazitat in Mrd. m3 2.4 2,2

1 Vor Anwendung der IFRIC Agenda Decision zum IFRS 9.
2 EBIT bereinigt um aulBerordentliche und einmalige Ergebniseffekte.

3 Funds from Operations, das heilst Konzernergebnis bereinigt um zahlungsunwirksame Aufwendungen

und Ertrage sowie Gewinne / Verluste aus dem Abgang von Anlagevermaogen.

4 Summe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aller vollkonsolidierten Gesellschaften; Stand: 31.12.2023.

®-®)-

COREY

Unsere Geschaftsbereiche

HANDEL & VERTRIEB

Als bedeutender Gasimporteur und Gashandler in Deutschland bietet die

VNG Handel & Vertrieb GmbH (VNG H&V) rund 400 Stadtwerken und Industrie-
unternehmen ein breites Sortiment an Produkten und Leistungen. Die VNG H&V
Ist regional tief gestaffelt und unterhalt Beteiligungen im In- und Ausland.

TRANSPORT

Der unabhangige Fernleitungsnetzbetreiber ONTRAS Gastransport GmbH (ONTRAS)
betreibt ein 7700 Kilometer umfassendes Fernleitungsnetz in Ostdeutschland und
verantwortet den zuverlassigen und effizienten Transport von Gas. ONTRAS stutzt
den europaischen Gasmarkt und leistet wichtige Beitrage zur Versorgungssicher-
heit. Dartber hinaus ist ONTRAS ein Vorreiter bei Wasserstoffprojekten im Gasnetz.

SPEICHER

Untergrundspeicher sind Teil der Gasinfrastruktur und ebenso essenziell fur die
Versorgungssicherheit. Unsere Tochtergesellschaft VNG Gasspeicher GmbH (VGS),
drittgrof3ter Speicherbetreiber in Deutschland, speichert das Gas ihrer Kunden
effizient, sicher und zuverlassig, vermarktet erfolgreich Speicherkapazitaten und
bietet innovative Speicherprodukte.

BIOGAS

Die BALANCE Erneuerbare Energien GmbH (BALANCE) betreibt 40 Biogasanlagen
In Ost- und Norddeutschland. Die Erzeugung gruner Energie steht dabel ebenso im
Fokus wie die Vertiefung der Wertschopfung und die Entwicklung neuer Produkte

rund um Biogas und Biomethan.

DIGITALE INFRASTRUKTUR

Der 2022 neu etablierte Geschaftsbereich Digitale Infrastruktur bundelt die
Aktivitaten mehrerer Tochtergesellschaften und Beteiligungen. Das Engagement
erstreckt sich vom Glasfaser-Backbone uber das Glasfaserverteilnetz bis hin zu

Dienstleistungen im Zusammenhang mit digitaler Infrastruktur.



TRANSFORMATION GESTALTEN

Wir gestalten die Energiewende und treiben die Transformation
von fossilem Gas hin zu einer erneuerbaren und dekarbonisierten
Versorgung mit Biogas und Wasserstoff (H,) voran. Unsere Projekte
erstrecken sich auf die gesamte Gaswertschopfungskette. Dabei
bringen wir unsere in Jahrzehnten gewonnene Erfahrung ein und

STRUKTURWANDEL UNTERSTUTZEN

Als strukturrelevantes Unternehmen in Ostdeutschland mochten
wir mit unseren Investitionen in moderne Infrastruktur, Grun-
gasprojekte und unserem gesellschaftlichen Engagement die
Leistungsfahigkeit der Wirtschaft erhalten und zum Wohlstand
und zur Lebensqualitat der Gesellschaft beitragen.

arbeiten zusammen mit fachlich versierten Partnern. » Seite 29
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Mit gezielten Losungen und vielfaltigen Projekten schaffen wir Werte = llle [@ sicher, dass unsere Kundem stets aie Energie ernalten, die sie
brauchen. Das gewahrleisten wir mit diversifizierten Bezugs-

fur die Region. Sie finden sich in drei Dimensionen wieder:

Versorgungssicherheit, Transformation und Strukturwandel quellen, mit dem zuverlassigen Betrieb unserer Gasinfrastruktur

und einer internationalen Zusammenarbeit.

» Seite 12
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N\ VNG Geschaftsbherictit 2023

v.l.n.r. Bodo Rodestock, ULf
Heitmuller, Hans-Joachim Polk

Vorwort

wir blicken auf ein ereignisreiches Geschaftsjahr zuruck. Wir
konnten das Krisenjahr 2022 hinter uns lassen und gestarkt
durch das Jahr 2023 gehen. Als Organisation sind wir dabei
resilienter und fokussierter geworden. Hinter uns liegt ein
Geschaftsjahr, das durch sehr volatile Marktbedingungen
gepragt war. Dieses aulergewohnliche Marktumfeld hat es
uns ermoglicht, ein ebenso aullergewohnlich hohes Ergeb-
nis zu erwirtschaften. Es gibt uns die finanzielle Stabilitat,
die notwendigen Investitionen in die Transformation des
Energiesystems stetig und wohl Uberlegt weiter voranzu-
treiben, so wie es unsere Strategie ,VNG 2030+" vorsieht.

Das adjusted EBIT fallt mit 447 Millionen Euro deut-
lich hoher aus als erwartet. Das Konzernergebnis
liegt mit 380 Millionen Euro ebenfalls deutlich iiber
dem Vorjahreswert.

Das aullergewohnliche Ergebnis des Geschaftsjahres 2023
konnte nur gelingen, weil alle unsere Geschaftsbereiche
eine herausragend gute Arbeit geleistet haben. Unser
gesamtes Portfolio aus Gasliefervertragen, Speicher- und
Transportkapazitaten hat sich sehr gut und vorausschau-
end in einem schwierigen Marktumfeld behauptet und so
zum gemeinsamen Erfolg beigetragen.

Gegen Ende des Berichtsjahres hat sich der Markt wieder
beruhigt. Die GroBhandelspreise fur Erdgas sind im Jah-
resverlauf deutlich zurtckgegangen. Grund dafur war das
schrittweise Angleichen von Angebot und Nachfrage.
Einerseits sorgten die gedrosselte Industrieproduktion
und anhaltende Einsparmalinahmen von Haushalten fur
einen Nachfrageruckgang in Deutschland. Andererseits
konnte zugleich die Angebotsseite durch alternative
Bezuge und Importwege in Deutschland ausgebaut wer-
den. Fur 2024 erwarten wir eine weitere Normalisierung
des Marktgeschehens, so dass wir fur das laufende Jahr
nicht mit einer Wiederholung dieser aul3ergewohnlichen
Gewinnsituation rechnen.

Das auBBergewohnlich gute Ergebnis aus 2023 starkt
unsere Finanzkraft und ist eine wichtige Basis fiir die
vor uns stehenden Herausforderungen. Es versetzt uns
in die Lage, in den kommenden Jahren bedeutende
Wachstumsinvestitionen in die Transformation hin zur
klimaneutralen Gesellschaft und Wirtschaft zu tatigen.
Vor allem der Ausbau der Wasserstoffinfrastruktur und
unseres Biogasgeschafts wird die kommenden Jahre
fiir VNG pragen.
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Erdgas ist dabei nach wie vor ein wichtiger Energietra-
ger in Deutschland als Bruckentechnologie auf dem
Weg hin zu einer dekarbonisierten Energieversorgung.
Mit 24,5 Prozent hat Erdgas weiterhin den zweitgrof3ten
Anteil am deutschen Primarenergieverbrauch. Als VNG
sehen wir uns in einer Verantwortung und betrachten
es als wichtige gesellschaftliche Aufgabe, die Versor-
gung mit Erdgas sicherzustellen, so dass die Industrie
ihre Leistungsfahigkeit behalt und naturlich auch keine
Wohnung kalt bleibt.

Um die Versorgungssicherheit zu gewahrleisten, diversi-
fizieren wir unsere Gasbezuge weiter. Bereits im vergan-
genen Jahr haben wir einen Liefervertrag mit dem alge-
rischen Energieunternehmen Sonatrach abgeschlossen.
VNG ist damit seit Januar 2024 das erste deutsche
Unternehmen, das Pipelinegas aus Algerien bezieht.

Im Berichtsjahr konnte unsere Tochtergesellschaft VNG
Gasspeicher (VGS) zudem alleinige Gesellschafterin der
Erdgasspeicher Peissen GmbH (EPG) werden. EPG ist
verantwortlich fur den Betrieb und den weiteren Ausbau
des Untergrundspeichers ,Katharina® bei Bernburg in
Sachsen-Anhalt, einem der modernsten Erdgasspeicher
in Europa.

VNG Geschaftsbericht 2023

Seit der Energiekrise im vorletzten Jahr wissen wir:
Versorgungssicherheit ist nicht selbstverstandlich und
wir mussen grofde Anstrengungen unternehmen, um
sie gewahrleisten zu konnen. VNG steht fur eine
sichere Versorgung mit Gas - heute uberwiegend mit
Erdgas, zukunftig mit erneuerbaren und dekarbonisier-
ten Gasen.

Wir profitieren dabei von mehr als 65 Jahren Erfahrung
entlang der Gaswertschopfungskette. In dieser Zeit
haben wir uns immer wieder mit Mut und Verande-
rungsbereitschaft in verschiedenen gesellschaftlichen
und wirtschaftlichen Systemen erfolgreich aufgestellt.
Wir haben gemeinsam mit Partnern mal3geblich dazu
beigetragen, ein Gasleitungsnetz fur Ostdeutschland
aufzubauen und die Versorgung von Stadtgas auf Erd-
gas umzustellen und diese abzusichern. Die in diesen
oft bewegten Zeiten gesammelten Fahigkeiten ubertra-
gen wir nun auf die aktuellen Herausforderungen und
bringen sie in unsere Zukunftsprojekte ein.

SEIT UBER 65

AHREN STEHT
VNG FUR EINE

SICHERE
VERSORGUNG
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Unser Leuchtturmprojekt ist der Energiepark Bad
Lauchstadt, den unser Konzern zusammen mit weiteren
Partnern in einem Konsortium realisiert. Das Reallabor
der Energiewende stellt kunftig die gesamte Wertschop-
fungskette von grunem Wasserstoff dar — vom Windpark
uber die Elektrolyse bis zu Speicherung, Transport und
Vermarktung. Im Juni 2023 erfolgte der erste Spaten-
stich und damit der offizielle Baubeginn. Seitdem
gehen die Arbeiten planmaliig voran. Die erste Wasser-
stoffleitung zwischen dem Energiepark Bad Lauchstadt
und dem Chemiepark Leuna wird bereits durch die
ONTRAS fur den Wasserstofftransport vorbereitet. Ein
erster Liefervertrag fur grunen Wasserstoff wurde im
Dezember mit der TotalEnergies Raffinerie Mittel-
deutschland abgeschlossen.

In Bad Lauchstadt ist auch der erste Wasserstoff-
speicher unter dem Dach von VNG geplant. Dieser
Speicher wird als Teilprojekt von Green Octopus
Mitteldeutschland unter dem Namen GO! Storage
gefiihrt. In Zukunft soll er die Versorgung mehrerer
Industrieregionen in Mitteldeutschland mit Wasser-
stoff sicherstellen.

Die Vorbereitungen dazu laufen. Im Februar 2024 fuhrte
VGS ein unverbindliches Open-Season-Verfahren fur
den kunftigen H-Speicher in Bad Lauchstadt durch, um
so bedarfsgerechter planen zu konnen und mit poten-
ziellen Vertragspartnern ins Gesprach zu kommen.

Daruber hinaus werden im kunftigen Energiesystem
Biogas und Biomethan eine noch wichtigere Rolle ein-
nehmen. Sie ermoglichen, den Anteil gruner Gase im
Erdgasnetz schon heute nachhaltig zu erhohen. Deshalb
Ist und bleibt unser Biogasgeschaft weiter im Fokus und
Teil unserer Wachstumsstrategie. Aktuell betreibt
unsere Tochtergesellschaft BALANCE 40 Biogasanlagen
in Nord- und Ostdeutschland und zahlt damit bereits zu
den fuhrenden Unternehmen im Bereich der Biogas-
und Biomethanproduktion.

Wie schnell und gut uns die Transformation vom heuti-
gen Erdgas hin zu grunen Gasen gelingt, hangt auch
entscheidend von den gesellschaftlichen, wirtschaft-
lichen und insbesondere den politischen Weichenstel-
lungen ab. Einige Gesetzesvorhaben und politische
Malinahmen beziehungsweise Initiativen, die unser
Geschaft wesentlich beeinflussen, stehen noch aus
oder befinden sich noch in der Diskussion und
Beschlussfassung. Dazu zahlen unter anderem die drin-
gend notwendigen Finanzierungsrahmenbedingungen
zum H_-Kernnetz, der delegierte Rechtsakt zur Berech-
nung der Treibhausgasemissionen fur kohlenstoffarmen
Wasserstoff auf EU-Ebene, eine Wasserstoffspeicher-
und -importstrategie sowie das Wasserstoffbeschleuni-
gungsgesetz. Wir und die vielen anderen Akteure am
Markt, zu denen Erzeuger, Importeure, Handler und
Kunden gehoren, benotigen Planungs- und Investitions-
sicherheit, um tragfahige Geschaftsmodelle entwickeln
und den Umbau des molekulbasierten Teils des Ener-
giesystems konsequent voranbringen zu konnen.

FUr uns steht fest: Mit unserem taglichen Einsatz fur
eine sichere, wirtschaftliche und zunehmend klimaneu-
trale Energieversorgung mochten wir zur Leistungsfa-
higkeit der Wirtschaft und zur Lebensqualitat der Men-
schen vor allem in Ostdeutschland beitragen. Diese
Haltung pragt unseren Purpose ,Wir sorgen fur Energie,
die gebraucht wird” und ist Teil des neuen Leitbilds fur
den VNG-Konzern, das wir 2023 erarbeitet haben. Es gibt
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bei VNG einen
Kompass an die Hand, an dem sie sich im beruflichen
Alltag orientieren konnen.

Die Zukunft beginnt jetzt. Mit unserer Erfahrung schaf-
fen wir Neues, aus unseren Ideen werden Investitionen.
VNG wird auch bei erneuerbaren und dekarbonisierten
Gasen in der gesamten Wertschopfungskette aktiv sein.
Diese Vorhaben treiben wir in vielen Projekten zusam-
men mit Partnern voran, was uns zugleich den Zugang
zu Netzwerken, Technologien und Geschaftsmodellen
ermoglicht.

Eine der wichtigsten Voraussetzungen, um unser Geschaft
erfolgreich zu bestreiten und die vor uns stehende
Transformation erfolgreich zu bestehen, ist ein stabiler
gesellschaftspolitischer Rahmen, in dem demokratische
Werte wie Freiheit, Vielfalt, Inklusion und Offenheit res-
pektiert und gelebt werden. Sie bilden die stabilen Anker
in einem dynamischen Umfeld, das uns den Zugang zu
motivierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie
neuen ldeen ermoglicht.
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EIN HERAUSRAGENDES

PRO E KT B LEI BT FU R Mit der VNG-Stiftung unterstutzen wir daher zivilgesell- 2023 war fur den gesamten VNG-Konzern ein extrem

U N S D E R E N E RG I E PARK schaftliche, burgerschaftliche, kulturelle und soziale wichtiges und letztlich sehr erfolgreiches Jahr. Herzlich
Aktivitaten im Osten Deutschlands. Hervorzuheben sind danken mochten wir unseren Aktionaren, Kunden,

BAD LAU CH STA DT hier die Ehrenamtsinitiative ,Verbundnetz fur Warme” Partnern sowie dem Aufsichtsrat fur die stets vertrauens-
und unsere Kooperationen mit Hochschulen. Wir sind volle Zusammenarbeit. Eine besondere Anerkennung
stolz und dankbar, dass unsere Stiftung 2024 ihr 15-jah- verdienen unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
riges Jubilaum feiert und in diesen eineinhalb Jahr- Sie haben sich erneut in einem von Veranderung und
zehnten schon viel fur das Gemeinwohl in der Region Unsicherheit gepragten Umfeld mit auBergewohnlichem
erreichen konnte. Engagement, hoher Kompetenz und oft unermudlichem

Einsatz fur das Unternehmen eingesetzt.
Im laufenden Jahr erwarten wir ein sehr solides Ergeb-
nis, das zwar unter dem von 2023 liegen wird, aber Der Vorstand
deutlich iiber dem Vorkrisenniveau. Unter dem Strich
planen wir mit einem adjusted EBIT zwischen 230 und

270 Millionen Euro und einem Konzernergebnis in der %/ % % _ j @% ?/@«2,

2 B i Spanne von 175 und 200 Millionen Euro.
Pl - - L A ULf Heitmuller  Hans-Joachim Polk  Bodo Rodestock

2024 wird es darauf ankommen, die Finanzierung wich- vorstands- vorstand . vorstand
vorsitzender Infrastruktur & Technik Finanzen & Personal

tiger Projekte zu sichern und die Transformation hin zu

einem dekarbonisierten Geschaft weiterzufuhren. Dank

unserer soliden Kapitalbasis sehen wir unsere Investi-

tionskraft gestarkt. Unser Schwerpunkt soll in den
ENEF

Bar ' AUCHSTADT

( /
| _é_ | r,
=

VNG
Gasspeichor

kommenden Jahren weiterhin auf Investitionen in Ost-
deutschland liegen, dort wollen wir die Infrastruktur aus-
bauen sowie Projekte mit grinen und dekarbonisierten
Gasen forcieren. Dafur sind jedes Jahr Gesamtinvestitio-
nen von 200 bis 300 Millionen Euro vorgesehen. Bis 2035

beabsichtigen wir, insgesamt bis zu funf Milliarden Euro
(brutto) in unsere Zukunftsbereiche zu investieren.

f Mit dem symbolischen ersten Spatenstich aller Konsortialpartner
~ ‘ , geht der Energiepark Bad Lauchstadt von der theoretischen Planungs-
- el / 4 in die bauliche Umsetzungsphase uber.
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Der Aufsichtsrat
Ist fest davon
uberzeugt, dass
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Transformation

sein wird?’”

— Dirk Gusewell

Bericht des Aufsichtsrats

Auf Grundlage dieser soliden Basis, gunstiger Marktbe-
dingungen und des bemerkenswerten Einsatzes der
Belegschaft konnte VNG im Verlauf des Geschaftsjahres
2023 beeindruckende operative Leistungen erbringen.

Die Arbeit des Aufsichtsrats konzentrierte sich intensiv
auf die Weiterentwicklung des Strategie-Updates ,VNG
2030+" die weitere Portfoliodiversifizierung und Etablie-
rung einer Wasserstoffstrategie. In den Sitzungen stan-
den verschiedene Projekte aus den Bereichen Erzeugung,
Transport, Biogas und Wasserstoff im Mittelpunkt. Bei-
spielsweise war die Investitionsentscheidung fur das
Reallabor Energiepark Bad Lauchstadt, in dem unter
realen Bedingungen die gesamte Wertschopfung mit
grunem Wasserstoff abgebildet wird, ein bedeutender
Meilenstein und ist ein Leuchtturmprojekt fur die VNG.

Der Aufsichtsrat ist fest davon uberzeugt, dass die
VNG-Gruppe ein wichtiger Teil der energiewirtschaft-
lichen Transformation sein wird. Daher unterstutzt der
Aufsichtsrat die Projekte in einem konstruktiven Aus-
tausch, um den Weg zum Erfolg gemeinsam zu
gestalten.

Dirk Gusewell, Vorsitzender
des Aufsichtsrats der VNG AG




Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2023 insgesamt
vier regulare und drei auBBerordentliche Sitzungen
durchgefiihrt. Im Rahmen seiner Beratungs- und Uber-
wachungsfunktion hat sich der Aufsichtsrat mit den
Aktivitaten aller Geschaftsbereiche der Gesellschaft
befasst. Schwerpunkte waren dabei unter anderem:

der Jahres- und Konzernabschluss 2022,
die Mittelfristplanung 2024-2026,
das Strategie-Update ,VNG 2030+
die Beschlussfassungen:
zum Energiepark Bad Lauchstadt,

zum Abschluss eines Mietvertrages fur Burofla-
chen der VNG am Standort Leipzig,

zur Ubernahme des Untergrundspeichers Katha-
rina durch die VNG Gasspeicher GmbH,

zum Abschluss eines Gaseinkaufsvertrages im
Rahmen der LNG Lieferverpflichtung durch die
VNG Handel & Vertrieb GmbH,

zur Rahmenfreigabe von Einkaufs- und Vertriebs-
vertragen der VNG Handel & Vertrieb GmbH,

zum Erwerb der bmp greengas GmbH durch die
VNG Handel & Vertrieb GmbH sowie

zU Investitionen in vorbereitende Malinahmen
In das Wasserstoffkernnetz der ONTRAS Gas-
transport GmbH,

die Entgegennahme von ausfuhrlichen, fortlaufen-
den und diversen Berichterstattungen:

zur aktuellen Lage des Unternehmens, insbeson-
dere zum Ergebnis-, Finanz- und Liquiditatsstatus
und Risikomanagement des VNG-Konzerns,

zu Themen und MalBnahmen des HSSE-Spektrums,

zu wesentlichen Themen aus den operativen
Geschaftsbereichen, unter anderem im Geschafts-
bereich Handel zum aktuellen Stand der
LNG-Beschaffung,

zur Entwicklung von politischen Rahmenbedin-
gungen, dem Sanktionsgeschehen und
Marktentwicklungen,

zu relevanten Compliance-Themen sowie zum
aktuellen Stand der IT-Sicherhelt,

zum Steuerverwaltungsverfahren bei der
HANDEN Sp. z 0.0,

zu geplanten VeraulBerungsgeschaften an Unter-
nehmensbeteiligungen sowie

zu Themen, den Auf- und Ausbau einer Wasser-
stoffinfrastruktur betreffend.

Aufgrund dieser Beratungen sowie anhand der vom
Vorstand vorgelegten Berichte und der erteilten
Auskunfte hat sich der Aufsichtsrat von der Ordnungs-
maligkeit der Geschaftsfuhrung uberzeugt.

Die EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprufungsgesellschaft
hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
der VNG AG zum 31. Dezember 2023 sowie den Lagebe-
richt fur das Geschaftsjahr 2023 unter Einbeziehung der
Buchfuhrung sowie die Einhaltung der Pflichten zur
Rechnungslegung nach §6b Abs. 3 EnWG gepruft und
mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk ver-
sehen. Daruber hinaus erfolgte eine Prufung des nach
dem IFRS aufgestellten Konzernabschlusses zum

31. Dezember 2023 und des Konzernlageberichts. Der
Abschlussprufer erteilte hierfur ebenso einen uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk. Die Prufungsberichte
sind allen Aufsichtsratsmitgliedern ausgehandigt wor-
den. Der Aufsichtsrat hat das Ergebnis dieser Prufungen

zustimmend zur Kenntnis genommen.



Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der VNG AG
und den Lagebericht sowie den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht gepruft. Nach dem abschlie3en-
den Ergebnis seiner Prufung sind keine Einwendungen zu
erheben. Der Abschlussprufer hat an der Bilanzsitzung
des Aufsichtsrats teilgenommen und dem Aufsichtsrat
uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prufung berich-
tet. Der Aufsichtsrat billigt den vom Vorstand aufgestell-
ten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023. Der Jahres-
abschluss ist damit festgestellt. Zudem bestatigt der
Aufsichtsrat den Konzernabschluss der VNG AG zum 31.
Dezember 2023 und den Konzernlagebericht.

Der nach §312 AktG vom Vorstand aufzustellende Bericht
uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen der
VNG AG liegt vor. Der Abschlussprufer hat diesen Bericht
gepruft und mit folgendem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk gemal’ §313 Abs. 3 AktG versehen:

,Nach unserer pflichtgemalen Prufung und Beurteilung
bestatigen wir, dass

die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
bei den im Bericht aufgefuhrten Rechtsgeschaften

die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war,

bei den im Bericht aufgefuhrten Malinahmen keine
Umstande fur eine wesentlich andere Beurteilung
als die durch den Vorstand sprechen.”

Der Aufsichtsrat schlielst sich aufgrund seiner Prufung
dieser Beurteilung des Abschlussprufers an.

Im Geschaftsjahr 2023 gab es keine personellen Ande-
rungen im Aufsichtsrat der VNG und seiner Ausschusse.

Aufsichtsrat:

Herr GUsewell (Aufsichtsratsvorsitzender),

Herr Dr. Brinkmann (1. Stellvertreter des Aufsichtsrats-
vorsitzenden), Frau Ledong (2. Stellvertreterin des
Aufsichtsratsvorsitzenden), Herr Baumgartner,

Herr Dittrich, Herr Enderle, Frau Endriss, Frau Fenin,
Herr Prof. Fleckenstein, Herr Floren, Herr Hel3ler,

Herr Heydecker, Herr Prof. Hurtado, Herr Kremling,
Herr Rogall, Frau Rostel, Frau Schmied, Herr Dr. Seebach,
Frau Stubholt, Herr Thamm und Herr Dr. Zinow

Finanz- und Investitionsausschuss:
Herr Enderle (Ausschussvorsitzender), Herr Baumgartner,
Herr Heydecker, Herr Rogall und Herr Thamm

Personalausschuss:

Herr GUsewell (Ausschussvorsitzender),

Herr Dr. Brinkmann, Herr Baumgartner, Frau Ledong und
Herr Dr. Zinow

Im Namen aller Mitglieder des Aufsichtsrats mochte ich
dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der VNG und samtlicher Konzerngesellschaf-
ten fur ihren tatkraftigen Einsatz, ihre herausragende
Arbeit und thre beeindruckenden Leistungen danken.

Leipzig, 11. April 2024

Der Aufsichtsrat

Dirk Gusewell

Vorsitzender



Wir sehen uns als tragendes Element fiir die Versorgung mit Gas in Ostdeutschland.
Dafiir stellen wir heute und in Zukunft sicher, dass unsere Kunden stets die Energie
erhalten, die sie brauchen. Das gewahrleisten wir mit diversifizierten Energiequellen,
einer zuverlassigen Gasinfrastruktur sowie einer internationalen Zusammenarbeit.

Fernleitungsnetz Untergrundspeicher

N\ VNG Gesch
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ULf Heitmiiller
Vorstandsvorsitzender

ULf Heitmuller ist seit 2016 Vorstandsvorsitzender
der VNG AG. Unter seiner Fuhrung wurde und wird
die konzernubergreifende Transformation des
Unternehmens vorangetrieben.

Versorgungssicherhelt liegt

In unserer DNA

Wie gut VNG Veranderungsprozesse und Umwalzungen
meistert, hat das Unternehmen immer wieder unter
Beweis gestellt. Die Konstante dabei: Auch in unruhigen
Zeiten war die Versorgungssicherheit stets gewahrleis-
tet. Im Interview erlautert Vorstandsvorsitzender ULf
Heitmiiller, wie VNG die in Jahrzehnten erworbenen
Erfahrungen und Fahigkeiten fiir ihre Rolle im Energie-
system der Zukunft nutzt.

Welche Bedeutung hat die Versorgungssicherheit
beim Ubergang zum Geschaft mit griinen Gasen?
Gasformige Energietrager zu beschaffen, zu transportie-
ren und zu speichern hat fur uns heute und in Zukunft
absolute Prioritat. Darauf sind wir gut vorbereitet.
Immerhin gehort die Gewahrleistung von Versorgungs-
sicherheit schon seit mehr als 65 Jahren zu unserer
DNA. Selbst in unruhigen Zeiten und in unterschiedli-
chen gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Systemen
haben wir diesen Anspruch erfullt.

Welche Wegmarken machen das besonders deutlich?
Seit der Grundung unseres Unternehmens im Jahr 1958
Ist es unsere Aufgabe, Haushalte und Unternehmen in
Ostdeutschland mit Gas zu versorgen, zunachst mit
dem aus Kohle erzeugten Stadtgas. Spater haben wir
auf Erdgas umgestellt. Anfang der 1990er Jahre erwei-
terten wir gemeinsam mit der Ruhrgas unser Leitungs-
netz Richtung Westen und erschlossen uns damit den
Zugang zu den europaischen Gasmarkten. So konnten
wir spater aus Landern wie Norwegen Erdgas beziehen
und zunehmend am internationalen Markt handeln.

Wie bedeutend war die Transformation Anfang der
1990er Jahre fiir VNG?
Im Ruckblick haben wir mit der Umstellung von Stadt- auf
Erdgas unsere erste Energiewende vollzogen. Die Transfor-
mation hat sich Mitte der 2000er Jahre fortgesetzt, als wir
unser Unternehmen durch die Liberalisierung und Regu-
lierung neu aufstellen mussten. AuRerdem sind wir ins
Geschaft mit erneuerbaren Energien in Form von Biogas
eingestiegen. Das war unser erster Schritt ins dekarboni-
sierte Geschaft. In Zukunft wird unser Fokus verstarkt auf
grunem und dekarbonisiertem Wasserstoff liegen. Die
Geschichte unseres Konzerns ist schon immer von Wandel
und Veranderung gepragt. Daran sind wir gewachsen.

In Zukunft wird
unser Fokus
verstarkt auf
grunem und de-
karbonisiertem
Wassersto
llegen.”

— Ulf Heitmuller
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2023 hat VNG ihre Strategie gescharft. Wie stellt
sich VNG kuinftig auf?
Angesichts der Erfahrungen aus dem Jahr 2022 wollen
wir noch mehr Tempo machen, um die Transformation
unseres Unternehmens in Richtung dekarbonisiertem
Geschaft zu vollziehen. Dafur wollen wir bis zum Jahr
2035 rund funf Milliarden Euro investieren. Der grofte
Teil davon soll in den Wasserstoffhochlauf fliel3en, also
in H_-Leitungen und H_-Erzeugungsinfrastruktur sowie
die Umrustung von Speichern. Mit unserem Strategie-
Update fokussieren wir uns noch starker, erhohen die
Schlagzahl fur die Transformation hin zu grunen Gasen
und legen noch verstandlicher dar, in welche Richtung
wir als Konzern gehen wollen.

Heift das, dass VNG jetzt alles auf Griin setzt?
Wir beschleunigen in jedem Fall unsere Transformation
und treiben den Wasserstoff- und Biogashochlauf in
Ostdeutschland voran. Das machen wir mit unseren
Kunden und rund um unsere Infrastruktur-Assets. Wir
sehen aber auch das klassische Erdgasgeschaft als
wichtigen Pfeiler und haben es im Stategie-Update
gescharft. Wir haben einen Versorgungsauftrag und dazu
zahlt auch, dass wir eine zuverlassige Gasversorgung mit
breitem Bezugsmix, sicherer Infrastruktur und konse-
quentem Risikomanagement gewahrleisten. Auch das ist
Teil unserer Strategie.

VNG Geschaftsbericht 2023

Welche Bedingungen miissen erfiillt sein, damit
VNG die in der Strategie vorgegebenen Ziele erreicht?
Um wie geplant zu investieren und so die Transformation
voranzubringen und zugleich die Versorgungssicherheit
zu gewahrleisten, brauchen wir stabile und verlassliche
politische Rahmenbedingungen. Im internationalen Kon-
text sind die grenzuberschreitende Zusammenarbeit in
Beschaffung und Handel von Gas und perspektivisch
Wasserstoff wichtig. Des Weiteren pragt das politische
Klima im Inland unser Geschaft. Erstens, weil eine opti-
male Ausgestaltung und Nutzung kunftiger Energietrager
vom regulatorischen Rahmen abhangen. Zweitens, weil
eine offene und vielfaltige Gesellschaft, in der demokra-
tische Werte gelebt werden, die Basis unseres Erfolgs ist.
Sie fordert Innovation und Kreativitat, was zu Losungen
in einem dynamischen Umfeld fuhrt. Zudem ermoglicht
sie den Zugang zu Talenten und Ideen. Genau das brau-
chen wir, um Markte, Unternehmen und letztlich jeden
einzelnen Menschen in der Region heute und in Zukunft
sicher mit Energie zu versorgen.




Ein modernes Leitungsnetz ist unabdingbar
fur die Versorgungssicherheit mit Energie.

Sicher versorgen — heute

und morgen

Eine moderne Gesellschaft benotigt Energie, um Wachs-
tum und Wohlstand zu sichern. Beides hangt von einer
stabilen Versorgung mit Elektrizitat und Warme ab. VNG
spielt eine zentrale Rolle, um besonders in Ostdeutsch-
land den Bedarf an gasformigen Energietragern zu
decken.

Fur die Menschen in Deutschland war es seit Jahrzehnten
selbstverstandlich, dass Energie in der jeweils gewunsch-
ten Menge zur Verfugung steht. Diese Gewissheit wurde
2022 zum ersten Mal ernsthaft erschuttert, als russische
Lieferungen durch andere Quellen ersetzt werden muss-
ten. Der breiten Offentlichkeit wurde plotzlich klar, wel-
ches System im Hintergrund arbeitet, um eine moderne
Volkswirtschaft mit Energie zu versorgen.

Besonders die Rolle von Erdgas ruckte ins Zentrum der
Aufmerksamkeit. Denn obwohl wir den Ausbau der
erneuerbaren Energien vorantreiben, wissen wir, dass
wir noch einige Jahre mit Erdgas arbeiten werden. Nach
wie vor ist es nach dem Mineralol die wichtigste Ener-
giequelle in Deutschland und eine tragende Saule im
Energiemix. Noch immer heizt jeder zweite Haushalt mit
Erdgas. Eine wichtige Verbrauchergruppe sind 1,8 Millio-
nen Gewerbe- und Industrieunternehmen hierzulande.
Sie erzeugen mit Erdgas Warme und Strom fur ihre

Prozesse oder nutzen es direkt als Rohstoff fur ihre Pro-
dukte. Mit anderen Worten: Die Verfugbarkeit von Erd-
gas ist bis heute von vitalem Interesse fur unsere
Gesellschaft. In Ostdeutschland steht VNG seit mehr als
65 Jahren fur eine sichere Versorgung — und das wird
auch so bleiben.

Versorgungssicherheit ist rund um die Uhr fur alle
Geschaftsbereiche bei VNG die zentrale Aufgabe. Unsere
Handels- und Vertriebsgesellschaften stellen die zuver-
lassige Versorgung von regionalen Versorgungsunter-
nehmen, Industrie sowie Gewerbe- und Haushaltskun-
den im In- und Ausland sicher. Allein in Deutschland
beliefern wir 400 Stadtwerke, GroR- und Industrieunter-
nehmen jederzeit mit den benotigten und vertraglich
vereinbarten Gasmengen. Dafur greifen wir auf ein brei-
tes Bezugsportfolio zuruck.

Seit unsere Pipeline-Importe aus Russland durch den
russischen Stopp der Belieferung weggebrochen sind,
diversifizieren wir im Interesse der Versorgungssicher-
heit unsere Bezugsquellen noch starker. Den grof3ten
Anteil unseres Erdgasimportes machen heute Mengen
aus Norwegen aus. Daneben beziehen wir Mengen aus
Algerien, am Handelsmarkt und kaufen LNG ein.

Im Februar 2024 haben wir als erstes deutsches Unter-
nehmen einen pipelinegebundenen Liefervertrag mit
dem algerischen Energieunternehmen Sonatrach
geschlossen. Wir streben in Zukunft weitere Lieferpart-
nerschaften an, um die Versorgungssicherheit in
Deutschland zu erhohen.

Fur uns zahlt aber nicht allein die Verfugbarkeit von
Energie, sondern auch die Loyalitat zu den Kunden.

Ein Beispiel: Wahrend der Energiekrise 2022 ist es uns
gelungen, stets die vertraglich vereinbarten Liefer-
mengen zu beschaffen — und das trotz deutlich gestie-
gener Beschaffungspreise und hoher geschaftlicher
Risiken. Nur so konnten wir Dominoeffekte verhindern,
die zu viel grofReren Schaden fur Stadtwerke und Unter-
nehmen in der Region gefuhrt hatten.

Unsere Handels- und Vertriebsgesellschaften sind ein
bedeutender Partner im europaischen Erdgasgeschaft.
Sie nehmen am grenzuberschreitenden Energiehandel
teil und tragen dazu bei, die Energiemarkte liquide zu
halten. Das stabilisiert auch die Gasversorgung unserer
Nachbarlander.



Kilometer

lang ist das Netz des
Fernleitungsbetreibers
ONTRAS.

Unser Geschaftsbereich Transport ist ein weiterer
Garant fur Versorgungssicherheit. Im Zentrum steht die
unabhangige Fernleitungsbetreiberin ONTRAS. Mit
einem 7700 Kilometer langen Netz leistet sie einen
wichtigen Beitrag zum funktionierenden europaischen
Gasmarkt. Die enge Zusammenarbeit zwischen den
Netzbetreibern ist nicht nur in Ausnahmesituationen
eine besondere Stutze der Energieversorgung.

Wie flexibel der Transportbereich arbeiten kann, zeigte
sich in der Energiekrise 2022 besonders deutlich. Durch
den Eintritt neuer Lieferanten anderte sich die Flief3rich-
tung in den Fernleitungen. Zuvor wurde Erdgas uberwie-
gend von Russland uber die Drehscheibe Deutschland in
andere europaische Nachbarstaaten geleitet. Mit dem
Stopp der russischen Gasmengen hatte sich die Fluss-
richtung umgekehrt. Mittlerweile landet vor allem auch
LNG im Norden von Deutschland an, das weiter in alle
Regionen Deutschlands transportiert werden muss.
ONTRAS unterstutzt dabei, uber LNG-Terminals zusatzlich
gelieferte Mengen an Flussiggas ins Netz zu integrieren,
Auch diese MaRnahmen verbessern die Versorgungs-
sicherheit in Deutschland.

Neben den Gasleitungen sind auch die Gasspeicher
und die Gasvorrate in den Untergrundgasspeichern ein
Pfeiler fur die deutsche Versorgungssicherheit. Sie
machen Energie verfugbar, wenn sie gebraucht wird.
Unsere Tochtergesellschaft VNG Gasspeicher betreibt
vier dieser Speicher in Nord- und Mitteldeutschland.

Sie verfugen uber eine Speicherkapazitat von 2,4 Milliar-
den Kubikmetern. Kunden von VGS lagern Erdgas ein,
um den schwankenden Bedarf, vor allem im Winter, zu
decken. Sie nutzen Speicher aber auch dafur, volatile
Beschaffungskosten auszugleichen. Damit stabilisieren
Gasspeicher die Markte und machen die Versorgung
sicherer.

Ein vierter Baustein fur Versorgungssicherheit sind regio-

nal erzeugtes Biogas und Biomethan. VNG ist in diesem
Geschaftsbereich seit 2006 aktiv. Seit 2017 haben wir

unsere Biogasaktivitaten signifikant ausgebaut. In Nord-
und Ostdeutschland betreibt die VNG-Tochter BALANCE

inzwischen 40 Anlagen, die Biogas und Biomethan aus
nachwachsenden Rohstoffen und Biomasse produzie-

ren. Unter den erneuerbaren Energien hat Biogas einen

besonderen Vorteil: Im Gegensatz zu Sonnen- und

VNG hat Ende 2023 ein neues Leitbild verabschiedet, das
als Konzernleitbild Uber alle Gesellschaften einen Bogen
spannt. Abgeleitet aus unserem Purpose ,Wir sorgen fur
Energie, die gebraucht wird.". Beschreiben wir im Leitbild
unser Selbstverstandnis als wichtiges Energieunternehmen
fur Versorgungssicherheit in Gegenwart und Zukunft, als Gestalter
der Transformation mit klarer regionaler DNA und als starker Partner der

Region. Zwel zentrale Bestandteile im Leitbild sind unsere Leitsatze und unsere Kern-

Windenergie steht es immer zur Verfugung. Es ist grund-
lastfahig und kann jederzeit fur eine sichere Erzeugung
von Strom und Warme genutzt werden. Biogas wird vor
allem uber Anlagen der Kraft-Warme-Kopplung vor Ort
zU erneuerbarem Strom umgewandelt. Es lasst sich aber
auch aufbereiten und ins Erdgasnetz einspeisen. Von
dort wird es vorrangig im Warme- und Verkehrssektor
genutzt.
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werte. Sie stellen fur uns eine wesentliche Grundlage des taglichen Handelns dar und bilden

zugleich einen verbindlichen Rahmen fur unsere geschaftspolitischen Entscheidungen.

Mehr Infos unter: www.vng.de/Leitbild
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https://www.vng.de/Leitbild
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DIE ERSTEN WASSER-

STOFFLEITUNGEN
WERDEN ZWISCHEN
DEM ENERGIEPARK
BAD LAUCHSTADT UND
DEM CHEMIEPARK
. LEUNA VERLEGT

//.

Erdgas wird fur die Leistungsfahigkeit unserer Industrie
und den Wohlstand unserer Gesellschaft benotigt. Auf-
grund dieser elementaren Bedeutung ist eine sichere
Gasversorgung ein hohes Gut.

In Zukunft werden Wasserstoff und Biogas das Erdgas
von heute ersetzen und gemeinsam mit erneuerbarem
Strom die klimaneutrale Versorgung sichern. Fur die
neuen Energie-Molekule mussen die gleichen Anforde-
rungen an Sicherheit und Zuverlassigkeit gelten.

Wir stehen schon heute dafur ein. Wir entwickeln
unsere Assets — von der Erzeugung bis hin zu unserer
systemrelevanten Gasinfrastruktur — nachhaltig weiter.
In allen Geschaftsbereichen von VNG ist die Transfor-
mation zugleich mit Versorgungssicherheit verbunden.

Im Handelsbereich bauen wir den Import, die Erzeugung
und den Vertrieb von erneuerbaren und dekarboni-
sierten Gasen auf. Wir unterstutzen unsere Kunden
aktiv bei der Umstellung auf Biogas und Wasserstoff
und entwickeln gemeinsam mit ihnen Losungen fur
die Dekarbonisierung.

Im Transportbereich arbeitet ONTRAS an der Entwick-
lung des H_-Kernnetzes in Ostdeutschland sowie an wei-
teren leitungsgebundenen H_-Pilotvorhaben. Wo heute
Erdgas flielt, soll morgen Wasserstoff flieBen. Dafur
konnen viele Erdgasleitungen schrittweise auf Wasser-
stoff umgestellt werden, was deutlich gunstiger ist als
ein kompletter Neubau.

Wasserstoff muss sich aber auch so zuverlassig spei-
chern lassen wie Erdgas. Die Anforderungen fur den
Betrieb und die neue Anlagentechnik werden wir an
unserem Speicherstandort in Bad Lauchstadt erfor-
schen. Ein angebundener Kavernenspeicher soll zukunf-
tig in die Wasserstoffinfrastruktur vor Ort integriert
werden.

In der neuen Energiewelt und auf dem Weg dorthin wer-
den wir die zuverlassige Versorgung der Kunden weiter-
hin sicherstellen. Lesen Sie in den folgenden Kapiteln,
was der Konzern konkret unternimmt, um die Transfor-
mation der Energiebranche (ab Seite 18) und den Struk-
turwandel der Region (ab Seite 29) voranzubringen.
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Wir gestalten die Energiewende und treiben die Transformation von fossilem Gas hin zu
einer erneuerbaren und dekarbonisierten Versorgung mit Biogas und Wasserstoff (H,)
voran. Unsere Projekte erstrecken sich auf die gesamte Gaswertschopfungskette. Dabei

bringen wir unsere in Jahrzehnten gewonnene Erfahrung ein und arbeiten zusammen
mit fachlich versierten Partnern.

“",VNG 2030+"
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Prozent

betragt der Anteil
von Strom bel der
Energiebereitstellung
in Deutschland.

Kleine Teilchen fur die
orofe Transformation

Wir sind auf dem Weg in eine klimaneutrale Gesell-
schaft. Um dieses Ziel zu erreichen, miissen wir unsere
Energieversorgung grundlegend umstellen. Das geht
nicht allein mit Strom. Denn Energie in Form von Mole-
kiilen macht derzeit den grofRten Teil des Energie- und
Warmemarktes aus. VNG treibt die gasbasierte Trans-
formation in allen Geschaftsbereichen voran.

Die Energiewirtschaft verandert sich von Grund auf und
mit hohem Tempo. Mit neuen Losungen, Innovationen
und Technologien wollen auch wir einen Beitrag leisten,
das Energiesystem erneuerbar und CO,-neutral zu
gestalten. Diese Transformation betrifft alle Bereiche
unseres Unternehmens.

Die Energiewende wird oft nur mit erneuerbarer Strom-
versorgung verbunden. Dabei wird der weit uberwie-
gende Teil des Energieverbrauchs nicht durch Strom,
sondern durch feste, flussige oder gasformige Molekule
gedeckt. Auch in Zukunft werden Molekule in vielen
Anwendungsfeldern in der Industrie und im Warmesek-
tor weiterhin gebraucht, da sie sich dort nur schwer
oder nur teilweise elektrifizieren lassen.

Wahrend heute der GrofSteil der Molekulwelt aus fossi-
len Energien stammt, sollen diese zukunftig immer
starker durch erneuerbare und dekarbonisierte Gase
wie Biogas und Wasserstoff ersetzt werden. Sie sind die
zukunftsfahigen, molekulbasierten Energietrager.

Bei dieser Aufgabe kommt VNG als integriertem Gaskon-
zern eine besondere Rolle zu. Wir mochten die gasba-
sierte Transformation unseres Energiesystems gestalten
und fur die Energie sorgen, die zur Leistungsfahigkeit der
Wirtschaft und zur Lebensqualitat unserer Gesellschaft
beitragt.

Den Ausbau unserer Biogaserzeugung und den Hoch-
lauf von Wasserstoff, also die Transformation hin zu
grunen Gasen, treiben wir mit Nachdruck voran. Das hat
Auswirkungen auf Handel und Vertrieb, auf den Gas-
transport und die Speicher. Auf den folgenden Seiten
geben wir einen Uberblick Uber unsere Projekte fur die
Molekulwelt von morgen.

Energiebereitstellung des Endenergie-
verbrauchs 2022 in TWh

Erneuerbare Energien

Sonstige
2.000 1.890
1.500
1.000 I

500 478
53,7 %
46,3 % 13,2%
0
Strom Molekule

Quellen: Eigene Berechnung auf Basis Umweltbundesamt (2023),
AG Energiebilanzen (11/2023) und Statistisches Bundesamt (2023)
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Die Zukunft liegt in grunen Gasen’

Primarenergie- :

verbrauch 2023 Kllmqnegtraler

in Deutschland? Energiemix 2045
in Deutschland?

STRATEGIE ,VNG 2030**

2023 2030 2045

1 Diese vereinfachte schematische Darstellung bezieht sich auf die prognostizierte Entwicklung der Energiebereitstellung nach Energietragern in Deutschland.
2 Primarenergieverbrauch 2023 (erneuerbare Energien inkl. Biogas); Quelle: AGEB Energiebilanzen e.V.; Stand: Dezember2023.

3 Klimaneutraler Energiemix ab 2045; Quelle: eigene Annahmen und Berechnungen.

4 Es handelt sich um grunen und dekarbonisierten Wasserstoff.

N VNG Geschaftsbericht 2023




Unternehmen | Gemeinsam Werte schaffen | Konzernlagebericht | Konzernabschluss | Service

/ukunftsprojekte von VNG

In vielfaltigen Projekten arbeitet VNG an der Zukunft mit grunen Gasen. Neben den inzwischen 40 Biogasanlagen

stehen Import, Erzeugung, Handel, Transport und Speicherung von Wasserstoff im Fokus.

TEM
Import von grunem Ammoniak

doing hydrogen

Rund 600 km Leitungen von Rostock Uber den Grol3-
raum Berlin bis in die Stahlregion Eisenhuttenstadt
und den Wirtschaftsraum Leipzig / Halle

doinghydrogen.com 4

H2GE
Herstellung von blauem CO,-armen Wasserstoff

GreenRoot

Produktion von grunem Wasserstoff durch
Elektrolyse in industriellem Mafstab

Green Octopus Mitteldeutschland

Rund 300 km Wasserstoffleitungen zwischen der
Stahlregion Salzgitter Uber Industrien in Sachsen-
Anhalt bis zum mitteldeutschen Chemiedreieck

Energiepark Bad Lauchstadt

Reallabor der Energiewende, das die gesamte Wasser-
stoffwertschopfungskette von grinem H, abbildet

energiepark-bad-lauchstaedt.de [4

H,-Leitung Energiepark Bad Lauchstadt

Wasserstoffleitung zwischen dem Energiepark Bad
Lauchstadt und dem Chemiepark Leuna

B
.

AZAN

Errichtung eines Ammoniak-Crackers zur Erzeugung
von grunem Wasserstoff

GO! Storage

Projekt fur die grolstechnische Speicherung von
Wasserstoff im Gasspeicher Bad Lauchstadt

greenHyBB

Aufbau einer Wertschopfungskette fur
grunen Wasserstoff

mehr erfahren 4

CapTransCO,

Machbarkeitsstudie fur die Speicherung und
stoffliche Weiterverwendung von CO,

Biogasanlagen der BALANCE
Erneuerbare Energien GmbH

H,-Abtrennung / Membranprojekt Prenzlau

Effiziente Abspaltung von Wasserstoff aus einem
Wasserstoff-Erdgas-Gemisch

VNG Geschaftsbericht 2023

1 Schematische Darstellung

H2GE
TEM AZAN
Rostock
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http://energiepark-bad-lauchstaedt.de
https://www.enbw.com/greenhybb/
http://doinghydrogen.com
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AB 2025 SOLL ERST-
MALS WASSERSTOFF
AUS DEM ENERGIEPARK

= BAD LAUCHSTADT AN
POTENZIELLE ABNEH-

Wasserstoff-Leuchtturm der
Fnergiewende

MER AUS DER REGION

"'?\

',_,,,...._ G

ELIEFERT WERDEN
Y =

Der Energiepark Bad Lauchstadt wird die gesamte
Wertschopfungskette des griinen Wasserstoffs abbil-
den und konnte schon bald groRRe Industriebetriebe
mit Energie versorgen. Das vom BMWK geforderte Real-
labor der Energiewende macht die Zukunftsstrategie
von VNG schon heute erlebbar. Das Projekt hilft uns
sowie den beteiligten Unternehmen und Partnern beim
Kompetenzaufbau und ebnet den Weg fiir den Erfolg
weiterer Projekte.

Wie die Gaswirtschaft der Zukunft arbeiten wird, lasst
sich bald im Energiepark Bad Lauchstadt beobachten:
Acht Windrader liefern den erneuerbaren Strom fur den
Elektrolyseur, in dem der Wasserstoff erzeugt wird. Von
dort aus soll das grine Gas ab 2025 uber eine fur H,
umgewidmete Transportleitung an potenzielle Abnehmer
geliefert werden. Das sind zum Beispiel Industriebetriebe
aus der Region Leuna, die Wasserstoff als Energietrager
oder Rohstoff benotigen. Den ersten Liefervertrag hat
VNG bereits mit dem Energieunternehmen TotalEnergies
Raffinerie Mitteldeutschland abgeschlossen.

In einer spateren Phase, nach Abschluss des Reallabor-
projekts, konnte der grune Wasserstoff in einer umgerus-
teten Salzkaverne des Untergrundgasspeichers in Bad
Lauchstadt gespeichert werden. Damit wird gewahrleis-
tet, dass sich die Erzeugung und der Verbrauch zeitlich
voneinander entkoppeln lassen - eine wichtige Voraus-
setzung fur die flexible Belieferung weiterer Kunden.
Geplant ist, dass pro Jahr in Bad Lauchstadt rund 27 Mil-
lionen Kubikmeter Wasserstoff produziert werden. Spa-
testens 2030 soll sich das System selbststandig tragen.

VNG ist Konsortialfuhrer im Projektkonsortium und
setzt dabei auf erfahrene Partner: Die Firma Terrawatt
baut den Windpark, der im Sommer 2024 in Betrieb
gehen wird. Die VNG H&V wird gemeinsam mit Uniper
Uber ein Joint Venture einen Grofielektrolyseur mit
30 Megawatt Leistung errichten und betreiben. VGS
ubernimmt die Verantwortung fur die H -Speicherung
vor Ort. ONTRAS stellt den H_-Transport nach Leuna
sicher. Die DBI Gas- und Umwelttechnik GmbH begleitet
das Projekt wissenschaftlich. Im Schulterschluss mit
allen Partnern wird die Zukunft in Bad Lauchstadt
schon bald zur Gegenwart.



Die Erfahrungen und das Wissen, das wir im Energiepark Bad Lauch-
stadt entlang der gesamten Wertschopfungskette sammeln, helfen
uns fur zukunftige Transformationsprojekte. Sie bringen uns frische
Ideen, machen uns effektiver und effizienter.

Eine der wichtigsten Erkenntnisse bisher: Mit vielen verlasslichen
Partnern, die an einem Strang ziehen, treiben wir den Wasserstoff-
hochlauf schnell und zielgerichtet voran. Der Energiepark Bad Lauch-
stadt ist ein erster Wasserstoff-Leuchtturm, der auch von nationalen
und internationalen Gesprachspartnern im Bereich Grune Gase wahr-

genommen und als solcher wertgeschatzt wird.
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Richtfest des Elektrolyse-
gebaudes auf dem Energie-
park Bad Lauchstadt.

Aufeinander aufbauende Aktivitaten
im Energiepark Bad Lauchstadt

STROMPRODUKTION
Windpark
50 MW

—
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H_-PRODUKTION

GroRBelektrolyse
30 MW

SPEICHERUNG

H,-Kavernenspeicher
50 Mio. m?

l
v
G
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TRANSPORT

H,-Transport Umwidmung einer Erdgasleitung
100.000 m*/ h

VERMARKTUNG

Entwicklung, Analyse und Optimierung
moglicher Geschaftsmodelle

NUTZUNG

Mobilitat und chemische Industrie

Die VNG Gasspeicher GmbH (VGS) ist Eigentlimerin von vier Untergrund-
speichern, die derzeit Erdgas fur Kunden vorhalten. Der grof3te VGS-Speicher
liegt in Bad Lauchstadt. Er besteht aus 17 einzelnen Kavernen, von denen
eine fur die Speicherung von Wasserstoff vorbereitet werden soll. Das Projekt-
vorhaben namens GO! Storage ist ein Teilprojekt von Green Octopus Mittel-
deutschland und wurde von der EU-Kommission als ein Important Projects
of Common European Interest (IPCEI) notifiziert. Das Volumen der unter-
irdischen Kaverne betragt 500.000 Kubikmeter. Was mehr als dem doppelten
Volumen des Ulmer Munsters entspricht. Beim Speichern wird das Gas stark
verdichtet. So lasst sich das Volumen der Kavernen optimal ausnutzen. Die
Drucke entsprechen etwa dem 60-fachen Wert eines PKW-Reifens. Diesen
gewaltigen Uberdruck erzeugen leistungsstarke Gas- oder Elektroverdichter.

Dimensionierung einer H,-Kaverne auf dem Untergrundgas-
speicher Bad Lauchstadt im Vergleich

Volumen
190.000 m?

Volumen
500.000 m?

160,00 m
161,50 m

Kaverne am Speicherstandort

Bad Lauchstadt’ Ulmer Minster

1 Der Uberdruck ermoglicht eine Speicherkapazitat von rund 50 Millionen Kubikmeter Wasserstoff.



Unsere Projekte zur Wasserstoft-Erzeugung

Mit Machbarkeitsstudien erforschen, was moglich ist

Zahlreiche Industriebetriebe in Mitteldeutschland stehen
vor der Herausforderung, den Energiebedarf ihrer Pro-
duktionsstatten zu dekarbonisieren. Wir unterstutzen
und begleiten sie unter anderem im Rahmen unseres
Projekts GreenRoot. Dabei arbeiten wir mit dem Unter-
nehmen HyCC aus den Niederlanden zusammen. Das
Wasserstoffunternehmen ist ein Joint Venture des
Chemieunternehmens Nobian und des australischen
Investors Macquarie. Gemeinsam wollen wir im Grol3-
raum Mitteldeutschland eine Elektrolyseanlage im
Industriellen Malistab errichten, um die dort ansassige
Chemieindustrie mit grunem Wasserstoff zu versorgen.
Das Projekt Greenroot umfasst im ersten Schritt eine
Studie, die Nachfragepotenziale und die technische
Machbarkeit fur den Bau von Elektrolyseuren vor Ort
untersucht.

VNG erforscht mit Partnern, wie sich H,-Import
umsetzen lasst

Gruner Wasserstoff soll in Zukunft aus sonnen- und
windreichen Regionen per Schiff nach Deutschland
gelangen. Ammoniak (NH,) ist dafir ein idealer Trager-
stoff. Die Verbindung aus Wasserstoff und Stickstoff lasst
sich mittels so genannter Cracker wieder in seine
Bestandteile aufbrechen und zuruckverwandeln. Der
Hafen Rostock konnte der geeignete Standort fur einen
Ammoniak-Cracker sein, denn dort gibt es bereits ein
entsprechendes Terminal. Im Rahmen des Projekts AZAN
sind die Errichtung und der Betrieb einer entsprechen-
den Anlage geplant. Dafur hat VNG mit dem Mutterkon-
zern EnBW Energie Baden-Wirttemberg (EnBW) und dem
japanischen Energieunternehmen JERA eine Absichts-
erklarung unterzeichnet. Ziel ist es, zunachst eine Mach-
barkeitsstudie zu erstellen. Je nach Ausgang der Studie
und den potenziellen Ausbaustufen konnten jahrlich
70.000 bis 140.000 Tonnen Wasserstoff erzeugt und in
das zukunftige Wasserstoffnetz eingespeist werden.

Komplette H,-Wertschopfungskette fiir das Bundesland

VNG engagiert sich im Rahmen des Projekts greenHyBB
(green Hydrogen for Brandenburg) zusammen mit EnBW
und ONTRAS fur die Errichtung einer vollstandigen
Wertschopfungskette fur grinen Wasserstoff in der
Lausitz. Der erneuerbare Strom soll aus forderfreien
Wind- und Solarparks kommen, die von EnBW errichtet
werden. Ein 100 MW Elektrolyseur soll aus diesem
erneuerbaren Strom grunen Wasserstoff erzeugen und
schlieBlich den Unternehmen in Brandenburg bereit-
gestellt werden. Uber das zukiinftige europaische
H_-Netz lasst sich perspektivisch Uberschussiger
Wasserstoff zudem in andere Regionen transportieren.
Die erforderlichen Netzanschlusse werden uber

ONTRAS realisiert.

zum Projekt greenHyBB finden
Sie im Internet &4

Griner Wasserstoff fiir eine emissions-
freie Zukunft in Mitteldeutschland

Green Hydrogen for an emission-free future in Central Germany -

ﬁ' _.
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VNG
Handel & Vertrieb



https://www.enbw.com/greenhybb/

Unsere Wasserstoffprojekte fur
Import, Transport und Speicherung

Mit dem ONTRAS H,-Startnetz beabsichtigt ONTRAS den
Grundstein fur ein ostdeutsches Wasserstoffleitungs-
netz zu legen, das Wasserstofferzeuger und -verbrau-
cher sowie Importpunkte und Speicher systemoptimal
verbindet. Kern des uber 900 Kilometer umfassenden
Netzes sind die beiden als IPCEI (Important Projects of
Common European Interest) ausgewahlten GroRRpro-
jekte doing hydrogen und Green Octopus Mittel-
deutschland sowie die H -Transportleitung im Energie-
park Bad Lauchstadt.

Alle drei Leitungsprojekte des ONTRAS H_-Startnetzes
sind im Antragsentwurf des deutschlandweiten Wasser-
stoff-Kernnetzes abgebildet. Mit dem geplanten Grenz-
ubergangspunkt ist das ONTRAS H_-Startnetz zudem fest
in das europdische Wasserstoffnetz (European Hydro-
gen Backbone) eingebunden.

Alles unter einem Dach — mit doing hydrogen sollen
zahlreiche Erzeuger, nachgelagerte Netze und Verbrau-
cher in Ostdeutschland miteinander verbunden werden.
Von dem geplanten H_-Drehkreuz in Rostock ist angedacht,
dass das rund 600 Kilometer umfassende Leitungsnetz
Uber den GroRraum Berlin bis in die Stahlregion Eisen-
huttenstadt und in die Wirtschaftsregion Leipzig fuhrt.
Auf lange Sicht kann doing hydrogen auch in Richtung
Polen und Thuringen weitergebaut werden. An dem
Projekt sind mehrere Partnerunternehmen beteiligt, die
Wasserstoff produzieren oder als Verbraucher benotigen.

zum Projekt doing hydrogen finden
Sie im Internet. 4

Salzgitter

mm Green Octopus Mitteldeutschland (GO!)
Anbindungsleitung EBL-Leuna
mm doing hydrogen

Stand 31.12.2023

zum Projekt Green Octopus Mitteldeutschland
finden Sie hier:
https://www.ontras.com/de/go 4
https://www.lhyve.de/ (4

Rostock

o
Schwerin

Berlin
)

[ J
Potsdam

® Magdeburg

Eisenhiittenstadt

Bad @ Leipzig

Lauchstadt -K

Dresden
o

Das mitteldeutsche Chemiedreieck braucht kunftig
grunen Wasserstoff, genauso wie die Industriebetriebe
In Sachsen-Anhalt und die rund 200 Kilometer entfernte
Stahlregion Salzgitter. In Zukunft soll Green Octopus
Mitteldeutschland (GO!) diese Gebiete verbinden. Neben
den Leitungen ist auch die Anbindung einer Wasserstoff-
kaverne mit 50 Millionen Kubikmetern Arbeitsgasvolu-
men in Bad Lauchstadt vorgesehen. Im Rahmen eines
Teilprojekts ist daruber hinaus ein Wasserstoffring rund
um Leipzig geplant. Das zunachst eigenstandige IPCEI-
Projekt mit dem Namen LHyVE Transport ist mit dem
IPCEI-Projekt Green Octopus Mitteldeutschland zusam-
mengelegt worden.

Nach derzeitigem Planungsstand soll GO! mit rund

300 Kilometern Leitungslange noch vor 2030 den Betrieb
aufnehmen und Teil des europaischen Wasserstoff-
Fernleitungsnetzes werden. GO! wird wo immer umsetz-
bar auf bestehende Erdgasleitungen zuruckgreifen, um
so moglichst kosteneffizient zu arbeiten. Die ubrigen
Verbindungen werden neu gebaut.


https://www.enbw.com/greenhybb/
https://www.ontras.com/de/go
https://www.lhyve.de
https://www.doinghydrogen.com
https://www.doinghydrogen.com/
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Energie- und Chemiehub Rostock

Entwicklung der Region Rostock zu einer Wasserstoff-
und CO,-Drehscheibe und damit Starkung der regionalen

Wertschopfung in Ostdeutschland.

Griines Gas aus Chile soll Angebot in Deutschland
erganzen

Um den kunftigen Bedarf an grunem Wasserstoff in
Deutschland zu decken, mussen neben eigener Pro-
duktion grofe Mengen importiert werden. Deshalb
kooperieren wir mit TE H2, einer Tochter der franzosi-
schen TotalEnergies. In der Region Magallanes (Chile)
soll mittels 3 GW Windkraft ein 2 GW Elektrolyseur
betrieben werden. Um den so erzeugten Wasserstoff
anschliellend per Schiff transportieren zu konnen,
wird er vor Ort in Ammoniak umgewandelt. Im Projekt
TEM beabsichtigt VNG ab 2030 rund 600.000 Tonnen
grunes Ammoniak per Schiff nach Deutschland zu
importieren. In Rostock soll der Ammoniak wieder in

grunen Wasserstoff umgewandelt werden.

Hafengelande Warneminde in Rostock.

Deutsch-norwegisches Projekt plant die CO,-arme
Produktion von blauem Wasserstoff

Im Rahmen des Projekts H2GE (H, to Germany) arbeiten
wir gemeinsam mit unserem Partner Equinor an Losun-
gen, Rostock als zentrale Drehscheibe fur CO,-armen
Wasserstoff und Carbon-Management-Losungen in Ost-
deutschland zu etablieren.

Geplant ist die Errichtung einer Gigawatt-Dekarbonisie-

rungsanlage zur Umwandlung von norwegischem Erdgas.

Das dabei anfallende CO, soll nach dem aktuellen Pro-
jektstand verflussigt und zur dauerhaften Offshore-Ein-
speicherung per Schiff zurtck nach Norwegen transpor-
tiert werden. Ziel des Projekts ist es, einen Beitrag zur
sicheren Grundlastversorgung der ostdeutschen Indust-
rie mit Wasserstoff zu leisten.

Bis zu

Wasserstoff

TO NN e [] sollen jahrlich

erzeugt werden
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BIOGAS IST EIN
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VNG Geschaftsbericht 2023

Unsere Projekte fur Biogas

und Biomethan

Biogas ist ein wichtiger Baustein des dezentralen Ener-
giesystems der Zukunft und bietet schon heute die
Moglichkeit, den Anteil gruner Gase im Netz dauerhaft
zu erhohen. Gemeinsam mit unserem Tochterunterneh-
men BALANCE treiben wir unterschiedliche Biogaspro-
jekte voran.

Gegenuber erneuerbaren Energien aus Wind und
Sonne bietet Biogas einen entscheidenden Vorteil:
Die Erzeugung ist nicht vom Wetter abhangig. Biogas
Ist also grundlastfahig, das heift, es lasst sich nahezu
jederzeit bereitstellen. Biogas wird in Blockheizkraft-
werken zur Warme- und Stromproduktion verwendet
und kann aufbereitet zu Biomethan auch ins her-
kommliche Erdgasnetz eingespeist werden. Als regio-
nal erzeugter Energietrager leistet es einen wichtigen
Beitrag zur Versorgungssicherheit.

Bei der nahezu CO_-neutralen Biogasproduktion entsteht
in der Regel nur so viel CO,, wie die Pflanzen bei ihrem
Wachstum aufgenommen haben. Biogas aus Gulle und
Reststoffen aus der Tierproduktion kann sogar CO.-
negativ sein, weil dadurch naturliche THG-Emissionen
wahrend der Gulle-Lagerung vermieden werden konnen.
Reststoffe, die nach der Biogaserzeugung ubrigbleiben,
konnen zudem als naturlicher Dunger wiederverwertet
werden. Durch diese Vorgehensweise sichert VNG neben
einer klimaschonenden Energieversorgung auch die
regionale Wertschopfung. Biogas bildet dabel eine
nachhaltige Einkommensalternative fur Landwirte und
sichert Arbeitsplatze im landlichen Raum. Im Jahr 2023
betreibt BALANCE mit 172 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern insgesamt 40 Biogasanlagen mit einer Feue-
rungswarmeleistung von 178 MW.

Zwolf Anlagen von BALANCE verfugen uber eine Aufbe-
reitungsanlage und speisen Biomethan mit Erdgas-
qualitat ins Gasnetz ein. Die Umstellung weiterer Anla-
gen ist geplant. Diese Option wird besonders
interessant, wenn die ersten Biogasanlagen ab dem
Jahr 2026 aus der EEG-Forderung herausfallen.
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BALANCE UNTERSTUTZT NACHHALTIGE
STRUKTUREN VOR ORT

Die Transformation des Energiesystems treiben wir mit
kleinen Biogasprojekten auch dezentral voran. In ihrer
Gesamtheit stehen sie fur die Vielfalt an Moglichkeiten,
die Biogasanlagen der Region bieten. So erzeugen wir
mithilfe eigener Blockheizkraftwerke erneuerbaren
Strom und Warme. Beides wird in kommunale Netze
eingespeist, um Kunden mit klimafreundlicher Energie
zu versorgen. Neben Stadtwerken zahlen dazu auch
Gewerbebetriebe und Grofligartnereien. Auch landwirt-
schaftliche Betriebe profitieren von Biogasanlagen in
der Nahe, indem sie beispielsweise Gulle und andere
Reststoffe einer weiteren Verwendung zufuhren. Auf
diese Weise ergibt sich fur sie eine nachhaltige und
sichere Einkommensalternative.

CARBONSAUREN LASSEN SICH FUR
SCHMIERMITTEL, MEDIKAMENTE ODER
KOSMETIKA VERWENDEN

Die Erzeugung von Biogas wird wirtschaftlicher, wenn

Nebenprodukte entstehen, die zusatzlich vermarktet wer-

den konnen. Wie das moglich ist, untersucht das Projekt
CapUp des Helmholtz-Zentrums fur Umweltforschung
und des Deutschen Biomasseforschungszentrums.

BALANCE ist als assoziierter Partner beteiligt. Im Fokus
steht ein Verfahren, mit dem sich Carbonsauren gewin-
nen lassen — das sind wertvolle Spezialchemikalien, die
vielseitig einsetzbar sind, etwa im Schmiermittelsektor,
In Medikamenten, Kosmetika, Futter- oder Lebensmit-
teln. Aus der Biogasproduktion gewonnene Carbonsau-
ren konnen aullerdem eine nachhaltige Alternative zu
Palmkern- und Kokosol darstellen.

Wir befinden uns mitten in einem
mit Tempo vorangetriebenen
Transformationsprozesses hin zu
grunen Energietragern wie Biogas
und Wasserstoff. Beide Bereiche
sind entscheidender Bestandteil
unserer Strategie ,VNG 2030+" und
Schwerpunkt unserer Investitionen.
Wir stutzen uns auf unsere Iin
Jahrzehnten erworbenen Kenntnisse
und Erfahrungen und bringen sie
gemeinsam mit versierten Partnern
In zukunftswelsende Projekte ein.”

- Hans-Joachim Polk
Mitglied des Vorstands
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Als strukturrelevantes Unternehmen in Ostdeutschland mochten wir mit unseren Investitionen in
moderne Infrastruktur, Griingasprojekte und unserem gesellschaftlichen Engagement die Leistungsfahig-
keit der Wirtschaft erhalten und zum Wohlstand und zur Lebensqualitat der Gesellschaft beitragen.
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Strukturwandel gestalten,
Wohlstand sichern

Als Leipziger Unternehmen fiihlen wir uns regional
stark verbunden und haben unsere Mission klar
umrissen: Wir mochten den Strukturwandel sowie die
regionale Entwicklung in Ostdeutschland mit unseren
Geschaftsaktivitaten, Projekten und Initiativen maR-
geblich unterstiitzen.

Strukturwandel heifRt fur uns, dass wir vor allem auf die
energiewirtschaftlichen Veranderungen schauen, die

34 Jahre nach der Wiedervereinigung in der Region
anstehen. Ostdeutschland will von einer fossil geprag-
ten Industrieregion zu einer Modellregion werden, die
zeigt, wie die Transformation hin zur klimaschonenden
Erzeugung und Nutzung von Energie gelingt. Der
gemeinsame Nenner sind erneuerbare und dekarboni-
sierte Energien, allen voran Wasserstoff und Biogas.

Dabei haben wir insbesondere die dafur notwendige
Infrastruktur wie Transportleitungen, Speicher und
Elektrolyseure, aber auch das Bereitstellen von gruner
Energie fur Industrie und Gesellschaft im Blick. Mit
unseren Anlagen, Erfahrungen und Zukunftsinvestitio-
nen sind wir Teil der Transformation und gestalten den

Umbau zu einem weiterhin zuverlassigen, wirtschaft-
lichen und zunehmend klimaneutralen Energiesystem
In Ostdeutschland.

Strukturwandel bedeutet aber mehr als nur die Dekar-
bonisierung der Energie- und Rohstoffbasis. Er schlielt
viele weitere Facetten ein: industrielle, okologische und
digitale Transformationsprozesse ebenso wie den demo-
grafischen, gesellschaftlichen, kulturellen Wandel. Es
gilt, diese Komplexitat zu erfassen und zu bewaltigen.
Umso wichtiger sind demnach auch die sozialen und
gesellschaftlichen Aktivitaten von VNG, die wir maligeb-
lich unter dem Dach der VNG-Stiftung vereinen.

STRUKTURWANDEL
BEDEUTET MEHR
ALS DIE DEKAR-

BONISIERUNG
DER ENERGIE- UND
ROHSTOFFBASIS




Wir sehen uns fur die grofien Transformationsaufgaben
In der ostdeutschen Energieversorgung gut aufgestellt.
Wir verfugen mit dem Fernleitungsnetz der unabhangi-
gen Tochtergesellschaft ONTRAS und den Erdgasspei-
chern der VNG Gasspeicher uber gute Voraussetzungen,
um Leitungen auf Wasserstoff umzurusten und Cluster
fur die Wasserstoffwirtschaft aufzubauen. Diese Kompe-
tenz ist bel VNG historisch gewachsen: Denn das bis
Anfang der 1990er genutzte Stadtgas enthielt bereits bis
zu 50 Prozent Wasserstoff und wurde uber Leitungen
transportiert, die in vielen Fallen heute noch intakt
sind. Durch die Umstellung dieser Erdgasleitungen auf
Wasserstoff konnen erhebliche Kosten im Rahmen der
Energiewende eingespart werden.

Als Energiekonzern mit mehr als 20 Gesellschaften bun-
deln wir viele H -Kompetenzen unter einem Dach. Dank
der Expertise, der Veranderungskraft und dem Engage-
ment unserer 1.700 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
resultieren daraus zahlreiche Synergien entlang der
gesamten Gaswertschopfungskette.

Die Energiewende ist eine Generationenaufgabe und
lasst sich nur gemeinsam losen. Netzwerke, Initiativen
und Kooperationsmodelle sind fur die erfolgreiche
Umsetzung notwendig. VNG pflegt seit vielen Jahrzehn-
ten enge Partnerschaften mit vielen unterschiedlichen
Akteuren in Ostdeutschland. Dazu zahlen in erster Linie
unsere Kunden, die Stadtwerke, Weiterverteiler und
Industrieunternehmen in der Region.

Als strukturbestimmendes
Unternehmen mochten wir auch
In die Zukunftsfahigkeit der
Region investieren. Wir gewahr-
leisten, dass unsere Kunden
heute und morgen jederzeit
zuverlassig die Energie erhalten,
die sie brauchen. Gleichzeitig
sind wir uns bewusst, dass

eine demokratische, weltoffene
und vielfaltige Gesellschaft die
Voraussetzung Ist, um in einem
eng verflochtenen Europa im
Wettbewerb der Regionen

erfolgreich zu sein”

- Bodo Rodestock

Vorstand Finanzen & Personal
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Ostdeutschland fur
Strukturwandel gerustet

Der Osten Deutschlands ist fur die Energiewende und
den fortschreitenden Strukturwandel gerustet. Insbeson-
dere Mecklenburg-Vorpommern und Brandenburg kon-
nen grofe Mengen nachhaltigen Stroms bereitstellen.
Beide Lander bringen zudem fundierte Erfahrungen im
Bereich der Kraftwerkstechnik ein. In Sachsen-Anhalt
existiert eine breite Expertise der chemischen Industrie
und eine hervorragend ausgebaute Gasspeicherinfra-
struktur. In Sachsen findet sich eine hohe Kompetenz im
Maschinen- und Anlagenbau. Thuringens Starken liegen
in der Sicherheits-, Mess-, Steuer- und Regelungstechnik.

Ostdeutschland eignet sich besonders als Modellregion
fur die Wasserstoffwirtschaft, weil hier eine Vielzahl von
Industriebetrieben angesiedelt sind, die viel Energie
benotigen die nicht elektrifizierbar ist.

Dazu zahlen unter anderem die Raffinerien in Schwedt
und in Leuna, das Mitteldeutsche Chemiedreieck sowie
die Eisen- und Stahlindustrie in Eisenhuttenstadt.

Die Betriebe mussen in den kommenden Jahren ihre
Produktion klimaneutral gestalten und sind auf erneu-
erbare und dekarbonisierte Gase angewiesen.

Zudem sind Importpunkte an der Ostsee, potenzielle
Grenzubergangspunkte an der polnischen Grenze sowie
Vorhaben zur regionalen Erzeugung von Wasserstoff in
Planung. An vielen dieser Wasserstoffprojekte ist VNG
beteiligt.

DIE BETRIEBE
MUSSEN IN DEN
KOMMENDEN
JAHREN IHRE
PRODUKTION
KLIMANEUTRAL
GESTA

.......
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Die Raffinerien in Schwedt und in Leuna beno-
tigen zukunftig ebenso viel erneuerbare und
dekarbonisierte Energien wie die Eisen- und

Stahlproduktion in Eisenhuttenstadt.

VNG Geschaftsbericht 2023



zum Energiepark Bad Lauchstadt

zum Projekt H2GE und unserem

Wasserstoffprojekte

von der Ostsee bis nach Leipzig

Wir sehen uns als Vorreiter beim Aufbau der ostdeut-
schen Wasserstoffwirtschaft und arbeiten in vielfaltigen
Projekten an der Umstellung auf grine Gase. Fur uns
steht dabei die gesamte Wertschopfungskette im Fokus,
also Import, Erzeugung, Handel, Transport und Speiche-
rung von Wasserstoff.

In Rostock arbeiten wir gemeinsam mit dem norwegi-
schen Energieunternehmen Equinor sowie weiteren
lokalen und regionalen Partnern daran, den Hafen der
Hansestadt zu einer Drehscheibe fur Wasserstoff zu
entwickeln. Am groRRten deutschen Hafen der Ostsee-
kuste sehen wir enormes Potenzial, um ausreichend
Wasserstoff fur die Grundlastversorgung der ostdeut-
schen Industrie zu produzieren. AulRerdem ist uber den
Hafen der internationale Import von grunem Ammoniak
per Schiff sowie perspektivisch auch der Export von
Kohlendioxid moglich.

Des Weiteren erproben wir auf dem Gelande unseres
Untergrundgasspeichers in Sachsen-Anhalt die gesamte
Wertschopfungskette von grunem Wasserstoff im indus-
triellen MaBstab. Das Wasserstoff-Leuchtturm-Projekt
In Bad Lauchstadt ist jetzt schon mit zwei Superlativen
versehen: Es ist aktuell das einzige Reallabor in

Deutschland, welches sich in der Umsetzungs- und
Bauphase befindet, und das erste Projekt mit einem
vertraglich fixierten Abnehmer fur grunen Wasserstoff.
Bereits ab Ende 2025 wird der erzeugte Wasserstoff an
die nur 25 Kilometer entfernte TotalEnergies Raffinerie
Mitteldeutschland in Leuna geliefert.

Der erste Liefervertrag fur grunen Wasserstoff markiert
einen Meilenstein beim Wasserstoffhochlauf, viele wel-
tere Kooperationen sollen folgen.

In anderen ostdeutschen Bundeslandern kooperieren
wir ebenfalls mit Unternehmen aus der Chemie-, Stahl-,
Baustoff-, Glas- und Papierindustrie. Im Grofsraum Mit-
teldeutschland planen wir beispielsweise mit dem nie-
derlandischen Partner HyCC Elektrolyseanlagen im
industriellen Malistab, um die ansassigen Chemiebe-
triebe mit grinem Wasserstoff zu versorgen. Auch in der
Lausitz prufen wir, wie eine lokale Wasserstofferzeugung
samt regionaler Wertschopfungskette aussehen kann.

Fur die Zukunft der Wasserstoffwirtschaft ist ein zuver-
lassiges Transportnetz entscheidend. Es zahlt zu den

wegweisenden Infrastrukturvorhaben des Wasserstoff-
hochlaufs. Im Rahmen des deutschlandweit geplanten

H,-Kernnetzes beabsichtigt ONTRAS mit ihren Leitungen
weite Teile Ost- und Mitteldeutschlands fur Wasserstoff
zu erschlieflen und die Erzeugungs- und Verbrauchs-
zentren, Importpunkte sowie Speicher zu verbinden.
Auch Anknupfungspunkte an das entstehende europali-
sche Wasserstoffsystem sind vorgesehen.

Die Vorplanungen und Machbarkeitsstudien zum Wasser-
stoffnetz in Ostdeutschland sind langst gestartet. Maf3-
geblich beteiligt ist daran die ONTRAS-Tochter INFRACON.
Sie hat in verschiedenen Studien, unter anderem fur die
Regionen Lausitz, Chemnitz oder Dresden, potenzielle

Ausbauszenarien und Trassenverlaufe untersucht, um

e 2

vor Ort GroRverbraucher und Industrie an

die kunftige H_ -Infrastruktur

anzubinden.
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Treiber Digitalisierung

Fur die Digitalisierung von Wirtschaft und Gesellschaft
braucht es schnelles Internet. Es hat Einfluss darauf,
wie wir leben, wie wir arbeiten und wie wir kommuni-
zieren. Zugleich ist es die Basis, um wirtschaftlich aktiv
zu sein und Innovationen voranzubringen.

Eine der wesentlichen Voraussetzungen fur die Digitali-
sierung ist die digitale Infrastruktur. Sie ist die Basis fur
das zunehmend dezentral organisierte Energiesystem
der Zukunft. Wer die Energiebereitstellung und den
Bedarf effizient ausbalancieren oder smart steuern will,
braucht ein Internet mit hoher Qualitat, Verlasslichkeit
und hohen Datenubertragungsraten.

Ausbau der digitalen Infrastruktur mit neuen
Glasfaserleitungen in Lutherstadt Wittenberg.

VNG engagiert sich seit vielen Jahren im Bereich Digitale
Infrastruktur und wird ihr Engagement weiter ausbauen.
Im Mittelpunkt stehen Aktivitaten im Glasfaser-Backbone,
im Glasfaserverteilnetz (FTTx) sowie Dienstleistungen in
Zusammenhang mit Digitaler Infrastruktur. Unsere
Fokusregion ist Ostdeutschland mit Schwerpunkten
entlang unserer Gasleitungs-Assets sowie im landlichen
Raum. Wir haben ein breites Netzwerk an Beteiligungen
und Partnerschaften aufgebaut, das nahezu alle Bereiche
von Planung, Bau und Betrieb digitaler Infrastrukturen
bis hin zum Hausanschluss abdeckt. Aktuelle Ausbau-
projekte fur neue Glasfaserleitungen laufen derzeit in
den funf sachsischen Stadten und Gemeinden sowie
uber das Joint-Venture wittenberg-net GmbH der
Stadtwerke Lutherstadt Wittenberg und der GDMcom

In Lutherstadt Wittenberg in Sachsen-Anhalt. Weitere
Bauvorhaben in Mitteldeutschland werden derzeit
geplant und vorbereitet.

Projekte

in der Region betreibt VNG
mit thren Tochtergesell-
schaften und Beteiligungen
um die GDMcom.
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Blogas:
Wertschopfung vor Ort

7‘ Wahrend die meisten unserer Wasserstoffprojekte Unsere Biogasanlagen sind in eine lebendige und betreibt die VNG
n.w;f/' " ‘ noch in der Zukunft liegen, sind wir beim Auf- und nachhaltige Kreislaufwirtschaft eingebunden, von der B i O aS_ Tochtergesell-
/ ot Ausbau unseres Biogasportfolios viel weiter. Unsere alle beteiligten Partner profitieren. Sie sichern Arbeits- g schaft BALANCE
B . Tochtergesellschaft BALANCE betreibt in Nord- und platze in der Landwirtschaft, sind eng mit der Wirt- in Nord- und
e N Ostdeutschland 40 Biogasanlagen und erzeugt damit schaft vor Ort vernetzt und damit ein eindrucksvolles a n tage n Ostdeutschland.
g regionale und erneuerbare Energie mit einer Feue- Beispiel fur regionale Wertschopfung.

rungswarmeleistung von uber 178 MW. Rein rechne-

risch ist das gruner Strom fur etwa 57.000 Haushalte Als regional erzeugter Energietrager leistet Biogas

und grunes Gas fur bis zu 63.000 Haushalte. Neben auBBerdem einen Beitrag zur Versorgungssicherheit mit

dem effizienten Betrieb der Anlagen investieren wir erneuerbarem Strom, Gas und Warme in Mittel- und

auch in bestehende sowie neue Anlagenkonzepte und Ostdeutschland. s ___ 3 ﬂ%

entwickeln diese weiter L/ | e L
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~amEngagenent-Plattform

der Warme

(o
Verbundnetz ' '

 UNGATIFTLNG

Vergabe des Engagementpreises des VAW an
funf deutsche Vereine im September 2023.

Gesellschaftliches Engagement
In Ostdeutschland

Gesellschaftliches Engagement zum Wohle einer
aktiven Biirgergesellschaft ist seit jeher in unserem
unternehmerischen Selbstverstandnis verankert. Wir
richten unsere Aktivitaten auf die Regionen in Mittel-
und Ostdeutschland aus. Soziales, Bildung, Sport
sowie Kunst und Kultur stehen ganz oben auf der
Agenda, ebenso wie Vielfalt und Toleranz. An der
Spitze unseres gesellschaftlichen Engagements stehen
die VNG-Stiftung und die von ihr getragene Ehrenamts-
Initiative ,Verbundnetz der Warme*.

Ehrenamtliches Engagement bleibt oft unsichtbar,
obwohl es eine tragende Saule in unserer Gesellschaft
ist. VNG hat deshalb schon 2001 das Verbundnetz der
Warme (VdW) ins Leben gerufen. Ziel ist es, Engagement
und Ehrenamt in Ostdeutschland zu fordern, so dass
diese Projekte zur Losung gesellschaftlicher Herausfor-
derungen beitragen konnen. Das VdW sieht sich als
gemeinsam lernende Engagementplattform, die ein
Netzwerk zwischen Verbanden, Stiftungen und politi-
schen Institutionen aufbaut. Jedes Jahr vergibt das VdW
zudem 5 x 5.000 Euro Preisgeld in den Bereichen Wissen

und Lernen, Natur und Klima, Gesundheit und Sport,
Teilhabe und Integration sowie Kultur und Geschichte.
Seit 2009 wird das VdW von der VNG-Stiftung getragen.
Sie vernetzt sich seit vielen Jahren auch mit anderen
regional tatigen Stiftungen und Spitzenverbanden, um
gemeinsam eine noch grofRere Reichweite zu erhalten.
2023 fuhrte die VNG-Stiftung erstmals eine Studie zum
Thema ,Ehrenamtliches Engagement in Ostdeutschland-
Herausforderungen und Chancen” durch. Die Ergebnisse
wurden unter anderem beim Nationalen Stiftungstag
2023 in Berlin vorgestellt. Die Studie wird seitdem jahr-
lich wiederholt. Regional engagiert sich die VNG-Stiftung
auch beim Gemeinwohl-Stammtisch Leipzig und bei der
Vergabe des Zukunftspreises der Stadt Leipzig.

EURO

Das VdW vergibt 5x5.000 Euro Preisgelder an Vereine und

Projekte im Rahmen seiner jahrlichen Ernennungsveranstaltung.
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Spitzenforschung, leistungsfahige Hochschulen und der
schnelle Know-how-Transfer in die Unternehmen sind
von zentraler Bedeutung fur die Gestaltung von Veran-
derungsprozessen. Umso wichtiger ist es, dass Wirt-
schaft und Wissenschaft eng zusammenarbeiten und
die Transformation in Mittel- und Ostdeutschland
gemeinsam gestalten. Bereits seit vielen Jahrzehnten
kooperieren wir mit Universitaten, Fachhochschulen
und wissenschaftlichen Einrichtungen in Form von
Praxisvorlesungen, begleitenden Studien und bei
Master-, Diplom- und Doktorarbeiten. Daruber hinaus
fordert die VNG-Stiftung junge Studierende mit der Ver-
gabe von Deutschlandstipendien an den Universitaten
Leipzig, Dresden und Chemnitz, der TU Bergakademie
Freiberg, der Leipziger Hochschule fur Technik, Wirt-
schaft und Kultur (HTWK) sowie an der Fachhochschule
Erfurt. Auch werden junge Frauen durch die Vergabe
von ,Frauen-Stipendien® an der HHL Business School
Leipzig unterstutzt. Eine intensive Zusammenarbeit
pflegen wir zudem zur Universitat Leipzig, wo die VNG-
Stiftung aktiv in der Universitatsgesellschaft mitwirkt.

Welcome Day 2024 fur die
Deutschlandstipendiaten
der VNG-Stiftung.

DIE VNG-STIFTUNG

FORDERT JUNGE
STUDIERENDE MIT
DER VERGABE

VON DEUTSCHLAND-
STIPENDIEN

Die VNG-Stiftung ist seit 2024 Teil der Initiative
,Zukunftswege Ost” unter der Schirmherrschaft des Ost-
beauftragten der Bundesregierung. Die Initiative setzt
sich unter anderem fur eine nachhaltige Starkung der
demokratischen Zivilgesellschaft ein — gerade in land-
lichen Raumen Ostdeutschlands.

i il

UBER DIE VNG-STIFTUNG

Griindungsjahr: 2009
Grindungssitz: Leipzig
Wirkungskreis: Ost- und Mitteldeutschland

Schwerpunkte: Forderung von nachhaltigen
und innovativen Projekten im sozialen Bereich,
Im Bildungs- und Wissenschaftssektor, im
Sport sowie im Kunst- und Kulturbetrieb sowie
Im Ehrenamtsbereich

Hochschulkooperationen: Unterstiitzung von
Studierenden mit Stipendien, Forschungs-
arbeiten in den Themen Rohstoffe, Wasserstoff
sowie KI-Losungen, Vortrags- und Seminar-
reihen zu Fachthemen Wasserstoff, Warme-
wende und KI-Losungen

Ehrenamtsprojekt: Engagementplattform
erbundnetz der Warme”
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Milliarden

Euro brutto plant

VNG bis 2035 in neue
Geschafte und Infra-
struktur zu investieren.

VNG im Uberblick

VNG ist ein europaweit aktiver Unternehmensverbund
mit uber 20 Gesellschaften und rund 1.700 Mitarbei-
tenden. Der Konzern mit Hauptsitz in Leipzig bietet ein
breites und zukunftsfahiges Leistungsportfolio rund
um Gas, das den Grof3teil der Gaswertschopfungskette
Uber den internationalen Import und Grofshandel
sowie den Betrieb von kritischer Gasinfrastruktur
umfasst. VNG verfolgt dartuber hinaus einen ambitio-
nierten Pfad fur einen Markthochlauf erneuerbarer
und dekarbonisierter Gase wie Biogas und Wasserstoff.

Vor dem Hintergrund eines dynamischen und heraus-
fordernden Umfelds hat VNG ihre Strategie ,VNG 2030
Im Berichtsjahr uberarbeitet und somit wesentliche
Weichenstellungen vorgenommen, die nicht nur wirt-
schaftliche, sondern auch anspruchsvolle energiepoliti-
sche und gesellschaftliche Anforderungen berucksichti-
gen. VNG beschleunigt im Zuge des Updates die weitere
Transformation des Unternehmens mit Fokus auf eine

dekarbonisierte, gasbasierte und digitale Zukunft.

Das Strategie-Update basiert insgesamt auf drei Zieldi-
mensionen, die den Weg des Unternehmens in ein
zunehmend klimaneutrales Energiesystem skizzieren:
Gewahrleistung einer zuverlassigen und sicheren Gas-
versorgung, Gestaltung der Energiewende durch die
Transformation von fossilem Erdgas hin zu grunen
Gasen und die Unterstutzung des Strukturwandels in
Ostdeutschland mit Investitionen in Zukunftsprojekte
und die Gasinfrastruktur. Insgesamt beabsichtigt VNG
bis zum Jahr 2035 bis zu 5 Mrd. € brutto in neue
Geschafte und Infrastruktur zu investieren. Mit einer
soliden Kapitalbasis auch aufgrund des erfolgreichen
Berichtsjahres 2023 ist dafur eine gute Ausgangslage
geschaffen.

Zur Umsetzung ihrer Strategie konzentriert sich VNG
aktuell auf folgende Geschaftsbereiche und -felder:

Transport: Die ONTRAS Gastransport GmbH (ONTRAS)
betreibt ein rund 7.700 Kilometer langes Fernleitungs-
netz in Ostdeutschland und verantwortet den zuverlas-
sigen und effizienten Transport gasformiger Ener-

gie — heute und Iin Zukunft. Die Infrastruktur ist somit
Integraler Bestandteil sowohl des deutschen als auch
europaischen Gasfernleitungsnetzes. Neben dem

Transportgeschaft betreibt ONTRAS mit ihren Tochter-
unternehmen Telekommunikations- sowie Betankungs-
infrastruktur fur alternative, gasbasierte Kraftstoffe und
erbringt eine Vielzahl von netznahen und gasbezogenen
Dienstleistungen im nicht regulierten Bereich. ONTRAS
transportiert klimaneutrale Gase mittels der aktuell 23
in ihrem Netzgebiet liegenden Biogaseinspeiseanlagen
sowie der Einspeisung von Wasserstoff und syntheti-
schem Methan uber zwei Power-to-Gas-Anlagen. Mit
dem Aufbau eines H_-Startnetzes fir Ostdeutschland,
als Teil des deutschlandweiten H -Kernnetzes, will
ONTRAS bis 2030 ihren Beitrag zum European Hydrogen
Backbone leisten und zugleich den Grundstein fur den
Wasserstofftransport in der Region legen.

Speicher: Als drittgroRter Speicherbetreiber Deutschlands
betreibt die VNG Gasspeicher GmbH (VGS) Speicheranla-
gen an ihren Standorten in Mittel- und Norddeutschland
und vermarktet europaweit ein Arbeitsgasvolumen von
rund 2,4 Mrd. m3. Daneben fungiert VGS als technischer
Betriebsfuhrer fur Speicheranlagen Dritter und erbringt
in den Bereichen Anlagenbau und Messtechnik inge-
nieurtechnische Dienstleistungen. Daruber hinaus

Ist VGS seit Oktober 2023 alleinige Gesellschafterin

der Erdgasspeicher Peissen GmbH (EPG), die den



1 Die englische Abkurzung FTTX steht fur ,Fiber to the x* und bezeichnet
verschiedene Ausbaustufen von Glasfasernetzen.

Untergrundspeicher ,Katharina“ bei Bernburg (Sachsen-
Anhalt) betreibt und weiter ausbaut. Die Untergrundgas-
speicher werden hinsichtlich ihrer zukunftigen Nutzung
fur Wasserstoff standortabhangig betrachtet und ent-
sprechend der gegebenen Wirtschaftlichkeit vorbereitet.
Der erste Wasserstoffspeicher ist mit einer Kaverne im
Rahmen des Energieparks Bad Lauchstadt geplant und
befindet sich aktuell in der Projektphase dieses ,Real-
labors der Energiewende”.

Handel & Vertrieb: Sowohl im deutschen Heimatmarkt
als auch in Polen, Italien, Osterreich und der Tschechi-
schen Republik versorgen die VNG Handel & Vertrieb
GmbH (VNG H&V) und ihre auslandischen Beteiligungen
neben Stadtwerken, Industriekunden und Kraftwerken
auch Weiterverteiler und Handelsunternehmen mit Erd-
gas. VNG H&V bietet ihren Kunden auRerdem Dienst-
leistungen wie Bilanzkreis- und Portfoliomanagement
an. VNG H&V nutzt grolvolumige Speicher- und Trans-
portkapazitaten zur Versorgung ihrer Kunden und leis-
tet damit einen Beitrag zur Versorgungssicherheit, der
auch vor dem Hintergrund der besonderen Preis- und
Importsituation an den europaischen Gashandelsmark-
ten stets sichergestellt werden konnte. Im Rahmen des
Strategie-Updates werden im Geschaftsbereich Han-
del & Vertrieb die diversifizierte Beschaffung und die
schrittweise Transformation des Bezugsportfolios hin zu
erneuerbaren und dekarbonisierten Gasen fokussiert.
Hierbel setzt VNG insbesondere auf internationale Part-
nerschaften, um die Bereitstellung von Wasserstoff zu
realisieren. Fur den Absatz des Wasserstoffs stehen
Industrieunternehmen mit Sitz in Ostdeutschland im

Mittelpunkt, die beispielsweise in der Chemie-, Stahl-,
Baustoff-, Glas- und Papierindustrie aktiv sind.

Biogas: Uber die BALANCE Erneuerbare Energien GmbH
(BALANCE) und ihre Tochtergesellschaften biindelt VNG
ihre Aktivitaten rund um den Energietrager Biogas. Fur
VNG stellt Biogas einen wichtigen Baustein des dezen-
tralen Energiesystems der Zukunft und einen Weg dar,
den Anteil gruner Gase im Gasnetz nachhaltig zu erho-
hen. Unter der Maligabe aktueller geopolitischer Ent-
wicklungen ruckt zudem seine Bedeutung als regional
produzierter, sicherer und CO,-neutraler Energietrager
in den Fokus. Der Geschaftsbereich Biogas ist im Rah-
men der Strategie ,VNG 2030"“ deshalb eines der zen-
tralen Wachstumsfelder. Im Geschaftsjahr 2023 wurden
als Teil der Standortentwicklung mehrere Mallinahmen
zur Diversifizierung der Produktionsmoglichkeiten
umgesetzt. Je nach Marktsituation und Bedarf der Kun-
den konnen regional zuverlassig Strom, Warme und
Rohbiogas sowie Uberregional Biomethan, das Uber das
Erdgasnetz vermarktet wird, angeboten werden.

Digitale Infrastruktur: Digitale Infrastruktur ist ein wei-
teres Wachstumsfeld der Strategie ,VNG 2030*" Seit 2022
hat VNG das Geschaftsfeld als eigenstandigen Geschafts-
bereich etabliert und weiter ausgebaut, um die Ertrags-
basis von VNG nachhaltig zu starken und gleichzeitig zu
diversifizieren. Im Mittelpunkt stehen Aktivitaten im
Glasfaser-Backbone, im Glasfaserverteilnetz (FTTX?)
sowie Dienstleistungen im Zusammenhang mit digitaler
Infrastruktur. Besonders das Wachstum im FTTX-Geschaft
soll dabei fokussiert im regionalen Verbund beziehungs-
weise im Rahmen von Kooperationen erfolgen.

Griine Gase: Der Bereich Grine Gase bindelt die Kon-
zernaktivitaten zu erneuerbaren und dekarbonisierten
Gasen, entwickelt diesbezugliche Projekte und treibt sie
voran. Die Projekte sind auf die Wertschopfungsfelder
Erzeugung, Transport, Speicherung und Vermarktung
ausgerichtet. Im Zentrum stehen dabei Wasserstoff und
dessen Derivate sowie die Themen Biogas, Biomethan
und CO, als Ressource. Im Jahr 2023 wurde das
Grune-Gase-Projektportfolio gemald der Roadmap und
dem Zielbild Grune Gase weiter ausgebaut und es wur-
den Projekte sowie die Zusammenarbeit mit Koopera-
tionspartnern vorangetrieben. Mit der finalen Investi-
tionsentscheidung zum Energiepark Bad Lauchstadt
und dem damit einhergehenden Ubergang in die Bau-
phase hat der Bereich Grune Gase einen zentralen Mei-
lenstein erreicht. Weiterhin widmet sich der Bereich der
Begleitung des Wasserstoffmarkthochlaufs.

Innovation: Die VNG Innovation GmbH (VNG Innovation)
investiert in Early-Stage-Start-ups, die sich auf den
Energiesektor konzentrieren. Diese Start-ups unterstutzt
die VNG Innovation mit finanziellen Mitteln, aber auch
mit der notwendigen Infrastruktur und dem konzern-
internen Know-how. In diesem Zusammenhang besteht
eine Kooperation mit dem Leipziger Spin-Lab — The HHL
Accelerator. VNG Innovation ist als einer von zwei
Ankerinvestoren am Venture Capital Fund ,Smart Infra-
structure Ventures” beteiligt, der gezielt Start-ups in der
Seed-Phase unterstutzt.



zum Energiepark Bad Lauchstadt
finden Sie auf Seite 22.

zum Projekt TransHyDE finden
Sie im Internet 4

Die strategische Ausrichtung von VNG ist mit wirtschaft-
lichen Kennziffern untersetzt und steht im Einklang mit
der Finanzstrategie. Diese ist auf nachhaltiges Wirtschaf-
ten ausgerichtet, schafft transparente finanzielle Leit-
linien und uberpruft die Tragfahigkeit der strategischen
Ausrichtung. Die neben der eigenen Innenfinanzierungs-
kraft wesentlichen Instrumente des diversifizierten
Finanzierungsportfolios sind ein Konsortialkreditvertrag
sowie Schuldschein- und Gesellschafterdarlehen. Zudem
wurden im Jahr 2023 eine einjahrige Kreditlinie mit Ver-
langerungsoption sowie ein kurzfristiges Geldmarktdar-
lehen abgeschlossen.

Die VNG-Finanzstrategie basiert auf folgenden Kernzie-
len: der Erwirtschaftung positiver Cashflows, einer
angemessenen, risikoadjustierten Rendite sowie der
Vermeidung bestandsgefahrdender Risiken. Die Steue-
rung des Konzerns erfolgt im Wesentlichen anhand des
adjusted EBIT. Dabel bleiben einmalige, nicht planbare
Ergebniseffekte unberucksichtigt. Weitere finanzielle
Ziele betreffen die Cashflow-Kennzahl Funds from Ope-
rations (FFO) sowie die HOhe der Nettofinanzschulden,
der Eigenkapitalquote und der Brutto- beziehungsweise
Nettoinvestitionen. Im Fokus der Steuerung, der Uber-
wachung der Prognosequalitat sowie der Berichterstat-
tung an das Management, den Aufsichtsrat sowie die
Aktionare stehen dabei Kennzahlen und Informationen
Uber den gesamten Konzern. Diese Zahlen werden nach
den Regeln der International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) erstellt.

VNG verfolgt Forschungs- und Entwicklungsprojekte
entlang der gesamten Wertschopfungskette dekarboni-
sierter Gase. Die Projekte im F&E-Portfolio wurden im
Berichtsjahr weiter vorangetrieben.

Im Energiepark Bad Lauchstadt wird die gesamte Wert-
schopfungskette von grunem Wasserstoff von der
Erzeugung uber die Speicherung und den Transport bis
hin zur Vermarktung im industriellen Malistab umge-
setzt. Das Vorhaben erhalt als ,Reallabor der Energie-
wende” Forderung vom Bundesministerium fur Wirt-
schaft und Klimaschutz (BMWK). Neben der VNG AG,
ONTRAS, VGS und VNG H&V sind weitere Industrie- und
Forschungspartner an diesem Projekt beteiligt. Im Jahr
2023 wurde mit der finalen Investitionsentscheidung
des Konsortiums ein zentraler Meilenstein erreicht.
Anschliefiend ist im Juni 2023 die Bauphase gestartet.
Die Errichtung des Windparks und des Elektrolyseurs
sowie die Umwidmung der Transportpipeline wurden
durch die Konsortialpartner vorangetrieben. Weiterhin
wurde die TotalEnergies Raffinerie Mitteldeutschland
als erster Ankerkunde gebunden.

VNG ist als Konsortialpartner am Wasserstoffleitprojekt
TransHyDE des Bundesministeriums fur Bildung und
Forschung beteiligt. Das Projekt wird im Rahmen des
Programms ,Wasserstoffrepublik Deutschland” gefor-
dert. Ziel ist die Erforschung und Demonstration von
Transportmoglichkeiten fur Wasserstoff. VNG ist Projekt-
partner im Teilprojekt Systemanalyse. Im Berichtszeit-

raum wurden die Arbeiten zur Bewertung von

Transportoptionen fur den Import von Wasserstoff wei-
ter fortgefuhrt. VNG beteiligte sich an der Bearbeitung
von Studien zu den Themen ,Ammoniak im Energiesys-
tem”, ,Versorgungsoptionen eines Stahlwerks" und
,H.-Importterminals®. Die Ergebnisse wurden in offentli-
chen Vortragen, zum Beispiel auf der European Hydro-
gen Week, vorgestellt.

Daruber hinaus ist VNG am Projekt CapTransCO,, einem
Projekt zum Aufbau einer CO,-Transportinfrastruktur,
beteiligt. Gemeinsam mit Industrie- und Forschungs-
partnern wird die Machbarkeit einer klimaneutralen
mitteldeutschen Industrie durch den Aufbau einer ver-
netzten CO,-Transportinfrastruktur flir CCU (Carbon Cap-
ture and Utilization) beziehungsweise CCS (Carbon Cap-
ture and Storage) untersucht. Das Vorhaben wird im
Rahmen des 7. Energieforschungsprogramms durch das
BMWK gefordert. VNG befasst sich im Projekt mit der
technischen und rechtlichen Machbarkeit einer CO_-
Transportinfrastruktur inklusive Zwischenspeicherung.
Im Jahr 2023 wurden Arbeiten zu den rechtlichen Rah-
menbedingungen fur den CO,-Transport in Deutschland,
zur CO,-Spezifikation, zur Trassenfuhrung und zu den
Betriebskosten der Pipelines sowie zum Design eines
Kavernenspeichers abgeschlossen.

Weiterhin sind VNG und Balance als assoziierter Partner
beteiligt im Projekt CapUp, bei dem die Herstellung von
mittelkettigen Carbonsauren als zusatzliches Produkt
an Biogasanlagen untersucht wird. Das Projekt basiert
auf einem von der Helmholtz-Zentrum fur Umweltfor-
schung GmbH (UFZ) und Deutsches Biomassefor-
schungszentrum gemeinnitzige GmbH (DBFZ) im


https://www.wasserstoff-leitprojekte.de/leitprojekte/transhyde

zur Studie Wasserstoffnetz Mitteldeutschland
finden Sie im Internet @

grofBeren Labormalistab entwickelten Verfahren. Es hat
das Ziel, das Verfahren um den Faktor zehn zu skalieren
und Mustermengen fur Produkttests herzustellen sowie
eine okonomische und okologische Bewertung
durchzufuhren.

Neben den dargestellten laufenden Projektvorhaben hat
VNG verschiedene Studien (mit)beauftragt und bearbei-
tet, um Erkenntniswachstum zu ausgewahlten Themen
zu generieren. Schwerpunkte waren Analysen zur Infra-
struktur, zu Technologien und Geschaftsmodellen.

VNG hat sich an der Fortsetzung der Studie Wasserstoff-
netz Mitteldeutschland beteiligt, die im Auftrag von

54 privatwirtschaftlichen und offentlichen Partnern ein
regionales Wasserstoffverteilnetz in den Bundeslandern
Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thuringen untersucht.

Die Studie wird von der Europaischen Metropolregion
Mitteldeutschland, dem Wasserstoffnetzwerk HYPOS, der
DBI Gas- und Umwelttechnik GmbH sowie der INFRACON
Infrastruktur Service GmbH & Co. KG koordiniert und
durchgefuhrt.

Zudem beteiligt sich VNG als Sponsor an einer vom
Weltenergierat beauftragten Studie zum Thema Ammo-
niak als Energietrager. Diese wird von der TUV-Nord-
Tochter Energy Engineers durchgefuhrt.

Des Weiteren ist VNG Mitglied im Beirat der Forderinitia-
tive Warmewende und der Forderinitiative Wasserstoff
des Energiewirtschaftlichen Instituts an der Universitat
zu Koln (EWI). Ziel der Initiativen ist es, neue Forschungs-
themen herauszustellen und sich mit Akteuren im The-
menfeld zu vernetzen. Aulerdem ist VNG im HYPOS-
Netzwerk (Hydrogen Power Storage & Solution East
Germany e.V.) aktiv, das die Etablierung einer griinen
Wasserstoffwirtschaft in Mitteldeutschland vorantreibt.


https://fnb-gas.de/wasserstoffnetz/h2-netz-2050/

Prozent

weniger Energie wurde
laut der Arbeitsgemein-
schaft Energiebilanzen
Im Jahr 2023 in Deutsch-
land verbraucht.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung: VNG sah sich im
Berichtsjahr mit einem anspruchsvollen wirtschaftli-
chen Umfeld konfrontiert, das durch gestiegene Infla-
tion und damit einhergehende Preiserhohungen fur
Energie und Endkundenprodukte gepragt war. Die Euro-
paische Zentralbank und die Amerikanische Federal
Reserve reagierten darauf mit einer historischen Anhe-
bung der Leitzinsen. Dies hatte nicht nur Auswirkungen
auf die Inflation, sondern bremste auch das Wirt-
schaftswachstum. Zudem bestand die Gefahr des Wert-
verlusts von Anleihen, was sich auf Kreditvergabe und
-konditionen auswirkte.

Im Kontext des globalen Subventionswettlaufs im Rah-
men der Dekarbonisierung zwischen Europa und den
USA (Fit For 55 vs. Inflation Reduction Act vs. Green Deal
Industrial Plan) wurde deutlich, dass Energiepreise und
CO,-Minderungsmalinahmen als Mittel der Wettbe-
werbspolitik fungieren. Staatliche Einflussnahmen auf
das Gasgeschaft haben zugenommen. Dies geschah
zum Beispiel durch die EU-Taxonomie-Verordnung, den
delegierten Rechtsakt zur Definition von erneuerbarem
Wasserstoff und die Verstaatlichung von Unternehmen

wie Uniper SE und SEFE Securing Energy for Europe
GmbH. Zusatzlich wurde der Trading Hub Europe mit
der Beschaffung und Einspeicherung von LNG beauf-
tragt. Ein Speichergesetz sollte die Gewahrleistung von
Speicherfullstanden sicherstellen. Weitere Herausforde-
rungen ergaben sich durch Preisbremsen fur Endkunden
sowie die Rolle des Staates im Wasserstoff-Kernnetz.

Die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland war
von einer anhaltenden Stagnation gepragt, begleitet
von rucklaufigen Inflationsraten. Ein zentrales Element
dieser Entwicklung waren die anhaltenden Auswirkun-
gen der Energiepreiskrise, die zu massiven Kaufkraftver-
lusten fuhrte und den privaten Konsum schwachte. Die
weltwirtschaftliche Lage, inshesondere die gedampfte
Wachstumsdynamik und die geopolitischen Spannun-
gen, trug ebenfalls zu dieser Entwicklung bel. Im dritten
Quartal verzeichnete das preis-, saison- und kalender-
bereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) einen Riickgang
um 0,1 Prozent. Die Prognosen fur das Jahresendquartal
deuteten auf einen erneuten leichten Ruckgang des BIP
hin. Insbesondere die positive Entwicklung der Investi-
tionen schwachte sich aufgrund geringerer Auftragsla-
gen, ungunstiger Finanzierungsbedingungen und des
Auslaufens der ,Umweltpramie” im dritten Quartal ab.

Dennoch zeigten einige konsumnahe Indikatoren wie
die Umsatze im Einzelhandel und im Gastgewerbe
Anzeichen fur eine Stabilisierung des privaten Konsums,
wenn auch auf niedrigem Niveau. Trotz optimistischerer
Aussichten von Unternehmen und privaten Haushalten
zum Berichtsjahresende, bedingt durch rucklaufige
Inflationsraten und steigende Realeinkommen, blieben
die wirtschaftlichen Perspektiven in Deutschland auf-
grund der weltwirtschaftlichen Schwachephase, anhal-
tender geopolitischer Krisen und moglicher Rohstoff-
preisausschlage verhalten.

Entwicklung des Energieverbrauchs: Im Berichtsjahr
verzeichnete Deutschland den geringsten Energiever-
brauch seit Langem, primar bedingt durch die
schrumpfende Wirtschaftsleistung. Die Arbeitsgemein-
schaft Energiebilanzen stellte einen Ruckgang um
knapp 8 Prozent auf 2,998 Mio. GWh gegenuber dem
Vorjahr fest. Diese Entwicklung steht auch im Zusam-
menhang mit warmeren Witterungsbedingungen, die
etwa ein Funftel der Verbrauchsminderung ausma-
chen. Zudem spielten die gegenuber dem Vorjahr
gesunkenen Energiepreise eine Rolle, die trotz Rick-
gangen im Jahresverlauf 2023 immer noch uber dem
Niveau von 2021 lagen. Die Stromimporte ubertrafen



die Exporte um 11.000 GWh bei einem Zuwachs von 41
Prozent gegenuber dem Vorjahr.

Im Jahr 2023 verzeichnete der Erdgasmarkt Deutsch-
lands einen um 5 Prozent rucklaufigen Verbrauch auf
810.412 GWh. Der Erdgaspreis fiel seit Mitte Mai 2023
unter 30 € / MWh und lag damit unter dem Niveau vom
Herbst 2021. Dies wurde durch gut gefullte Speicher, Ein-
sparungen in verschiedenen Sektoren und Lieferungen
von LNG begunstigt. Die Inbetriebnahme deutscher LNG-
Terminals trug ebenfalls zur Entspannung auf dem Gas-
markt bei. Die Gaspreise in Europa sind 2023 im Ver-
gleich zu 2022 deutlich gesunken, auch aufgrund eines
geringeren Aufschwungs in China. Erneuerbare Energien
trugen mit 251.200 GWh (7,5 Prozent Gber dem Vorjahres-
wert) zur Energieerzeugung bei. Windenergieanlagen an
Land und auf See erreichten zusammen einen Anteil von
3171 Prozent. Photovoltaik trug 12,1 Prozent bei, wahrend
Biomasse 84 Prozent ausmachte. Die restlichen 3,4 Pro-
zent entfielen auf Wasserkraft und andere erneuerbare
Energiequellen. Das gesetzliche Gasfiillstandsziel von
mindestens 85 Prozent zum 1. Oktober 2023 wurde Uber-
erfullt und auch das Ziel von 95 Prozent zum 1. Novem-
ber 2023 wurde erreicht. Ende November betrug der
Fullstand bereits 100,07 Prozent.

Nach Angaben der Bundesnetzagentur (BNetzA) war die
Gasversorgung im Berichtsjahr in Deutschland stabil.
Die Ausgangslage fur den Winter 2023 / 24 hat sich im
Vergleich zum Vorjahr signifikant verbessert. Dennoch
bestehen Restrisiken, die weiterhin ein verantwortungs-
volles Ressourcenmanagement erfordern.

Gaspreise GroBhandel in EUR / MWh
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Die Volatilitat der Gaspreise verdeutlicht, dass der
europaische Energiemarkt weiterhin anfallig fur Ange-
botsstorungen oder Anderungen in den globalen Nach-
fragemustern ist. Obige Darstellung zeigt die tagliche
Entwicklung der GroBhandelspreise im deutschen
Marktgebiet. Die Unsicherheiten auf dem globalen
Markt konnten die Preise hoher und volatiler halten als
vor dem Einmarsch Russlands in die Ukraine. Obwohl
die Gasspeicher gefullt sind und die Versorgungssicher-
heit erhoht wurde, bleibt die Volatilitat der Gaspreise
ein zentrales Thema. Eine mogliche Erholung in China,
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Day Ahead

die weniger impulsgebend als erwartet verlauft, und die
robuste US-Konjunktur konnten die Dynamik des globa-
len Energiemarktes weiter beeinflussen.

Insgesamt hangt die Zukunft der deutschen Wirtschaft
und des globalen Energiemarktes von zahlreichen Vari-
ablen ab. Der Fokus auf erneuerbare Energien, die
Diversifizierung der Energiequellen und die Steigerung
der Energieeffizienz bleiben entscheidend fur eine
nachhaltige Entwicklung in einer volatilen wirtschaft-
lichen Umgebung.



Wahrend das Jahr 2022 energiepolitisch aufgrund der
Folgen des volkerrechtswidrigen russischen Angriffs-
kriegs auf die Ukraine seit dem 24. Februar 2022 fur die
Energieversorgung im Allgemeinen und die Erdgasver-
sorgung im Speziellen gepragt war durch Krisenbewalti-
gung und die Sicherung der Versorgungssicherheit, kam
es im Jahr 2023 zu einer relativen Stabilisierung. Auf
Bundes- und EU-Ebene wurden aus Sicht von VNG auch
zentrale energiepolitische Gesetzgebungsverfahren vo-
rangetrieben und teilweise abgeschlossen, die nicht nur
primar der Krisenbewaltigung dienten. Insbesondere
die Novelle des Gebaudeenergiegesetzes stand dabei
im Zentrum der offentlichen Aufmerksamkeit und
medialen Berichterstattung.

Auf bundespolitischer Ebene kam es gegen Jahresende
infolge des Urteils des Bundesverfassungsgerichts vom
15. November 2023 zum zweiten Nachtragshaushalt 2021
zu einer Verunsicherung bezuglich der weiteren Finan-

zierung energiepolitischer Vorhaben.

Energiepolitische Entwicklungen auf bundespoliti-
scher Ebene: Das Bundeskabinett hat Ende Juli nach
langeren Verzogerungen die Fortschreibung der Natio-
nalen Wasserstoffstrategie beschlossen. Um den prog-
nostizierten Wasserstoffbedarf von 95 bis 130 TWh
inklusive Derivaten 2030 zu bedienen, wurde unter
anderem das Ziel fur die einheimische Elektrolysekapa-
zitat bis 2030 von 5 GW auf 10 GW angehoben. Weiterhin
wurden beispielsweise die Erstellung einer Importstra-
tegie und eines Konzepts fur Wasserstoffspeicher sowie

ein Wasserstoffbeschleunigungsgesetz angekundigt, die
aber bis Jahresende nicht vorlagen.

Hinsichtlich der Planungen des bis 2032 in Deutschland
geplanten Wasserstoff-Kernnetzes wurden weitere
Schritte getatigt. Der Bundestag verabschiedete am

22. Dezember 2023 eine Novelle des Energiewirtschafts-
gesetzes, welche die Beantragung und Genehmigung
des Wasserstoff-Kernnetzes regelt. Zudem verabschie-
dete das Bundeskabinett am 15. November 2023 einen
Entwurf zur Anderung des Energiewirtschaftsgesetzes,
mit der die Netzentwicklungsplanung fur Gas und
Wasserstoff sowie die Finanzierung des Wasserstoff-
Kernnetzes uber ein Amortisationskonto geregelt werden
sollen. Das parlamentarische Verfahren lauft 2024 weiter
und soll Ende des ersten Quartals abgeschlossen wer-
den. Die Fernleitungsnetzbetreiber Gas haben am

15. November 2023 ihren Antragsentwurf fur das Was-
serstoff-Kernnetz mit einer Lange von rund 9.700 Kilo-
metern bei der Bundesnetzagentur vorgelegt, der
anschliefend bis 8. Januar 2024 konsultiert wurde.
Der formelle Antrag muss nach dem aktuellen Gesetz-
entwurf durch die Fernleitungsnetzbetreiber bis zum
21. Mai 2024 der Bundesnetzagentur vorgelegt werden.

Mit der Novelle des Gebaudeenergiegesetzes (GEG-
Novelle) und dem Warmeplanungsgesetz (WPG) wurden
2023 zwel weitere zentrale Gesetzesvorhaben der Energie-
und Klimapolitik der Bundesregierung abgeschlossen. Die
Gesetze traten zum 1. Januar 2024 in Kraft. Das WPG ver-
pflichtet die Bundeslander dazu, eine flachendeckende
Warmeplanung fur ihr Hoheitsgebiet durchzufuhren.

Kern der GEG-Novelle ist die Einfuhrung der Vorgabe
von 65 Prozent erneuerbaren Energien beim Einbau
neuer Heizungsanlagen, in Neubaugebieten ab 2024
und in Bestandsgebieten nach Abschluss der kommu-
nalen Warmeplanung. Zu den explizit genannten Erful-
lungsoptionen zahlen unter anderem der Einsatz von
Biomethan und H,-ready-Heizungsgeraten, wobei fur
letztere Technologie nach Vorlage der kommunalen
Warmeplanung ein Transformationsplan des Gasnetzes
notwendig ist.

Das Bundesverfassungsgericht hat am 15. November 2023
entschieden, dass die Umwidmung von nicht abgerufe-
nen Kreditermachtigungen zur Bekampfung der Folgen
der Coronapandemie in Hohe von 60 Mrd. € in den
Klima- und Transformationsfonds verfassungswidrig war.
Um die daraus resultierende Finanzierungslucke fur das
Haushaltsjahr 2023 zu schliefsen, wurde am 15. Dezem-
ber 2023 ein Nachtragshaushalt verabschiedet. Aufgrund
der kurzfristigen Anpassungsbedarfe lag bis Ende 2023
kein Haushalt fur das Haushaltsjahr 2024 vor.

Auf Bundesebene sind diverse energiepolitische Vorha-
ben in Verzug. Eigentlich hatten 2023 unter anderem
eine Carbon-Management-Strategie, ein Wasserstoffbe-
schleunigungsgesetz, eine H_-Importstrategie, eine Nati-
onale Biomassestrategie, eine Nationale Hafenstrategie
und eine Kraftwerksstrategie vorgelegt werden sollen.



Energiepolitische Entwicklungen auf europapolitischer
Ebene: EU-Parlament und Rat der EU haben im Novem-
ber und Dezember 2023 Einigungen zur Gasbinnen-
marktrichtlinie und -verordnung erzielt. Die formale
Zustimmung der Institutionen und die Veroffentlichung
Im Amtsblatt der EU standen Ende 2023 noch aus. Die
Gasbinnenmarktrichtlinie regelt unter anderem die Ent-
flechtung von Wasserstoffnetzen. Die vertikale Entflech-
tung soll analog zur Praxis im Gas- und Strommarkt
erfolgen. Demnach sind alle drei Entflechtungsmodelle
flir Erdgas (OU, ITO und 1SO) gleichermafen auf Wasser-
stoffnetze anwendbar — ohne ein Enddatum fur ihre
Anwendung. Die horizontale Entflechtung entfallt fur
Verteilnetzbetreiber. Fur Fernleitungsnetzbetreiber ist
zwar grundsatzlich eine horizontale Entflechtung vor-
gesehen - also die Schaffung einer separaten Gesell-
schaft fur Wasserstoffnetzbetreiber — jedoch wurde eine
Opt-out-Moglichkeit fur die Mitgliedstaaten geschaffen.
Die Umsetzung der Richtlinie in nationales Recht muss
laut vorlaufiger Einigung im Wesentlichen innerhalb
von zwel Jahren nach Inkrafttreten erfolgen.

Im November 2023 einigten sich EU-Parlament und Rat
der EU zudem auf eine Verordnung zur Verringerung der
Methanemissionen. Diese enthalt fur Ol-, Erdgas- und
Kohleinfrastrukturen innerhalb der EU Regelungen zur
Beobachtung, Uberpriifung und Beseitigung von
Methan-Leckagen. Ab 2027 sollen neue Importvertrage
fir Ol, Gas und Kohle nur abgeschlossen werden kon-
nen, wenn die Exporteure dieselben Uberwachungs-,
Berichterstattungs- und Uberprifungspflichten erfillen
wie die EU-Produzenten. Die formale Zustimmung der

Institutionen und die Veroffentlichung im Amtsblatt der
EU standen Ende 2023 noch aus.

Im November wurde die novellierte Erneuerbare-Ener-
gien-Richtlinie (RED IlI) im Amtsblatt der EU veroffent-
licht. Kernpunkte sind die Erhohung des Ziels fur den
Anteil erneuerbarer Energien (EE) 2030 von bisher 32
Prozent auf 42,5 Prozent (+2,5 Prozent indikativ) sowie
die Festlegung verschiedener Ziele fur einzelne Sekto-
ren. In den Sektoren Industrie und Verkehr wurden ver-
pflichtende Quoten fur den Einsatz erneuerbaren Was-
serstoffs festgelegt.

Ein Im Februar 2023 durch die EU-Kommission vorgeleg-
ter delegierter Rechtsakt zur Erneuerbare-Energien-
Richtlinie Il (RED Il) zur Regelung der Anforderungen an
den Strombezug fur die Erzeugung von strombasierten
Kraftstoffen nicht biogenen Ursprungs (so genannte
RFN-BOs - Renewable Fuels of Non-Biological Origin)
wie erneuerbarem Wasserstoff fur die Anrechenbarkeit
auf die Ziele fur den Anteil erneuerbarer Energien im
Verkehrssektor trat nach Ablauf der Einspruchsfristen
von EU-Parlament und Rat der EU final in Kraft. Die Vor-
gaben gelten gemald RED Ill auch fur die Anrechnung
auf die EE-Ziele anderer Sektoren.



Personal und Organisation

VNG beschaftigte zum 31. Dezember 2023 insgesamt
1.688 Mitarbeitende im Konzern. Gegenuber dem
Vorjahr ist der Personalbestand somit um 110 Mitarbei-

tende gestiegen.

31122022 Veranderung (%)

Transport 432 399 8
Speicher 116 104 12
Handel & Vertrieb 485 470 3
Biogas 171 156 10
Digitale Infrastruktur 269 252 7
Group Center 215 197 9
Gesamt 1.688 1.578 7

Arbeitnehmerbelange: VNG befindet sich wie die
gesamte Energiewirtschaft in einem Wandel, der durch
die Ereignisse der letzten zwel Jahre signifikant an
Dynamik gewonnen hat. Vor allem die Veranderungen
in der Arbeitswelt, die demografische Entwicklung auf
dem Arbeitsmarkt sowie die differenzierten Erwartun-
gen der Mitarbeitenden und Bewerbenden wirken sich
unmittelbar auf die Personalarbeit bei VNG aus. Die
parallellaufende Transformation des Geschaftsmodells
Ist zudem mit einer Vielzahl neuer strategischer Vorha-
ben und Projekte verbunden, die wiederum neue Rol-
len, Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Anforderungen
fur VNG mit sich bringen. Deshalb konzentriert sich die
HR-Strategie des Unternehmens auf die Befahigung der
Organisation respektive aller Mitarbeitenden, so dass
die individuelle berufliche Entwicklung mit den strate-
gischen Unternehmenszielen in Einklang gebracht wer-
den kann. Unternehmensleitung und Personalbereich
haben in Abstimmung mit den Arbeitnehmervertretern
sechs strategische Schwerpunktthemen definiert, die
VNG fur eine zukunftsgerichtete HR-Arbeit priorisiert:

Employer Branding, Lernkultur, Talent Management,
Vielfalt, Fairness und Inklusion® sowie ,Leadership
Excellence” und ,Next Work — Zukunft des Arbeitens”.
Stellvertretend werden die beiden Themen ,Leadership
Excellence” und Lernkultur naher vorgestellt: Mit dem
2023 neu gestarteten Fuhrungskrafteentwicklungspro-
gramm ,Leadership Excellence 2030*" forciert VNG den
bereichsubergreifenden Erfahrungsaustausch von Fuh-
rungskraften aller Managementebenen. Im Programm
werden unter anderem Schlusselkompetenzen fur die
erfolgreiche Strategieumsetzung, Grundlagen der
,Gesunden Fuhrung” und Change-Management-Techni-
ken vermittelt. Eine Lernkultur zu etablieren, welche die
personliche Weiterentwicklung und den unternehmens-
weiten Aufbau von Kompetenzen und Fahigkeiten
zusammendenkt, gewahrleistet die Wettbewerbs- und
Zukunftsfahigkeit von VNG. Um dieses Ziel zu erreichen,
hat der Personalbereich das Trainingsangebot deutlich
ausgebaut und die Trainingsbedarfsanalyse systemati-
siert. Daneben gilt es, ein konzernweites Verstandnis fur
eine nachhaltige, Innovation und Resilienz fordernde
Lernkultur zu schaffen, das fest in der Fuhrungskrafte-
entwicklung verankert und in der Unternehmenskultur
wahrnehmbar ist. Ein wesentlicher Gradmesser fur die



Zufriedenheit der Mitarbeitenden ist die EnMAB-Befra-
gung, aus der VNG Mallnahmen in den zuvor genannten
Handlungsfeldern ableitet. Im Vergleich zum Vorjahr
konnte die Teilnahmequote von 67 Prozent auf 76 Pro-
zent deutlich gesteigert werden. Der People Engage-
ment Index (PEIl), der die Motivation und das Engage-
ment der Mitarbeitenden bei VNG auf einer Skala von
null bis 100 misst, liegt auch 2023 auf einem konstant
hohen Niveau von 80.

Arbeitssicherheit: Sicherheit und Gesundheit der Mit-
arbeitenden sind entscheidend fur den unternehmeri-
schen Erfolg und das Mitarbeiterengagement. VNG
konnte im Berichtsjahr ihre Zielstellung einer Verbesse-
rung der LTIF (Lost Time Injury Frequency) gegeniber
dem Vorjahr nicht erreichen (2023: 2,4; Vorjahr: 0,4).
Trotz umfangreicher Anstrengungen und Fortschritte bei
der Etablierung sowie Weiterentwicklung einer hohen
Sicherheitskultur im wachsenden Geschaftsbereich Bio-
gas verzeichnet VNG dort im Berichtszeitraum einen
Anstieg an Arbeitsunfallen. Im Sinne einer kontinuier-
lichen Verbesserung wurden die bereits eingeleiteten
Malinahmen im Bereich der Sicherheitskultur bei der
BALANCE nochmals intensiviert. Zur Starkung des unter-
nehmensubergreifenden Wissenstransfers fand im
Berichtsjahr ein konzernweiter Erfahrungsaustausch
zum Thema Arbeitssicherheit mit Vertretern verschiede-
ner VNG-Gesellschaften statt.

Gesellschaftliche Verantwortung: Vielfaltiges Engage-
ment zum Wohle einer aktiven und gestaltenden Bur-
gergesellschaft sowie zur Steigerung des Gemeinwohls

Ist seit jeher im unternehmerischen Selbstverstandnis
von VNG verankert. Dieses Engagement richtet sich
dabei insbesondere in den Regionen, in denen VNG und
Ihre Tochtergesellschaften unternehmerisch tatig sind,
an den Kernbereichen Soziales, Wissenschaft und Bil-
dung, Sport sowie Kunst und Kultur aus und zielt auf
eine breite Offentlichkeit vor allem in den Kommunen
Ost- und Mitteldeutschlands.

VNG bundelt uber die VNG-Stiftung zahlreiche gesell-
schaftliche Aktivitaten, um diese nachhaltig betreiben
zu konnen. An der Spitze stehen dabei das ,Verbund-
netz der Warme” und die Hochschulkooperationen.

Durch die Forderung des gesellschaftlichen Engage-
ments im Projekt ,Verbundnetz der Warme” konnte im
Berichtsjahr das Netzwerk zu Verbanden, Stiftungen
und Landesvertretungen ausgebaut werden; auch
gelang es, durch gezielte Plattformen wie Round Tables
aktuelle Themen im Ehrenamt aufzugreifen und Netz-
werkpartner zusammenzubringen. Hohepunkt war die
Verleihung des Engagementpreises in funf Engagement-
kategorien, mit dem die VNG-Stiftung nicht nur gesell-
schaftliches Engagement wurdigt, sondern den ehren-
amtlichen Akteuren auch die Moglichkeit gibt, ihre
Projekte in die offentliche Wahrnehmung zu rucken. Im
Berichtsjahr hat die VNG-Stiftung die Studie zum Thema
,Ehrenamt in Ostdeutschland” fortgesetzt. Des Weiteren
erganzte die VNG-Stiftung ihr regionales Engagement
durch die Vergabe von Deutschlandstipendien und Stu-
dien an verschiedenen regionalen Hochschulen wie der
Universitat Leipzig und den Technischen Universitaten

Dresden und Chemnitz und forderte im Berichtsjahr
wieder ausgewahlte Initiativen in den Bereichen Sport
sowie Kunst und Kultur. Die VNG-Stiftung konnte sich im
Berichtsjahr aktiv in Podiumsdiskussionen, Jurysitzun-
gen und feierlichen Stipendienvergaben einbringen und
damit das gesellschaftliche Engagement von VNG in der
Offentlichkeit positiv untermauern. Dariiber hinaus
wurde das Stiftungskapital im Berichtsjahr weiter
gestarkt.

Nachhaltigkeit: Seit Ende 2020 arbeitet VNG mit einem
fach- und bereichsubergreifenden Nachhaltigkeitsteam
daran, sich strukturiert als nachhaltig agierendes
Unternehmen aufzustellen, ein professionelles, moder-
nes, systematisches und messbares Managementsystem
aufzubauen und Transparenz uber alle Nachhaltigkeits-
aktivitaten herzustellen. Der erste freiwillige Nachhal-
tigkeitsbericht von VNG beschreibt den aktuellen Status
quo. Er umfasst alle als wesentlich identifizierten nach-
haltigen Aktivitaten und MalBnahmen der Konzernge-
sellschaften VNG AG, VNG H&V, VGS, ONTRAS und
BALANCE und ist auf der Internetseite der VNG AG ver-
offentlicht. Der Bericht orientiert sich an den Vorgaben
des etablierten Berichtsstandards der Global Reporting
Initiative (GRI). Die erste Ausgabe bezieht sich auf das
Geschaftsjahr 2022 und ist im Herbst 2023 erschienen.
Der VNG-Nachhaltigkeitsbericht wird jahrlich
aktualisiert.

Der Prozess zum Aufbau einer unternehmensubergrei-
fenden Nachhaltigkeitsorganisation, welche die Nach-
haltigkeitsaktivitaten von VNG misst, uberwacht und



steuert, wird fortgesetzt. Der Rahmen besteht aus elf
Fokusthemen, die im Zuge einer Wesentlichkeitsanalyse
von VNG in den drei ESG-Handlungsfeldern (,Environ-
mental, Social and Governance") identifiziert wurden.
Diese Themen sind fur externe Stakeholder von hoher
Relevanz und mit einer entsprechend grofRen Unter-
nehmenswirkung verbunden.

VNG hat sich den drei ESG-Handlungsfeldern ,Energie-
versorgung der Zukunft®, ,Verantwortungsvoller Arbeit-
geber” sowie ,Werteorientierung und Transparenz”
verschrieben und sie zur Leitlinie der Nachhaltigkeit
gemacht.

Unsere ESG-Handlungsfelder

Treibhausgasemissionen
aus unserer eigenen
Geschaftstatigkeit
reduzieren

Fahigkeiten entfalten
und Partizipation
ermoglichen

CO,-arme und
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zum Projekt Green Octopus Mittel-
deutschland finden Sie auf Seite 25.

Geschaftsverlauf der
Geschaftsbereiche von VNG

Wirtschaftliche Entwicklung: ONTRAS und ihre Tochter-
unternehmen konnten im abgelaufenen Geschaftsjahr
2023 einen wesentlichen Ergebnisbeitrag im unteren
dreistelligen Millionen-Euro-Bereich zum adjusted EBIT
beitragen. Wahrend das Vorjahr mit hoheren Aufwen-
dungen aus Wertberichtigsungen und gestiegenen Ener-
giekosten belastet war, fuhrten im abgelaufenen
Geschaftsjahr die wieder gesunkenen Energiekosten zu
einer entsprechenden Ergebnisverbesserung. Daruber
hinaus wurde mit Beginn der neuen Regulierungspe-
riode eine Reihe von regulatorischen Neuregelungen in
Kraft gesetzt (Kapitalkostenabgleich: zeitgleiche Riick-
flusse aus Neuinvestitionen, KANU: Flexibilisierung der
regulatorischen Nutzungsdauer fur Neuinvestitionen
und VOLKER: Berucksichtigung von Entspannungsener-
gie als volatile Kosten), die sich positiv auf das Ergebnis
auswirkten. Als unabhangiger Fernleitungsnetzbetreiber
unterliegt ONTRAS seit 2010 der Anreizregulierung.
Obwohl das Berichtsjahr das erste Jahr der neuen
Regulierungsperiode ist, wurde der generelle sektorale
Produktivitatsfaktor (Xgen) noch nicht endgiiltig festge-
legt. Auch fur die vierte Regulierungsperiode wurde

ONTRAS wieder ein Effizienzwert von 100 Prozent testiert.
Daruber hinaus konsultierte die Bundesnetzagentur fur
Neuinvestitionen ab 2024 einen neuen Eigenkapitalzins
In Hohe von 7,09 Prozent statt bislang 5,07 Prozent. Damit
verbessern sich fur alle geplanten Investitionen in die
Erdgasinfrastruktur die Investitionsbedingungen.

Projekte fiir eine klimafreundliche Gasversorgung:
ONTRAS hat ihre Wasserstoffaktivitaten weiter aktiv
vorangetrieben. Fur die im Rahmen der H, Important
Projects of Common European Interest (IPCEl) bean-
tragten Projekte doing hydrogen und Green Octopus
Mitteldeutschland, fiir die ONTRAS im Dezember 2022
zumindest die Genehmigung zum vorzeitigen Malinah-
menbeginn erhalten hat, stehen die endgultigen For-
derbescheide noch aus. Die Vorarbeiten fur diese Pro-
jekte haben wie vorgesehen begonnen. Auch die
Umstellung einer rund 25 Kilometer langen Erdgaslei-
tung der ONTRAS von Bad Lauchstadt bis Leuna auf
den Transport von Wasserstoff verlauft planmaRig. Die
Leitung ist bereits vom Erdgassystem abgekoppelt und
die fur die weitere Gasversorgung notwendigen
Umbindungen sind abgeschlossen.

Im November 2023 nahm ONTRAS im Beisein des bran-
denburgischen Ministers fur Wirtschaft, Arbeit und
Energie, Jorg Steinbach, eine solarthermische Prozess-
warmeanlage zur Unterstutzung der Gasvorwarmung
der Gasdruckregelanlage Kienbaum in Betrieb. Die
Anlage kann jahrlich bis zu 1,8 Mio. kWh Brennstoff ein-
sparen und damit bis zu 370 Tonnen CO_-Emissionen
vermeiden.

In enger Abstimmung mit politischen Entscheidungstra-
gern hat ONTRAS gemeinsam mit den deutschen Fern-
leitungsnetzbetreibern im Juli 2023 einen ersten Pla-
nungsstand fur ein initiales Wasserstoff-Kernnetz
entwickelt und diesen nach mehreren Optimierungs-
schritten und der Einarbeitung von Leitungsmeldungen
weiterer Netzbetreiber Mitte November 2023 als
Antragsentwurf bei der BNetzA eingereicht. Fur die Rea-
lisierung des Wasserstoff-Kernnetzes bedarf es nun
eines kapitalmarktfahigen Finanzierungskonzepts. Ein
entsprechender Gesetzentwurf wurde Mitte November
2023 im Kabinett beschlossen und an den Bundesrat
Ubermittelt.



Wirtschaftliche Entwicklung: Neben dem saisonalen
Unterschied der Gaspreise, der sich vor allem im Som-
mer-Winter-Spread (SWS) widerspiegelt, hat seit Aus-
bruch des Russland-Ukraine-Kriegs der extrinsische
Wert von Speicherkapazitaten aufgrund gestiegener
Volatilitaten deutlich an Bedeutung gewonnen. Dies
fuhrt zu hoheren erzielbaren Aufschlagen in Vermark-
tungsverfahren auf den SWS und damit zu einem spur-
baren Wertbeitrag neben dem SWS.

Die deutschen Speicher starteten mit einem Fullstand
von uber 90 Prozent in das Jahr 2023. Aufgrund des recht
milden Winters waren die Speicher zu Beginn des Spei-
cherjahres am 1. April 2023 mit 64 Prozent noch sehr gut
gefullt. Dadurch konnten im weiteren Jahresverlauf samt-
liche Fullstandsvorgaben problemlos erreicht werden,
die deutschen Speicher waren Mitte November 2023 voll-
standig gefullt. Auch europaweit waren Rekordfullstande
zu beobachten. Die nachlassende Sorge vor Versorgungs-
engpassen liels den Day-Ahead-Preis fur Gas von Hochst-
standen Uber 300 € / MWh Ende August 2022 bereits zum
Jahresanfang 2023 auf 70 € / MWh sinken, im Sommer
2023 waren Preise von unter 25 € / MWh zu beobachten.
Dadurch stiegen auch die SWS deutlich an. Fur das Spei-
cherjahr 2024 / 25 ist eine ahnliche Entwicklung, wenn
auch auf deutlich niedrigerem Niveau sowie unter eini-
gen Schwankungen, zu beobachten.

Die VGS konnte von diesen Entwicklungen durch die Ver-
marktung von Kapazitaten vor Beginn des Speicherjahres
2023 / 24 sowie durch einige Vermarktungen von Restka-
pazitaten fur das Speicherjahr 2023 / 24 deutlich profitie-
ren, auBerdem durch Vermarktungen fur die Speicher-
jahre ab 2024 / 25. Aus dem operativen Geschaft erzielte
der Geschaftsbereich Speicher im Berichtsjahr ein adjus-
ted EBIT im hohen zweistelligen Millionen-Euro-Bereich.

Entwicklung der Speicherkapazitaten: Die Untergrund-
speicher waren im Speicherjahr 2023 / 24 vollstandig
vermarktet. Die Investitionstatigkeit ist weiterhin einer-
seits von fokussierten Sachinvestitionen in Bestands-
anlagen mit dem Ziel der langfristigen Erhaltung und
Optimierung der Asset-Struktur gepragt. Andererseits
wurden planmalBig die Arbeiten fur eine zukunftige
Wasserstoffspeicheranlage fortgesetzt. Das soll zu einer
sicheren, nachhaltigen und wirtschaftlichen Energiever-
sorgung fur die Zukunft beitragen. Alle Speicherstand-
orte werden einer regelmaldigen Wirtschaftlichkeitsana-
lyse unterzogen, welche die aktuellen Entwicklungen
der Marktsituation berucksichtigt. Diese Ergebnisse
stellen eine wesentliche EinflussgrofRe fur die strategi-
schen Entscheidungen von VGS dar.

Der Ruckbau des Untergrundspeichers Buchholz ist
beendet. Derzeit laufen noch Restarbeiten auf dem
Betriebsgelande. Auch am Standort Kirchheilingen ist der
Speicherruckbau erfolgreich beendet worden. Das Berg-
werksfeld und das Betriebsgelande wurden veraul3ert.

VGS entwickelt und betreibt Uber die EPG den Unter-
grundgasspeicher Katharina. Durch die Einziehung der
Anteile der Gazprom export LLC (GPE) an EPG im
Berichtsjahr ist VGS nunmehr alleinige Gesellschafterin
der EPG. Infolgedessen wird EPG als vollkonsolidiertes
Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen.
Zudem hat VGS im Berichtsjahr die Darlehensfor-
derung des ehemaligen zweiten Darlehensgebers
gegenuber EPG erworben.

Nachhaltiges Wirtschaften: Als Unternehmen der Ener-
giewirtschaft verpflichtet sich VGS im Rahmen ihrer 2020
gestarteten Nachhaltigkeitsstrategie zu kontinuierlichen
Verbesserungen, um mittelfristig CO,-neutral zu wirt-
schaften. Daneben ist das Thema Reduktion von Methan-
emissionen fur VGS sehr relevant. Im ersten Schritt wer-
den die Methanemissionen erfasst und gemeldet und im
zweiten Schritt MaBnahmen zu ihrer Vermeidung ergrif-
fen. Bereits seit vielen Jahren erforscht das Unterneh-
men energieeffiziente Speichermethoden, entwickelt
grune Gasspeicherprodukte, renaturiert zuruckgebaute
Anlagen und engagiert sich fur den Natur- und Arten-
schutz. VGS hat daruber hinaus im Jahr 2020 mit der kli-
maneutralen Speicherung begonnen.



Wirtschaftliche Entwicklung: Die wesentlichen Ergeb-
nistreiber im Geschaftsbereich Handel & Vertrieb sind
unverandert der Gasvertrieb an GrofSkunden und das
Handelsgeschaft an den europaischen Gasmarkten. Das
diversifizierte Gesamtportfolio aus Gasliefervertragen,
Speicher- und Transportkapazitaten wurde handlerisch
erfolgreich bewirtschaftet und erzielte ein auBerordent-
liches operatives Ergebnis. Ein weniger volatiles Markt-
preisumfeld als im Vorjahr begunstigte die Akquise
neuer Geschaftskunden. Die Versorgungssicherheit fur
Stadtwerke, Weiterverteiler, Industriekunden und Kraft-
werke stand auch im Geschaftsjahr 2023 im Fokus der
Aktivitaten. Das Krisenjahr 2022 mit den einmalig hohen
Belastungen aus Ersatzbeschaffungskosten hat VNG
H&V hinter sich gelassen und konnte die Starken des
diversifiziert aufgestellten Handelsportfolios nutzen.
Insgesamt tragt der Geschaftsbereich Handel & Vertrieb
mit einem positiven Ergebnis im unteren dreistelligen
Millionen-Euro-Bereich nennenswert zum Gesamter-
gebnis von VNG bel,

Auch das Endkundengeschaft bleibt eine bedeutende
Ergebnissaule von VNG. Die goldgas GmbH mit Sitz in
Eschborn (goldgas) konnte im abgelaufenen Geschafts-
jahr unter weiterhin sehr anspruchsvollen Marktbedin-
gungen ein adjusted EBIT im unteren zweistelligen Milli-
onen-Euro-Bereich erwirtschaften. Dieses erzielte
goldgas beil gesunkenem Kundenbestand im Stromge-
schaft, aber gegenlaufig deutlich gestiegenem Kunden-
bestand im Gasgeschaft. Mit den Beteiligungen im End-
kundenbereich in Polen und Osterreich konnten

Ergebnisse im niedrigen zweistelligen Millionen-Euro-
Bereich erzielt werden. Eine umsichtige Eindeckungspoli-
tik schutzte das Endkundengeschaft vor teuren Nachkau-
fen und sicherte die permanente Versorgungsleistung fur
die Kunden. Als herausfordernd hat sich insbesondere
der Umgang mit der Beantragung und Abwicklung der
Soforthilfe und der Preisbremsen erwiesen, was fur alle
Endkundenversorger gleichermafen galt.

Die Geschaftskundenvertriebe in Osterreich und der
Tschechischen Republik konnten Neukunden im Indus-
triesegment gewinnen. Das Beschaffungs- und Portfo-
llomanagement fur Vertriebskunden in diesen Landern
sowie in Luxemburg und Italien wird ebenso zentral aus
Deutschland sichergestellt.

Die polnischen GroRhandelsaktivitaten entwickelten
sich stabil auf hohem Niveau. Auch in Polen konnten
neue Vertriebskunden gewonnen werden. Der Energie-
markt in Polen weist Besonderheiten auf, weshalb die
Gas- und Strombeschaffung sowie das Risiko- und Port-
foliomanagement weiterhin vor Ort in Polen erbracht
werden. Die Versorgung der Kunden wird zu einem
erheblichen Teil mit eigenen Verteilnetzen gewahrleis-
tet. Die Entflechtung des Netz- und Vertriebsgeschafts
der polnischen VNG-Tochtergesellschaft G.EN. Gaz Ener-
gia Sp. z 0.0. wurde gemafd nationalen und europai-
schen Regulierungsvorgaben im Rahmen des Unbund-
lings erfolgreich durchgefuhrt. Seit Anfang 2023 wird
das Netzgeschaft in der G.EN. Gaz Operator Sp. z 0.0.
und davon getrennt das Vertriebsgeschaft in der G.EN.
Gaz Energia Sp. z o.0. fortgefuhrt. Ein Steuerverfahren
Im Rahmen einer regular laufenden Betriebsprufung

bei der HANDEN Sp. z 0.0. (HANDEN) konnte noch nicht
abgeschlossen werden. Nach Erlass eines Steuerbescheids
durch die polnische Finanzbehorde hat HANDEN gegen
den Bescheid Klage vor dem polnischen Finanzgericht
erhoben und in der ersten Instanz einen ersten vollum-
fanglichen Erfolg erreicht. Die Finanzbehorde hat aller-
dings bereits den Gang in die nachsthohere Instanz
gesucht.

Vor dem Hintergrund der verstarkten globalen und
europaischen Anstrengungen zur Bewaltigung der Kli-
makrise richtet VNG ihre Handels- und Vertriebsaktivi-
taten langfristig auf dekarbonisierte Gase aus. Im
Geschaftsjahr 2023 hat VNG H&V als Konsortialpartner
Im Energiepark Bad Lauchstadt mit dem Joint Venture
Elektrolyse Mitteldeutschland GmbH den ersten deut-
schen Liefervertrag fur grunen Wasserstoff unterzeich-
net. Mit weiteren norwegischen Partnern wurden
Absichtserklarungen uber den Import von grunem
beziehungsweise dekarbonisiertem Ammoniak verein-
bart. Mit dem geplanten Erwerb der bmp greengas
GmbH wird VNG H&V zudem das Biogasgeschaft signi-
fikant ausbauen und ihren Kunden ein breites Portfolio
gruner Gase anbieten konnen; die Transaktion soll im

ersten Quartal 2024 abgeschlossen werden.

Insbesondere auf dem deutschen Kernmarkt ist von
einem stabilen Erdgasbedarf bis mindestens in die
2030er Jahre auszugehen. Zur Gewahrleistung der Ver-
sorgungssicherheit stellt VNG das Beschaffungsportfolio
dafur neu auf. Neben den bestehenden Importbeziehun-
gen zu norwegischen und niederlandischen Lieferanten
werden auch neue Einkaufspartnerschaften forciert. Ein



betreibt die VNG

Tochter BALANCE
in Ost- und Nord-
deutschland

zum 31.12.2023.

Biogasanlagen

2 Ohne kurzfristige Arbitragemengen.

3 Im Jahr 2023 wurde die Leistungskennzahl Feuerungswarmeleistung
(MW, ) dahingehend gedndert, dass nun die installierte elektrische
BHKW-Leistung (Grundlast und Flex-Leistung) erfasst wird anstatt nur
die grundlastorientierte Ermittlung der Leistung. Zweiter Bestandteil
bleibt unverandert die Biomethan-Aufbereitungskapazitat an den
relevanten Standorten.

erster Neuabschluss wurde mit einem algerischen Liefe-
ranten erzielt; die Gaslieferungen aus Algerien began-
nen bereits im Januar 2024. Daruber hinaus werden die
Moglichkeiten des Bezugs von Flussiggas ausgeschopft.

Entwicklung der Absatz- und Bezugsmengen: Im
Geschaftsjahr 2023 lag der Gasabsatz der VNG mit 378
Mrd. kWh unter dem Vorjahreswert (588 Mrd. kwh).
Wahrend der Absatz an B2C-Kunden nahezu stabil blieb,
sanken die Liefermengen an B2B-Kunden aufgrund der
eingeschrankten Vertriebsaktivitaten im Jahr 2022 und
aufgrund kundenseitiger Gaseinsparpotenziale. Der
Ruckgang der Handelsmengen folgt der reduzierten
Vertriebsleistung und ist maRgeblich auf die Aktivitaten
Im Rahmen des Risiko- und Portfoliomanagements

zuruckzufuhren.

Gasabsatz von VNG (in Mrd. kWh)?
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Der gesamte Gasbezug der VNG betrug im Jahr 2023 378
Mrd. kWh (Vorjahr: 595 Mrd. kWh). Durch den Wegfall der
russischen Liefermengen ab 2022 verlagerte sich der
Gasbezug auf andere bilaterale Liefervertrage mit etab-
lierten Partnern sowie auf Handelsaktivitaten an den
europaischen Spot- und Terminmarkten. Die langjahri-
gen Verbindungen zu norwegischen Gasproduzenten
blieben stabil.

Portfolioausbau: Uber BALANCE und ihre Tochterunter-
nehmen konnte der Geschaftsbereich Biogas im Jahr
2023 erneut ausgebaut werden. Die Zahl der von
BALANCE insgesamt betriebenen Biogasanlagen wuchs
im Berichtsjahr auf 40 Anlagen in Ost- und Nord-
deutschland; hierdurch stieg die installierte Feuerungs-
warmeleistung? auf rund 178 MW an.

Wirtschaftliche Entwicklung: Der Geschaftsbereich Bio-
gas erzielt Umsatzerlose im Wesentlichen durch die Ein-
speisung von aufbereitetem Biomethan in das Erdgas-
netz, die Vermarktungserlose fur die Verstromung des
erzeugten Biogases sowie die Lieferung erneuerbarer
Warme an Kunden im Umfeld der Biogasanlagen. Im
Jahr 2023 war im Vergleich zum Vorjahr ein deutlicher
Ruckgang der Strompreise zu verzeichnen. Dadurch
musste die Fahrweise der jeweiligen Anlage standort-
spezifisch unter erlosoptimierenden Gesichtspunkten
angepasst werden. Die vor allem durch gestiegene Sub-
stratpreise getriebenen Stromgestehungskosten werden
den jeweils im EEG und in der Direktvermarktung erziel-
baren Stromerlosen gegenubergestellt. Daraus wurde
die Fahrweise der Anlage abgeleitet. Im Biomethanmarkt
wurde das Vertriebsportfolio entsprechend den nach
wie vor volatilen Absatzmarkten ausgesteuert. Fur
Bestandsvertrage konnten erste Einigungen im Rahmen
von Preisanpassungsverlangen, begrundet durch die
veranderten Marktbedingungen, erzielt werden. Der
Geschaftsbereich Biogas erzielte erstmalig ein adjusted
EBIT im knapp zweistelligen Millionen-Euro-Bereich. Ins-
gesamt hat BALANCE den Fokus auf Kostenreduzierung



sowie Zertifizierungs-, Vertriebs- und Risikosteuerungs-
prozesse im Berichtsjahr weiterhin erhoht, dadurch
konnte angemessen auf die geanderte Marktsituation
reagiert werden. In den Folgejahren gilt es, kurz- bis mit-
telfristig die Kosten- und Erlosdynamik uber abge-
stimmte Einkaufs- und Vertriebsaktivitaten auszusteu-
ern. Anderungen der Rahmenbedingungen aus
europaischer Sicht und deren Umsetzung in nationale
Vorgaben sind dabei maligebend. Diese betreffen vor
allem das ubergeordnete Ziel der CO,-Vermeidung und
deren wirtschaftliche Bepreisung. Im Bereich Biogas
bleiben damit wirtschafts-, umwelt- und landwirt-
schaftspolitische Weichenstellungen im Fokus.

Das Marktumfeld entwickelte sich im Berichtsjahr dyna-
misch. Ausloser waren vor allem der steigende Infla-
tionsdruck, hohere Ausbaukosten sowie veranderte
Bedingungen am Kapitalmarkt durch stetig steigende
Zinsanforderungen. Zwar nahmen die Investitionen der
Netzbetreiber in den letzten Jahren kontinuierlich zu,
jedoch realisieren sich die Auswirkungen der makro-
okonomischen Umstande mit Blick auf den bundeswel-
ten Glasfaserausbau teilweise mit Zeitversatz und blei-
ben daher abzuwarten. Das adjusted EBIT des
Geschaftsbereichs Digitale Infrastruktur bewegt sich
stabil zum Geschaftsjahresende 2023 im knapp zwei-
stelligen Millionen-Euro-Bereich. Uber diverse Beteili-
gungen und Tochterunternehmen investiert VNG direkt
und indirekt in den Ausbau und Betrieb von digitaler

Infrastruktur und kooperiert unter anderem mit

Stadtwerken in Leipzig und Wittenberg. Investitions-
schwerpunkt im Berichtsjahr war sowohl der geforderte
als auch eigenwirtschaftliche Ausbau des FTTX-
Geschafts in Mitteldeutschland. VNG hat die Aktivitaten
Im Bereich Digitale Infrastruktur in den letzten Jahren
weiterentwickelt und damit die Diversifizierung des
Gesamtportfolios neben Biogas und Wasserstoff
vorangetrieben.



betragt das Kon-
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4 EBIT bereinigt um aulRerordentliche und einmalige Ergebniseffekte.

5 Funds from Operations, das heilst Konzernergebnis bereinigt um zah-
lungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage sowie Gewinne / Verluste
aus dem Abgang von Anlagevermogen.

Frtrags-, Finanz- und

Vermogenslage

VNG erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2023 ein adjusted
EBIT“ von 447 Mio. €, das deutlich uber dem Vorjahres-
niveau (Vorjahr: -205 Mio. €) und den Erwartungen liegt.
Der signifikante Anstieg ist auf ein im Vergleich zum
Vorjahr insgesamt weniger angespanntes Marktumfeld
zuruckzufuhren. Zum einen konnten Marktvolatilitaten
handlerisch genutzt werden. Zum anderen wirkten sich
Im vergangenen Jahr noch Liefereinkurzungen und da-
raus resultierende hohe Ersatzbeschaffungskosten
negativ auf das Ergebnis aus. Alle operativen Geschafts-
bereiche trugen mit einer positiven Performance zu der
Entwicklung bel. Das neutrale EBIT betragt 26 Mio. €
(Vorjahr: -69 Mio. €) und ist maRgeblich gepragt von
Wertaufholungen im Geschaftsbereich Speicher sowie
gegenlaufigen Wertberichtigungen im Geschaftsbereich
Biogas. Das Konzernergebnis folgt im Wesentlichen
dem EBIT und liegt mit 380 Mio. € (Vorjahr: -337 Mio. €)
deutlich uber dem Vorjahreswert und den Erwartungen.
Insbesondere durch die Geschaftsbereiche Speicher,
Handel & Vertrieb und Transport wurde das Konzern-
ergebnis im Vergleich zur Prognose verdoppelt. Der
Geschaftsbereich Speicher konnte von gestiegenen
SWS sowie geringeren Energiekosten profitieren. Der

Geschaftsbereich Handel & Vertrieb profitierte sowohl
von Preisvolatilitaten am Markt als auch von hohen
SWS. Im Geschaftsbereich Transport fuhrten angepasste
Netznutzungsentgelte und gesunkene Energiekosten zu
einer Ergebnisverbesserung gegenuber dem Plan.

Der FFO® liegt insbesondere aufgrund des deutlich
hoheren Ergebnisses uber dem Vorjahreswert. Infolge
einer gestiegenen Investitionstatigkeit in nahezu allen
Geschaftsbereichen erreichten sowohl die Brutto- als
auch die Nettoinvestitionen einen Wert Uber dem Vor-
jahresniveau. Der signifikante Anstieg der Nettofinanz-
schulden ist maBgeblich zuruckzufuhren auf den
Anstieg der kurzfristigen Verbindlichkeiten gegenuber
Finanzierungspartnern und den Ruckgang liquider Mit-
tel im Zusammenhang mit der Finanzierung des opera-
tiven Geschafts.

Mit der positiven Ergebnisentwicklung geht eine Zunahme

des Konzerneigenkapitals einher. Die zum Bilanzstichtag

gesunkenen Marktwerte fur Gaseinkaufs- und Gasver-
kaufsvertrage auf der Aktiv- und Passivseite fuhren
zudem zu einer geringeren Bilanzsumme. Infolgedessen
erhoht sich die Eigenkapitalquote auf 24 Prozent (Vor-
jahr: 13 Prozent). Fur die weitere Strategieumsetzung

verfugt VNG damit uber eine stabile Vermogens- und
Finanzlage.

Im Einzelnen haben sich die Kennzahlen von VNG wie

folgt entwickelt:

in Mio. €

Abgerechnete Umsatzerlose 23.196 36.237
Adjusted EBIT 447 -205
Konzernergebnis 380 -337
FFO 486 -197
Bruttoinvestitionen 197 128
Nettoinvestitionen 189 122
Nettofinanzschulden 970 7
Eigenkapitalquote (%) 24 13




Umsatz erzielte VNG im

M I’d . E U rO Geschaftsjahr 2023.

6 Vor Anwendung der IFRIC Agenda Decision zum IFRS 9.

Die im Geschaftsjahr 2023 abgerechneten Umsatzer-
lose® liegen bei rund 23196 Mio. € und damit um

13.041 Mio. € unter dem Vorjahreswert. Die Erlose ent-
fallen unverandert zu einem Grol3teil auf den Absatz
von Gas und Strom im Geschaftsbereich Handel & Ver-
trieb. Der Ruckgang der abgerechneten Umsatzerlose
sowie der abgerechneten Materialaufwendungen resul-
tiert aus einem Ruckgang der Handelsmengen.

Die IFRIC Agenda Decision zum Thema ,Physical settle-
ment of contracts to buy or sell a non financial item
(IFRS 9)“ sieht vor, dass Einkaufs- und Liefervertrage,
die erfolgswirksam zum Fair Value bewertet werden, im
Zeitpunkt threr Erfullung zum aktuellen Spotpreis anzu-
setzen sind. In der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung erfolgt deshalb ein Ausweis der abgerechneten
Umsatzerlose und Materialaufwendungen. Anpassungs-
betrage werden netto gegen das sonstige betriebliche
Ergebnis gebucht. Die Anwendung der Agenda Decision
stellt lediglich eine Ausweisanderung dar und hat kei-
nen Einfluss auf die Hohe des EBIT. Die Ertrage und Auf-
wendungen aus kurzfristigen Arbitragegeschaften wur-
den saldiert.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (741 Mio. €) sind im
Vergleich zum Vorjahr (1.289 Mio. €) deutlich gesunken.
Im Vorjahr war eine einmalige Ausgleichszahlung des
Bundes im mittleren dreistelligen Millionen-Euro-Bereich
enthalten. Die Ertrage aus der Bewertung von Gasvertra-
gen sind um 58 Mio. € auf 644 Mio. € gesunken.

Der Personalaufwand (150 Mio. €) liegt aufgrund der
Insbesondere in Deutschland gestiegenen Mitarbeiter-
zah!l Gber dem Vorjahresniveau (130 Mio. €).

Die Abschreibungen (116 Mio. €) sind gegeniiber dem
Vorjahr um 19 Mio. € gesunken. Der Ruckgang resultiert
aus geringeren auflierplanmafigen Abschreibungen als
Im Vorjahreszeitraum.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit
371 Mio. € unter dem Niveau des Vorjahres (493 Mio. €).
Wesentlich dazu beigetragen haben die im Vergleich zum
Vorjahr um 99 Mio. € geringeren Aufwendungen aus der
Bewertung von Gasvertragen in Hohe von 236 Mio. €.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Beteiligungsergeb-
nis (40 Mio. €) um 89 Mio. € verbessert. Das Vorjahr war
von einer vollstandigen Abwertung der Anteile an der EPG
gepragt, die 2023 im Rahmen der erstmaligen Vollkonsoli-
dierung um 13 Mio. € wieder zugeschrieben wurden.

Noch im Vorjahr wirkte sich die Abschreibung eines an
die EPG gewahrten Darlehens deutlich negativ auf das
Finanzergebnis (26 Mio. €, Vorjahr: <131 Mio. €) aus, die
ebenfalls im Berichtsjahr in geringem Umfang wieder
zugeschrieben wurde. Das Jahr 2023 war aullerdem von
Im Vergleich zum Vorjahr hoheren Zinsertragen aus
Ruckstellungsauflosungen gepragt.

Der Steueraufwand (120 Mio. €) setzt sich aus laufen-
den Steueraufwendungen von 18 Mio. € und Aufwen-
dungen aus latenten Steuern von 102 Mio. € zusammen.



Der FFO (486 Mio. €) hat sich korrespondierend mit der
Ergebnisentwicklung gegeniiber dem Vorjahr (<197 Mio. €)
verbessert. Veranderungen im Working Capital

(-1.288 Mio. €) wirken negativ auf den operativen Cash-
flow. Diese entfallen unter anderem auf Abflusse aus
Marginzahlungen.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betragt per
Saldo -116 Mio. €. Die darin enthaltenen Investitions-
auszahlungen in Hohe von 176 Mio. € sind gegenuber
dem Vorjahr (124 Mio. €) angestiegen und betreffen im
Wesentlichen Investitionen in den Geschaftsbereichen
Transport und Speicher. Dem stehen Zahlungszuflusse

Cashflow-Entwicklung von VNG 2023

aus Desinvestitionen von 8 Mio. € gegenuber, die sich
auf Vorjahresniveau befinden. Innerhalb des Cashflows
aus der Investitionstatigkeit werden vereinnahmte Divi-
denden (34 Mio. €, Vorjahr: 19 Mio. €) sowie verein-

nahmte Zinsen (18 Mio. €, Vorjahr: 7 Mio. €) ausgewiesen.

Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit flossen im
Geschaftsjahr per Saldo 431 Mio. € zu (Vorjahr:

314 Mio. €). VNG nahm per Saldo Finanzverbindlichkei-
ten gegenuber externen Finanzierungspartnern in Hohe
von 481 Mio. € auf (Vorjahr: Tilgung 297 Mio. €). Ferner
war der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit von der
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten in Hohe von

14 Mio. € (Vorjahr: 14 Mio. €) beeinflusst. Zinszahlungen
wurden in Hohe von 36 Mio. € (Vorjahr: 41 Mio. €)

geleistet. An die Aktionare der VNG AG wurde im
Geschaftsjahr keine Dividende fur das Geschaftsjahr
2022 gezahlt.

Unter Berucksichtigung wechselkurs- und konsolidie-
rungskreisbedingter Veranderungen (1 Mio. €, Vorjahr:
-9 Mio. €) ist der Finanzmittelfonds von 519 Mio. € auf
33 Mio. € gesunken. Die Zahlungsfahigkeit von VNG war
zu jedem Zeitpunkt gegeben. Zum 31. Dezember 2023
waren Kreditlinien in Hohe von 1.326 Mio. € (Vorjahr:
2.207 Mio. €) nicht in Anspruch genommen. Darlber
hinaus bestanden zum Stichtag Investitionsverpflich-
tungen in Hohe von 79 Mio. € (Vorjahr: 93 Mio. €), die im
Wesentlichen aus Innenfinanzierungskraft und durch
bestehende Kreditlinien finanziert werden.

In Mio. EUR
486
519 1 33
-1.288
-116 431
Finanzmittelfonds FFO Working-Capital- Cashflow aus Cashflow aus Wechselkurs- und Finanzmittelfonds

am Anfang der Periode

Veranderungen

Investitionstatigkeit

Finanzierungstatigkeit

konsolidierungskreisbedingte am Ende der Periode

Veranderungen
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Die Bilanzstruktur von VNG hat sich gegentiber dem Vor-
jahr wie folgt entwickelt (siehe unten stehende Grafik).

Die Bilanzsumme verringerte sich gegeniliber dem

31. Dezember 2022 um 4.482 Mio. €. Der Ruckgang der
kurzfristigen Vermogenswerte und Schulden ist zum
einen durch die aktuellen Marktbewegungen gepragt,
die zu niedrigeren Marktwerten der unter den

derivativen Finanzinstrumenten ausgewiesenen Gas-
verkaufs- und Gaseinkaufsvertrage fuhrten.

Zum anderen verstarkte neben dem mengenmafigen
Abbau der Bestande auch die Preisentwicklung den
Ruckgang des unter den kurzfristigen Vermogenswer-
ten ausgewiesenen Vorratsvermaogens.

Die langfristigen Vermogenswerte und Schulden sind
ebenfalls und maBgeblich infolge gesunkener

Marktwerte von Gasverkaufs- und Gaseinkaufsvertra-
gen, die sich in der Veranderung der derivativen
Finanzinstrumente widerspiegeln, im Vergleich zum
Vorjahr deutlich gesunken.

Die Eigenkapitalquote liegt aufgrund der gesunkenen
Bilanzsumme und des verbesserten Konzernergebnisses
mit 24 Prozent uber dem Vorjahresniveau.

Aktiva
8.807 Mio. € 13.289 Mio. € 8.807 Mio. €
24%
33%
39%
22 %
61%
54%
Langfristige Vermogenswerte
. Kurzfristige Vermogenswerte
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023

Passiva
13.289 Mio. €
23%
64 %
. Eigenkapital
Langfristige Schulden
Kurzfristige Schulden
31.12.2022

58



Chancen- und Risikobericht

VNG verfugt uber ein integriertes Risikomanagementsys-
tem, in das alle Geschaftsbereiche und Konzerngesell-
schaften eingebunden sind. Damit werden die stetige
Einhaltung eines ausgewogenen Chancen-Risiken-Ver-
haltnisses, die Risikotragfahigkeit und somit die Siche-
rung des Fortbestands von VNG uberpruft. Die Steuerung
der Gesamtrisiken basiert auf einem ausreichenden Risi-
kodeckungspotenzial bei Eintritt eines Risikos. Neben der
fortlaufenden operativen Messung und Uberwachung
von Risiken wird jahrlich eine umfassende Risikoinventur
durchgefuhrt, bei der VNG relevante Chancen und Risi-
ken aller Konzerngesellschaften als Abweichung von ent-
sprechenden Ergebnisprognosen systematisch erfasst
und bewertet. Zusatzlich werden wesentliche Chancen
und Risiken zweimal jahrlich aktualisiert. Uber die
Methoden der turnusgemalien Risikobewertung hinaus
existiert ein Ad-hoc-Risikoerstattungssystem auf Basis
festgelegter Schwellenwerte, das ein fruhzeitiges Erken-
nen signifikanter Planabweichungen gewahrleistet und
damit Veranderungen im Chancen- / Risikoportfolio zeit-
nah aufzeigt. Die Wirksamkeit des Risikomanagementsys-
tems wird regelmalig durch die interne Revision
Uberpruft.

VNG hat sich mit ihren Kerngeschaftsbereichen rund um
das Produkt Erdgas breit aufgestellt und erschliel3t daru-
ber hinaus im Rahmen der Strategie ,VNG 2030*" — unter
anderem durch Akquisitionen — neue Potenziale auch
jenseits von Erdgas. Diese Positionierung dient der Risi-
kodiversifikation und ermoglicht zugleich, Chancen in
einem aulderst dynamischen Marktumfeld zu nutzen.
Ausgehend vom prognostizierten Ergebnis ist das Chan-
cen-Risiko-Profil fur 2024 ausgeglichen.

Die wesentlichen Chancen und Risiken sind marktpreis-
getrieben. Dies betrifft vor allem anhaltende Preis-
schwankungen an den Rohstoffmarkten im Handelsbe-
reich sowie kunftige Spread-Entwicklungen im
Speicherbereich. Weitere bedeutende Chancen und Risi-
ken ergeben sich aus dem regulatorischen Umfeld. Abge-
sehen von den allgemeinen Geschaftsrisiken sind Risi-
ken, die die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage von
VNG nachhaltig und wesentlich beeintrachtigen konnten,
nach derzeitigem Kenntnisstand nicht erkennbar.

Geschaftsbereich Transport: Die wirtschaftliche Ent-
wicklung von ONTRAS hangt nach wie vor primar von

den regulatorischen Rahmenbedingungen und der sich
daraus ergebenden zulassigen Erlosobergrenze ab.
Durch die Bundesnetzagentur wird der Eigenkapitalzins
fur die jeweilige Regulierungsperiode fur Alt- und Neu-
anlagen anhand historischer Zinsreihen festgelegt.
Daher findet der seit Ende 2021 erkennbare Zinsanstieg
an den Geld- und Kapitalmarkten erst mit signifikantem
Zeitversatz Anwendung in der regulatorisch zulassigen
Erlosobergrenze.

ONTRAS nutzt daruber hinaus Moglichkeiten zur Erbrin-
gung von Dienstleistungen im nicht regulierten Energie-
infrastrukturbereich. Mit Blick auf die energiepoliti-
schen Herausforderungen einer CO,-neutralen
Energiezukunft liegt eine weitere Chance fur die fortge-
setzte Nutzung der deutschen Gasinfrastruktur in einer
schrittweisen Umstellung von Erdgas auf erneuerbare
Gase. Einen wichtigen Schritt in diese Richtung stellen
die aktuellen Aktivitaten von ONTRAS zum Aufbau eines
H,-Startnetzes fur Ostdeutschland, als Teil des deutsch-
landweiten H_-Kernnetzes, dar.

Durch das Koppeln der Sektoren Elektrizitat, Warme-
markt, Mobilitat und Industrie kann es gelingen, eine
volkswirtschaftlich sinnvolle und kostengunstige
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Losung unter Einbeziehung der Gasinfrastruktur zu ent-
wickeln. ONTRAS treibt daher die Transformation in
Richtung einer klimaneutralen Gasversorgung bis 2045
aktiv voran. Hierbei fuhrt ONTRAS kontinuierlich not-
wendige Sanierungs- und Modernisierungsmalinahmen
an den technischen Anlagen durch, um die Zuverlassig-
keit Im Netz und damit die vertragsgerechte Versorgung
der nachgelagerten Netze und Endabnehmer mit Gas zu
sichern. Die technische Sicherheit und die Verfugbarkeit
des Fernleitungsnetzes mit den zugehorigen Anlagen
waren auch im Geschaftsjahr 2023 jederzeit gewahrleis-
tet. Die Risiken fur 2024 beschranken sich wie zuvor im
Wesentlichen auf den Betrieb der technischen Anlagen.

Geschaftsbereich Speicher: Aus der volatilen Markt-

preisentwicklung sowie dem sich verandernden regula-
torischen Umfeld ergeben sich weiterhin nennenswerte
Chancen und Risiken fur zukunftige Vermarktungen von
Speicherkapazitaten und die daraus erzielbaren Erlose.

Die Intensitat des Wettbewerbs zu anderen Flexibilitats-
produkten fuhrt zu einem anhaltend hohen Anteil kurz-
fristiger Speicherbuchungen. Der Wegfall des Grolsteils
russischer Liefervertrage in Europa, die in der Vergan-
genheit wesentliche Flexibilitatsquellen darstellten,
erhoht nach wie vor den Wert der Erdgasspeicher.
Andererseits bremsen zunehmende LNG-Kapazitaten
diese Entwicklung. Zudem vermindern die aus dem Gas-
speichergesetz resultierenden Fullstandsvorgaben den
Handlungsspielraum in der Bewirtschaftung der Spei-
cher und somit die Chancen in der Vermarktung. Chan-
cen und Risiken, die sich aus der Einziehung der Anteile
an der EPG ergeben, wurden im Rahmen der letzten

turnusmaldigen Risikoinventur bereits in das Risikoin-
ventar integriert.

Aufgrund der Herausforderung, eine CO,-neutrale Ener-
giezukunft zu schaffen, ist auch langfristig mit einem
hohen Bedarf an Speicherkapazitaten zu rechnen. Die
vorhandene Infrastruktur kann unter bestimmten Vo-
raussetzungen dazu genutzt werden, erneuerbare Ener-
gie in Form von grunen Gasen zu speichern. Dies soll im
Hinblick auf den Energietrager gruner Wasserstoff
zusammen mit Projektpartnern im Reallabor Energie-
park Bad Lauchstadt untersucht und erprobt werden.

Aus der volatilen Marktpreisentwicklung ergeben sich
Unsicherheiten fur zukunftige Vermarktungen von Spei-
cherkapazitaten und die daraus erzielbaren Erlose.
Chancen bestehen insbesondere in weiter steigenden
Vermarktungspreisen. VGS stellt sich dem Wettbewerbs-
umfeld auch durch Produktinnovationen, zielgerichtete
Investitionsentscheidungen, die Stilllegung nicht leis-
tungsfahiger und nicht wirtschaftlicher Speicher wie in
Buchholz und in Kirchheilingen sowie durch Mafinah-
men zur Effizienzverbesserung und Automatisierung. Als
Reaktion auf die bisherige Nachfragesituation wurden
bereits die Kostenstrukturen optimiert und die Organi-
sation marktgerechter aufgestellt. Die laufende
Instandhaltung und Uberwachung der Untergrundgas-
speicher auf der Grundlage technischer Regelwerke und
betriebsinterner Vorschriften sowie die regelmaliige
Zustandsbewertung fur alle ober- und untertagigen
Anlagen gewahrleisten einen hohen technologischen
und bergbaurechtlichen Sicherheitsstandard. Jahrliche
Schulungs- und Bildungsplane zur fortlaufenden

Qualifizierung der Mitarbeitenden und Dienstleister von
VGS sowie regelmaldige interne und externe Audits
sichern zusatzlich hohe Qualitatsstandards.

Geschaftsbereich Handel & Vertrieb: Im Handelsge-
schaft der VNG H&V ergeben sich Chancen und Risiken
vor allem aus Preisschwankungen an den Rohstoff-
markten. Ein entscheidender Risikofaktor ist die hohe
Volatilitat der Preise am GroBhandelsmarkt. Auch
Preisunterschiede zwischen den europaischen Gas-
handelsplatzen und zwischen saisonalen Terminpro-
dukten bringen Chancen und Risiken mit sich. Ebenso
konnen Temperaturentwicklungen insbesondere in der
Winterperiode deutlichen Einfluss auf das Handels-
ergebnis haben. Die Positionen aus Ein- und Verkaufs-
vertragen werden zu einem Gesamtportfolio zusam-
mengefuhrt, kontinuierlich Uberwacht und gesteuert.
Dabei kommen neben naturlichen Absicherungseffek-
ten des Portfolios spezifische Hedging-Strategien zur
Begrenzung negativer Ergebnisentwicklungen zum Ein-
satz, die den jeweiligen Risikofaktoren Rechnung tra-
gen und auch derivative Finanzinstrumente einschlie-
Ben konnen. Die Aktivitaten im Handel erfolgen unter
Beachtung konkreter Risiko- und Verlustlimitierungen
fur das operative Geschaft. Ausgehend vom prognosti-
zierten Ergebnis ist das Verhaltnis von Chancen und
Risiken 2024 leicht risikobetont. Bezogen auf die
genannten Risikofaktoren konnen sich in Summe
maximale Ergebnisabweichungen im hohen zweistelli-
gen Millionen-Euro-Bereich ergeben.

Die VNG H&V verfugt uber ein strukturell diversifiziertes,
marktnahes Bezugsportfolio. Die bestehenden Vertrage
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7 Der englische Begriff Dark Fibre bezeichnet unbeschaltete Lichtwellenleiter.

dienen vor allem der Eindeckung der Vertriebsposition.
Der Grofteil der Bezugsvertrage wird weiterhin uber die
Borsen abgeschlossen. Dies geht einher mit deutlich
veranderten Kapitalanforderungen und reduziert zudem
Kreditrisiken. Auf der Absatzseite entwickelt die VNG
H&V stetig neue Produkte und erschliel3t zusatzliche
Vertriebskanale im klassischen GroBhandelsgeschaft.
Die VNG H&V nutzt zudem die sich aus dem Markt und
im Spot- und Terminhandel ergebenden Chancen zur
Optimierung des Gesamtportfolios.

Wesentliche Kreditrisiken resultieren aus Erdgasliefer-
und -handelsvertragen mit nationalen und internatio-
nalen Geschaftspartnern sowie aus vereinbarten
Finanzinstrumenten zur Absicherung von Wahrungs-
und Rohstoffpreisrisikopositionen. Mit dem zuletzt ste-
tig gefallenen Marktpreisniveau ist die finanzielle Ein-
schatzung der potenziellen Wiedereindeckungs- und
Forderungsausfallrisiken gesunken. Die Bonitatsein-
schatzung der Geschaftspartner (Kunden und Lieferan-
ten, Handelspartner sowie Finanzinstitute) wird im Rah-
men des etablierten Kreditrisikomanagements auf Basis
verfugbarer Informationen und mit marktublichen Ver-
fahren evaluiert sowie fortlaufend uberwacht. Zur Steu-
erung von Kreditrisiken werden die ublichen Siche-
rungsinstrumente (unter anderem Garantien,
Vorauskasse) verwendet. Zudem ist das Kundenportfo-
lio zu grol3en Teilen durch eine Kreditausfallversiche-
rung gegen Ausfalle gesichert.

VNG unterliegt der Energie- und Finanzmarktregulie-
rung. Zur Erfullung der Verpflichtungen aus MIFID |l

(Markets in Financial Instruments Directive), MAR (Mar-
ket Abuse Regulation) und REMIT (Regulation on Energy
Market Integrity and Transparency) sind entsprechende
IT-Systeme installiert.

Der Endkundenversorger goldgas agiert in einem her-
ausfordernden Wettbewerbsumfeld mit niedrigen Mar-
gen und dem Nachwirken gestiegener Beschaffungskos-
ten. Dies kann sich Uber Preisanpassungsmalnahmen
oder bei anhaltend niedrigem Marktpreisniveau negativ
auf den Kundenbestand und den Absatz auswirken.
Zugleich sieht goldgas Chancen durch neue Vertriebs-
kanale, eine stetige Optimierung von Prozessen sowie
durch energienahe Dienstleistungen.

Geschaftsbereich Biogas: Das Risikoprofil dieses
Bereichs wird unter anderem durch die Dezentralitat des
Anlagenportfolios beeinflusst. Regional auftretende, wit-
terungsbedingte Risiken werden durch das Substratma-
nagement zentral gesteuert. Hohe Anforderungen an die
Organisation resultieren nach wie vor aus dem starken
Wachstum von BALANCE bei parallellaufender Weiter-
entwicklung des Bestandsportfolios. Der Bereich Biogas
Ist zudem durch zunehmende regulatorische Vorgaben
(unter anderem EEG, RED) gepragt, mit denen sowohl
Chancen als auch Risiken verbunden sind. Risiken ent-
stehen aktuell aufgrund regulatorischer Anderungen im
Zusammenhang mit einem neuen Zertifizierungsstan-
dard zur Treibhausgasminderungsquotenberechnung.
Chancen konnen sich aus der potenziellen Rolle von
Biogas im Rahmen der Energiewende und der damit
angestrebten Dekarbonisierung ergeben.

Geschaftsbereich Digitale Infrastruktur: Der Glasfaser-
ausbau in Deutschland wird aufgrund des steigenden
offentlichen Interesses, der politischen Aktivitaten und
des stetig wachsenden Bedarfs durch einen zunehmen-
den Wettbewerb um attraktive Ausbaugebiete und Kun-
den bestimmt. Die groten Chancen und Risiken im
Bereich FTTX liegen somit in der Akquise attraktiver
Gebiete, der zeitnahen Fertigstellung von Projekten - ins-
besondere vor dem Hintergrund von Fachkraftemangel
und begrenzter Materialverfugbarkeit — sowie in der
kunftigen Preisentwicklung. Chancen bestehen zudem in
der Vermarktung von Reserven in FTTX-Netzen als Dark
Fibre” an Dritte und im internetnahen Dienstleistungs-
geschaft bei bereits akquirierten Kunden.

Der Bereich Glasfaser-Dienstleistungen beinhaltet
neben langfristigen und regelmalig wiederkehrenden
Service- und Wartungsvertragen auch Projektgeschaft.
Uber die allgemeinen Risiken wie die Einhaltung von
ErfUllungs- und Leistungsverpflichtungen und IT-Sicher-
heit hinaus unterliegt dabei insbesondere das Projekt-
geschaft je nach Gesellschaft und Geschaftstatigkeit
der wirtschaftlichen Situation der Telekommunikations-
und Energieversorgungsbranche. Es ist daher abhangig
von branchenindividuellen und makrookonomischen
Entwicklungen. Die zunehmende Digitalisierung, die
auch fur die Energieversorger vor allem mit Blick auf
die Energiewende und neue Energienetze relevant ist,
stellt neben dem Glasfaserausbau eine wesentliche
Chance fur den Bereich Glasfaser-Dienstleistungen dar.
Die zukunftige Entwicklung ist dabel abhangig von der
Gewinnung neuer Projekte sowie weiterer Kunden.



Die Gesamtrisikolage wird auf Grundlage eines Risiko-
tragfahigkeitskonzepts und einer Abweichungsanalyse
von Steuerungskennzahlen beurteilt. Die Risikotragfa-
higkeit ist die Fahigkeit eines Unternehmens, eintre-
tende Risiken wirtschaftlich zu verkraften und damit
existenzbedrohende Entwicklungen zu vermeiden. Sie
Ist daher gegeben, wenn bel Eintritt von Risiken ausrel-
chend Risikodeckungspotenzial zur Verfugung steht.
Das Risikodeckungspotenzial umfasst Risikodeckungs-
kapital fur Ergebnisrisiken, das definiert ist als bilan-
zielles Eigenkapital, und Risikodeckungskapital fur
Liquiditatsrisiken, das definiert ist als der zur Verfugung
stehende Finanzierungsrahmen. Mithilfe einer Monte-
Carlo-Simulation werden der potenzielle ergebnisrele-
vante Verlust (99-Prozent-Worst-Case) und die poten-
zielle Liquiditatsbelastung (99-Prozent-Worst-Case) fir
den Mittelfristplanungshorizont berechnet und dem
Risikodeckungskapital gegenubergestellt. Basierend auf
der Analyse der Risikotragfahigkeit wird die Gesamtrisi-
kolage von VNG als nicht bestandsgefahrdend
eingeschatzt.

Zudem konnen sich Chancen und Risiken auf die Steue-
rungskennzahlen von VNG auswirken. Die Auswirkungen
auf das adjusted EBIT fur das Geschaftsjahr 2024 sind in
der nachfolgenden Grafik dargestellt (Angabe in Mio. €)

und zum GroBteil durch das anhaltend volatile Markt-
preisniveau bedingt. Die Gesamtrisikolage wird vor dem
Hintergrund der Analyse der Abweichung bei den Steu-
erungskennzahlen als angemessen beurteilt.

VNG beobachtet die weiteren politischen und wirt-
schaftlichen Entwicklungen fortlaufend sehr genau und
bereitet jeweils Mallnahmen vor, um insbesondere
negative Auswirkungen aus diesen Entwicklungen zu
minimieren. Aufgrund der dynamischen Lage konnen
sich jedoch Annahmen jederzeit andern. Im Ergebnis
bestehen derzeit innerhalb der Betrachtungen sowohl
In der Brutto- als auch in der Nettorisikobewertung
keine bestandsgefahrdenden Risiken.

VNG verfugt uber ein konzernweites Compliance-
Management-System (CMS), das darauf ausgerichtet
Ist, ein rechtskonformes und integres Verhalten aller
Mitarbeitenden sicherzustellen, um das Vertrauen von
Kunden, Geschaftspartnern, Aktionaren und der
Offentlichkeit nicht zu gefahrden. Es umfasst dabei
alle Kernelemente eines angemessenen und wirksa-
men CMS. Eine externe Uberprifung der Angemessen-
heit des CMS wurde im Berichtsjahr begonnen und
wird 2024 fortgesetzt.

Als Erweiterung des bestehenden CMS implementierte
VNG fur deutsche Tochtergesellschaften, deren Buch-
haltung durch die VNG AG betreut wird, ein Tax CMS fur
Ertrag-, Umsatz- und Verbrauchsteuer. Es dient dazu,
Risiken fur wesentliche VerstoBRe gegen die steuerlichen
Vorschriften im Unternehmen rechtzeitig zu erkennen
und mithilfe gezielter MaRnahmen zu verhindern. Die
Angemessenheit und Wirksamkeit des Tax CMS fur
Ertrag- und Umsatzsteuer wurde 2021, die Angemessen-
heit und Wirksamkeit hinsichtlich der Verbrauchsteuer
(Energie- und Stromsteuer) wurde 2023 durch eine Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft gepruft und zertifiziert.
Zusatzlich wurde das Tax CMS fur Ertrag- und Umsatz-
steuer im Berichtsjahr durch die interne Revision einer
Prifung unterzogen.



VNG ist insbesondere Risiken aus der Anderung von
Rohstoffpreisen, Devisenkursen und Zinssatzen sowie
Kreditrisiken ausgesetzt. Die grundsatzlich konservative
Ausrichtung spiegelt sich in einem systematischen
Finanzrisikomanagement wider. Markt- und Folgefunk-
tionen sowie das Finanzrisikomanagement sind organi-

satorisch voneinander getrennt.

Die im Finanzrisikomanagement eingesetzten derivati-
ven Standardfinanzinstrumente dienen ausschlief3lich
dazu, vorhandene Risiken aus Grundgeschaften abzu-
sichern. Warentermingeschafte der Handelsgesellschaf-
ten werden zum Management von Preisrisiken aus Gas-
einkaufs- und Gasverkaufsvertragen sowie zu
Eigenhandelszwecken eingesetzt. Zur taglichen Messung
und Uberwachung dieser Risiken zieht VNG statistische
Risikomalie heran und limitiert die potenziellen Bar-
wertanderungen des Handelsportfolios. Alle Wahrungs-
exposures des Konzerns werden, sofern moglich, bei
der Muttergesellschaft konzentriert und vollstandig
abgesichert. Vertrage mit Konzerngesellschaften auler-
halb der Eurozone werden grundsatzlich in deren Hei-
matwahrung abgeschlossen. Als Sicherungsinstrumente
werden uberwiegend Devisentermingeschafte und
naturliche Portfoliohedgeeffekte bertcksichtigt. VNG
betreibt ein aktives Zinsrisikomanagement mit

regelmalliger Bewertung aller Zinsrisiken, zu deren
Steuerung ebenfalls derivative Finanzinstrumente ein-
gesetzt werden. Durch einen ausreichenden Bestand an
Liquiditatsreserven in Form von fest zugesagten Kredit-
linien sowie durch die Optimierung der konzerninter-
nen Liquiditatsallokation ist die Zahlungsfahigkeit
jederzeit gewahrleistet. In der jahresubergreifenden
rollierenden Liquiditatsplanung wird regelmaliig der
kunftige Spitzenfinanzierungsbedarf ermittelt, der zum
Stichtag auch in Risikoszenarien stets durch ausrei-
chende Finanzierungsquellen gedeckt war.
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VNG Geschaftsbericht 2023

Prognose-
bericht

Das Geschaftsjahr 2023 war von einer aullerordentlichen
Marktlage gepragt, in der es VNG gelungen ist, ver-
gleichsweise hohe Ertrage zu erwirtschaften. Das volatile
Marktumfeld konnte insbesondere in den Geschaftsbe-
reichen Handel & Vertrieb und Speicher gewinnbringend
genutzt werden, wahrend deutlich sinkende Energie-
preise die Kostenseite stutzten. Aus diesem Grund liegt
das adjusted EBIT 2023 auf einem aufRerordentlich
hohen Wert und fallt mehr als doppelt so hoch aus wie
ursprunglich geplant. Nicht wiederholbare Effekte und
eine weitere Beruhigung des Marktes lassen 2024 zwar
ein deutlich geringeres Ergebnis erwarten, allerdings
wird auch dieses deutlich uber dem Niveau vor 2022
liegen. VNG plant fur 2024 ein adjusted EBIT in einer
Bandbreite zwischen 230 Mio. € und 270 Mio. € sowie ein
Konzernergebnis in einer Bandbreite von 175 Mio. € bis
200 Mio. €. Fur den Geschaftsbereich Transport ist im
Jahr 2024 wieder von einem hohen, jedoch geringeren
Ergebnis als 2023 auszugehen, was auf einen regulatori-
schen Sondereffekt im Jahr 2023 zuruckzufuhren ist. Im
Geschaftsbereich Speicher werden die aktuell fur das
Speicherwirtschaftsjahr 2024 / 25 wieder auf ein niedri-
geres Niveau fallenden Sommer-Winter-Spreads zu
einem deutlich geringeren Ergebnis fuhren. Der
Geschaftsbereich Handel & Vertrieb konnte im

Adjusted EBIT 2024
In Mio. EUR 230

100 150 200

270

Ergebniskorridor Plan

I Chancen / Risiken,
aggregiert

250 300 350 400

abgelaufenen Berichtsjahr die Marktverwerfungen fur
sich nutzen. Da von einer Beruhigung des Marktes aus-
zugehen ist, ist analog zum Geschaftsbereich Speicher
mit einem hohen, aber niedrigeren Ergebnisbeitrag zu
rechnen. Ein Schwerpunkt wird fur den Handel auch in
der ErschlieBung neuer Bezugsquellen sowie in der
Diversifizierung durch neue Business Cases liegen. Das
Endkundengeschaft bleibt dabei eine wichtige Ertrags-
saule in den Zielmarkten Deutschland, Polen, Osterreich
und Italien. Das anorganische Wachstum im Geschafts-
bereich Biogas stagnierte in den vergangenen beiden
Jahren krisenbedingt. Es ist weiteres organisches
Wachstum geplant; dieses wird sich im Ergebnis 2024
jedoch noch nicht niederschlagen. Das abgelaufene Jahr
war auch im Geschaftsbereich Biogas von positiven Ein-
maleffekten gepragt, weshalb das fur das kommende
Jahr geplante adjusted EBIT leicht niedriger ausfallen
wird. Der Geschaftsbereich Digitale Infrastruktur zeigte
eine besonders gute Performance. Im Jahr 2024 wird
wieder ein Ergebnis auf Vorjahresniveau erwartet.

Aufgrund einer ausgeglichenen Innenfinanzierungskraft
und einer sinkenden Working-Capital-Bindung ist fur
2024 eine deutlich geringere Nettofinanzverschuldung
zu erwarten. Die stichtagsbedingte Entwicklung und
Bewertung der Working-Capital-Bestande im Handels-
geschaft kann jedoch wie in der Vergangenheit starken
Schwankungen unterliegen und hat daher nicht nur
maflgeblichen Einfluss auf die Nettoschulden, sondern
auch auf die Bilanzsumme und die Eigenkapitalquote
des Konzerns. Fur das Jahr 2024 wird ein im Vergleich
zum Berichtsjahr leicht hoheres Niveau der Brutto- und
Nettoinvestitionen erwartet. Der FFO war 2023 von dem
aulderst guten Ergebnis gepragt. Im Jahr 2024 wird ana-
log der EBIT-Entwicklung ein deutlich geringerer, jedoch
Uber dem Niveau vor 2022 liegender FFO erwartet. Ins-
gesamt sieht sich VNG fur das Geschaftsjahr 2024 sehr
gut aufgestellt.
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Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir die
Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

Abgerechnete Umsatzerlose

Anpassung aufgrund IFRIC Agenda Decision zum
IFRS 9

Umsatzerlose gemaR IFRS

Bestandsveranderungen

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Abgerechneter Materialaufwand

Anpassung aufgrund IFRIC Agenda Decision zum
IFRS 9

Materialaufwand gemaR IFRS

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Beteiligungsergebnis

Finanzergebnis

Ertragsteuern

Konzernergebnis

Entnahme aus der Kapitalricklage

Einstellung in die Gewinnrucklagen

Konzernbilanzgewinn

In Mio. €

23.196,0

-6.726,0

16.470,0
41

7,2

741,0

-22.906,1

6.753,8

-16.152,3
~149,6
-115,8
-370,7

396
25,5
-119,5
379,5
0,0
0,0

379,5

11. bis
3112.2022

In Mio. €

36.237]

32.547,8

68.784,9

2,5

6,1

1.289,0

-3/.267/,2

-32.281,4

-69.548,6

-130,2

-134,8

-493,2

-49,3

-130,7

67,3

-337,0

5419

-204,9

0,0




Konzern-
bilanz

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023

Aktiva

Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte

Sachanlagen

At equity bewertete Unternehmen und ubrige
finanzielle Vermogenswerte

Derivative Finanzinstrumente

Sonstige langfristige Vermogenswerte

Latente Steuern

Kurzfristige Vermogenswerte

Vorratsvermogen

Finanzielle Vermogenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Derivative Finanzinstrumente

Sonstige kurzfristige Vermogenswerte

Flussige Mittel

In Mio. €

8.807,0
3.441,8
32,3

2.016,4

2834

1.094,3
77

77
5.365,2
516,1
11,2
680,2
3.718,7
406,5

32,5

31.12.2022

In Mio. €

13.289)

4.373,2

14,9

1.928)

251,2

21643

2,3

12,4

8.915,9

1.080,3

200,7

1.120,3

5.201,8

993,7

3191

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Gewinnrucklagen

Konzernbilanzgewinn

Kumulierte erfolgsneutrale Veranderungen

Langfristige Schulden

Ruckstellungen

Latente Steuern

Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Derivative Finanzinstrumente

Ubrige Verbindlichkeiten und Zuschusse

Kurzfristige Schulden

Ruckstellungen

Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Derivative Finanzinstrumente

Ubrige Verbindlichkeiten und Zuschusse

in Mio. €

8.807,0
2.140,8
452,7
1.301,9
379,5
6,7
1.946,3
365,2
96,9
500,1
0,9
970,1
13,1
4.719,9
73,1
503,9
731,5
3.264,1

147,3

3112.2022

in Mio. €

13.289,1

1.759,4

452,7

1.301,9

0,0

4,8

3.040,6

357,7

1,2

508,9

0,4

2.159,2

13,2

8.489/

98,8

20,6

1.728,5

6.283,8

3574




Sonstige
Angaben

ULf Heitmiiller
Hans-Joachim Polk

Bodo Rodestock

Dirk Giisewell

Dr. Frank Brinkmann

Christina Ledong

Markus Baumgartner

Tobias Dittrich

Sascha Enderle

Barbara Endriss

Christina Fenin

Vorstandsvorsitzender
Vorstand Infrastruktur / Technik

Vorstand Finanzen / Personal

Vorsitzender

Vorstand Systemkritische Infrastruktur der
EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG

1. Stellvertreter des Vorsitzenden
Vorsitzender des Vorstands der
SachsenEnergie AG

2. Stellvertreterin des Vorsitzenden

Vorsitzende des gemeinsamen Betriebsrats der VNG AG, der
ONTRAS Gastransport GmbH, der VNG Gasspeicher GmbH
und der VNG Handel & Vertrieb GmbH

Leiter Wertschopfungskette Gas der
EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG

Senior Business Expert Asset-Management der
VNG Handel & Vertrieb GmbH

Leiter Digital Finance & Transformation der
EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG

Geschaftsfuhrerin der
OEW Energie-Beteiligungs GmbH

Fachverantwortliche technische Kooperationen der
VNG Gasspeicher GmbH

Prof. Dr. Martin Fleckenstein
Hans-Peter Floren

Monty HeBler

Peter Heydecker

Prof. Dr.-Ing. habil. Antonio
Hurtado

Hartmut Kremling

Karsten Rogall

Gunda Rostel

Katja Schmied

Dr. Benno Seebach

Liv Monica Stubholt

Sebastian Thamm

Dr. Bernd-Michael Zinow

Selbststandiger Berater

Unternehmer

Unified Communications System Spezialist der GDMcom GmbH
Leiter Trading der EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG

Leiter des Instituts fur Energietechnik an der Technischen
Universitat Dresden

Beratender Ingenieur
Geschaftsfuhrer der Stadtwerke Leipzig GmbH

Geschaftsfuhrerin der
Stadtentwasserung Dresden GmbH

Referentin Auftrags- und Projektabrechnung der
ONTRAS Gastransport GmbH

Fachgruppenleiter Kapazitatsplanung der
ONTRAS Gastransport GmbH

Partnerin der Selmer AS
Fachverantwortlicher M&A GroRhandel der VNG AG

Leiter der Funktionaleinheit Recht, Revision, Compliance &
Regulierung der EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG



Konsolidierungskreis

Die vollkonsolidierten Unternehmen im Uberblick:

1 In den Konzernabschluss von VNG wurden insgesamt 20 (Vorjahr: 18)
Unternehmen als vollkonsolidierte Unternehmen einbezogen.
2 Die Gas-Union GmbH halt eigene Anteile in Hohe von 1,85 %.

Anteilsquote in % Name und Sitz der Gesellschaft

Geschaftsbereich Transport

100,00 ONTRAS Gastransport GmbH, Leipzig

Geschaftsbereich Speicher

100,00 Erdgasspeicher Peissen GmbH, Halle (Saale) (ab 31. Oktober 2023)
100,00 VNG Gasspeicher GmbH, Leipzig
100,00 VNG Gasspeicher Service GmbH, Leipzig

Geschaftsbereich Handel & Vertrieb

Segment Handel
100,00 ENERGIEUNION GmbH, Schwerin
100,00 VNG Handel & Vertrieb GmbH, Leipzig

Segment Vertrieb Inland

100,00 goldgas GmbH, Eschborn

Segment Vertrieb Ausland

100,00 G.EN Gaz Energia Sp. z 0.0., Warschau, Republik Polen
100,00 G.EN. Operator Sp. z 0.0., Tarnowo Podgorne, Republik Polen
100,00 goldgas GmbH, Wien, Osterreich

100,00 HANDEN Sp. z 0.0., Warschau, Republik Polen

100,00 VNG Austria GmbH, Gleisdorf, Osterreich

100,00 VNG Energie Czech s.r.0., Prag, Tschechische Republik

Anteilsquote in % Name und Sitz der Gesellschaft

Geschaftsbereich Biogas

100,00 BALANCE Erneuerbare Energien GmbH, Leipzig

100,00 Biogas Produktion Altmark GmbH, Leipzig

Geschaftsbereich Group Center

100,00 VNG AG, Leipzig

100,00 VNG-Erdgascommerz GmbH, Leipzig

Geschaftsbereich Digitales

100,00 Gas-Union GmbH, Frankfurt am Main?
100,00 GDMcom GmbH, Leipzig
100,00 GEOMAGIC GmbH, Leipzig




An die VNG AG

Wir haben den Konzernabschluss der VNG AG, Leipzig,
und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - beste-
hend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023, der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Kapitalfluss-
rechnung und der Konzern-Eigenkapitalveranderungs-
rechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2023 sowie dem Konzernanhang, ein-
schlief3lich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rech-
nungslegungsmethoden - gepruft. Daruber hinaus
haben wir den Konzernlagebericht der VNG AG fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023
gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung

gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefugte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach §315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2023 sowie seiner
Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2023 und

vermittelt der beigeflgte Konzernlagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemald §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prufung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
mafigkeit des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts gefuhrt hat.

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprufers

Wir haben unsere Prufung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmafiger Abschlussprufung durchgefuhrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprufers fur die Prufung des Konzernabschlus-
ses und des Konzernlageberichts” unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstim-
mung mit den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sons-
tigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffas-
sung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht zu dienen.



Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die
Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belan-
gen entspricht, und dafur, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Dar-
stellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h.
Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogens-
schadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahig-
keit des Konzerns zur FortfUhrung der Unternehmens-
tatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die

Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern ein-
schlagig, anzugeben. Daruber hinaus sind sie dafur ver-
antwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit
zu bilanzieren, es sel denn, es besteht die Absicht, den
Konzern zu liquidieren, oder der Einstellung des
Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische
Alternative dazu.

Aufierdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertre-
ter verantwortlich fur die Vorkehrungen und Malinah-
men (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Uber-
einstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen und um aus-
reichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns
zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit daruber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtumern ist und ob der
Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit
den bei der Prufung gewonnenen Erkenntnissen in Ein-
klang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukunfti-
gen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prufungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebe-
richt beinhaltet.



Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicher-
heit, aber keine Garantie daflr, dass eine in Uberein-

stimmung mit §317 HGB unter Beachtung der vom Insti-
tut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmalfiger Abschlussprufung durch-
gefuhrte Prufung eine wesentliche falsche Darstellung

stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolo-
sen Handlungen oder Irrtumern resultieren und werden

als wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise

erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insge-

samt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses

und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung uben wir pflichtgemalies Ermes-

sen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Daruber hinaus

Identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-

licher falscher Darstellungen im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen

Handlungen oder Irrtumern, planen und fuhren Pru-

fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken

durch sowie erlangen Prufungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass

aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche

falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
hoher als das Risiko, dass aus Irrtumern resultie-
rende wesentliche falsche Darstellungen nicht auf-
gedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte

Unvollstandigkeiten, irrefuhrende Darstellungen
bzw. das Aulderkraftsetzen interner Kontrollen bein-
halten konnen;

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Pru-
fung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fur die Prufung des Kon-
zernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Mal3-
nahmen, um Prufungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenhangenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemes-
senheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuh-
rung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prufungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fort-
fuhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kon-
nen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflich-
tet, Im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angaben im Konzernabschluss und im

Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prufungsnachweise. Zukunftige Ereignisse
oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fuhren,
dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht
mehr fortfuhren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau
und den Inhalt des Konzernabschlusses einschliel3-
lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die
zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse
so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beach-
tung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und der erganzend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt;

holen wir ausreichende, geeignete Prufungsnach-
weise fur die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb
des Konzerns ein, um Prufungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben.
Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Uberwa-
chung und Durchfuhrung der Konzernabschlusspru-
fung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fur
unsere Prufungsurteile;



beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts
mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage
des Konzerns;

fuhren wir Prufungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Prufungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertre-
tern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegen-
den Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erortern mit den fir die Uberwachung Verantwort-
lichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prufungs-
feststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im inter-
nen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prufung
feststellen.

Leipzig, 8. Marz 2024

EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Batz Salzer

Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Glossar

Biogas

Bel der Vergarung von Biomasse entstehendes Gas. Es kann in BHKW-
Anlagen zur Vor-Ort-Verstromung genutzt werden oder auf Erdgasqualitat
aufbereitet werden. Das so entstehende Biomethan kann anschlielRend in
das Erdgasnetz eingespeist werden.

Biomethan, auch Bioerdgas

Zur Einspeisung ins Erdgasnetz geeignetes regeneratives Biogas mit
hohem Methangehalt.

Blauer Wasserstoff

Wasserstoff, bei dessen Herstellung aus Methan kein CO, in die Atmo-
sphare gelangt. Das bei der Reformierung von konventionellem Erdgas
emittierte CO, kann aufgefangen und in geologischen Strukturen ge-
speichert werden (sog. CO,-Speicherung) oder wiederum zur Herstellung
von synthetischem Methan dienen.

CCUS, Carbon Capture Use and
Storage:

Beschreibt Technologien und Prozesse, die die Abscheidung, Transport
und dauerhafte Speicherung von CO, oder dessen Weiterverarbeitung in
Industrieerzeugnissen wie Brennstoffen auf Kohlenstoffbasis, kohlen-
saurehaltigem Wasser oder Chemikalien beinhalten.

Cracker

Ein Ammoniak-Cracker ist eine Anlage, die zur Wasserstoffproduktion
eingesetzt wird. Der Prozess basiert auf der thermischen Zersetzung von
Ammoniak (NH,) zu Wasserstoff (H,) und Stickstoff (N.). Der Ammoniak-
Cracker spielt eine wichtige Rolle in der Wasserstoffwirtschaft, da er eine
effiziente und nachhaltige Methode zur Gewinnung von Wasserstoff bietet.

Dampfreformierung

Die Dampfreformierung ist ein kosten- und energieeffizientes Verfahren
zur Gewinnung von Wasserstoff aus kohlenstoffhaltigen Energietragern,
wie Erdgas, Leichtbenzin, Methanol, Biogas oder Biomasse unter Zugabe
von Wasserdampf.

Dekarbonisierung

Unter Dekarbonisierung versteht man die Reduzierung von Kohlendioxid-
emissionen durch den Einsatz kohlenstoffarmer Energiequellen

(u. a. Erneuerbare Energien), wodurch ein geringerer Aussto von Treib-
hausgasen in die Atmosphare erreicht wird.

Dekarbonisierte Gase

Unter dem Begriff ,dekarbonisierte und erneuerbare Gase" versteht
man alle Energietrager, die in gasformiger oder in aus Gasen verflussig-
ter Form vorliegen, die keinen Kohlenstoff mehr enthalten und/oder aus
Erneuerbaren Energien gewonnen wurden. Sie leisten einen wesentli-
chen Beitrag zur Erfullung der Klimaziele.

Dekarbonisierter Wasserstoff

Blauer Wasserstoff ist emissionsarm und wird daher auch als ,dekar-
bonisierter Wasserstoff” bezeichnet. Das bei der Produktion freige-
setzte CO, wird abgeschieden und gespeichert oder direkt industriell
weiterverarbeitet.

,Elektrolyse” bezeichnet die Aufspaltung einer chemischen Verbindung

Elektrolyse durch den Einsatz von elektrischem Strom. Durch die Elektrolyse werden
also die in der Verbindung enthaltenen Stoffe voneinander getrennt.
Der Elektrolyseur gehort zu den essenziellen Wasserstofftechnologien
einer Wasserstoffwirtschaft. Mit seiner Hilfe kann Wasser in seine Be-
Elektrolyseur

standteile Wasserstoff und Sauerstoff aufgespalten werden. Die Elektro-
lyse stellt somit die Umkehrreaktion der Brennstoffzelle dar.

Feuerungswarmeleistung

Die Feuerungswarmeleistung ist die maximal gleichzeitig einer Verbren-
nungseinheit zufuhrbare, auf den unteren Heizwert bezogene Brenn-
stoffenergie. Die Art des eingesetzten Brennstoffs ist unbeachtlich.

FTTX-Projekte

FTTX steht fur ,Fiber to the X* und beschreibt die Ausbautiefe von Glas-
fasernetzen. Dabei geben Bezeichnungen wie FTTB, FTTC oder FTTH el-
nen Hinweis darauf, wie der Ausbau der Glasfaserleitung auf der letzten
Meile gestaltet ist, z.B. bis zum Burgersteig oder auch daruber hinaus bis
in die Wohnung.

Glasfaser-Backbone

Als sogenannte Backbones (dt. Riickgrat) bezeichnet man die leistungs-
starken Kernnetze, auf denen das Internet basiert. Diese Basisnetze ver-
binden die einzelnen Teilnetze der Regionen und ermaoglichen den welt-
weiten Datenaustausch.




Glossar

Grauer Wasserstoff

Durch Dampfreformierung aus Erdgas gewonnener Wasserstoff, bei
dessen Herstellung CO, in die Atmosphare emittiert wird.

Gruner Wasserstoff

Durch Power-to-Gas bzw. Elektrolyseverfahren erzeugtes, klimaneutrales
Gas. Bei der Herstellung wird Wasser mit elektrischer Energie in Wasser-
stoff und Sauerstoff gespalten. Der so erzeugte Wasserstoff wird unter
der Voraussetzung, dass ein bestimmter Anteil des eingesetzten Stroms
aus erneuerbarer Energie gewonnen wird, als ,grun“ bezeichnet.

Open-Season-Verfahren

Ein Open Season Verfahren ist ein Prozess in der Energiebranche, um

die Bedarfe von Transportkapazitat in Pipelines oder Speicherkapazitaten
in Speicherinfrastruktur zu regeln und zu optimieren. Wahrend dieses
Verfahrens geben Unternehmen oder Organisationen ihr Interesse an der
Nutzung dieser Kapazitat bekannt.

IPCEI (Projektvorhaben)

IPCEI steht fur ,Important Project of Common European Interest”. Dabel
handelt es sich um wichtige Projektvorhaben von gemeinsamem euro-
paischen Interesse, welche staatliche Forderung erhalten und damit
einen wichtigen Beitrag zu Wachstum, Beschaftigung und Wettbewerbs-
fahigkeit der europaischen Industrie und Wirtschaft leisten.

Kavernenspeicher

Kavernenspeicher sind grol3e, kunstlich angelegte Hohlraume in machtigen
unterirdischen Salzformationen, wie z.B. Salzstocken. Die physikalischen
Eigenschaften der Salzformationen garantieren eine naturliche Dichtheit
der Kavernen, denn das umgebende Salz ist eine gasundurchlassige Bar-
riere. Hier kann neben Erdgas auch Wasserstoff gespeichert werden.

LNG, Liquefied Natural Gas

Verflussigtes Erdgas, das als Kraftstoff z.B. im Schiffs- und Schwerlast-
verkehr zum Einsatz kommen kann.

LTI

Arbeitsunfall mit Ausfallzeit

Power-to-Gas

Innovative Technologie, bei der unter Einsatz elektrischen Stroms durch
Wasserelektrolyse und gegebenenfalls nachgeschalteter Methanisierung
Gas hergestellt wird.

Sektorenkopplung

Im Rahmen der Energiewende angestrebte Vernetzung der
energiewirtschaftlichen und industriellen Sektoren Strom, Warme
und Verkehr.

Sommer-Winter-Spread

Saisonaler Unterschied zwischen Sommer- und Winterpreisen fur Erdgas.

Spot- und Terminmarkte

Der Spotmarkt ist der Markt der internationalen Warenborsen, an dem
Geschafte gegen sofortige Bezahlung und alsbaldige Lieferung getatigt
werden. Auf einem Terminmarkt werden Terminkontrakte gehandelt, die
erst in der Zukunft erfullt werden.

Synthetisches Methan

Synthetisches Methan wird im Power-to-Gas-Verfahren hergestellt.
Nachdem per Elektrolyse zunachst Wasserstoff gewonnen wurde, wird
dieser unter Zugabe von Kohlendioxid durch Methanisierung zu syntheti-
schem Methan umgewandelt.
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